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KATA PENGANTAR

Dengan menyebut nama Allah yang Maha Pengasih 
lagi Maha Penyaynng dan segala puji bagi Allah, Tuhan 
semesta alam yang berkenan melimpahkan rahmatnya, maka 
rnmpunglah saya menyusun skripsi guna melengkapi tugas 
kewajiban untuk raemenuhi salah satu persyaratan untuk 
memperoleh gelar sarjana dalam bidang ilrau hukum,

Pada kesempatan ini saya menyampaikan pengharga- 

an dan terimakasih yang seikhlas-ikhlasnya kepada semua 
pihak yang telah memberikan sarana dan petunjuk baik 
secara langsung maupun tidak langsung dalam rangka 
penyuaunan skripsi ini antara lain kepada:
1, Yang tercinta Ramanda dan Ibunda yang telah banyak 

membimbing dan mengarahkan baik dalam aegi spirituil 
maupun materiil serta tak lupa pada kakak dan adik- 
adik yang telah mendorong aaya belajar di Fakultas 
Hukum Universitas Airlangga,

2, Yang terhormat saya sampaikan ucapan terimakasih dan 
penghargaan kepada Bapak INDIARSORO,S.H.# sebagai 
pembimbing dan penguji skripsi hukum perburuhan, yang 
di samping memberikan dorongan spirituil dan telah 
memberikan pula saran dan petunjuk yang sangat ber- 

harga, sehingga saya dapat menyelesaikan skripsi ini,
3, Yang terhormat semua Guru Besar, Dosen, Asisten 

Fakultas Hukum Universitas Airlangga yang telah 
banyak membekali saya pengetahuan di bidang ilmu 

hukum.
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4. Yang terhormat saya sampaikan pada Bapak Kadep. 
Operasi, Kabag. Pendidikan dan Dokumentasi, Kasi 
Personalia dan Kasi.Pengaw&s Kepegawaian PT Semen 
G-resik (Persero).

5. Segenap karyawan perpustakaan non eksakta Universitas 
Airlangga dan segenap karyawan perpustakaan PT Semen 

Gresik (Persero).
6. Teman-teman yang tidak dapat saya sebut satu persatu, 

yang telah banyak memberi dorongan spirituil.
Akhimya saya sebagai manusia dengan segala 

kekurangannya telah menyadari bahwa skripsi yang saya 
tulis ini jauh dari sempurna, sehingga hanya bagi Allah 
yang merupakan kesempumaan dari segala-galanya, 
Selanjutnya saya berharap skripsi yang saya tulis ini 
berguna keberadaannya.

Gresik, September 1986 
ttd

Muhammad Soffan Heri
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PENDAHULUAN
BAB I

1 # Permasalahan: Intar belakang dan rumusannya

Pembangunan dewasa ini dalam bidang perindustri- 
an, ada gejala pembentukan usaha sebagai suatu kegiat- 
an untung-untungan, seperti banyak terjadi di dunia 
barat* Pola demilcian mengundanr.' tumbuhnya pemutusan 
hubungan kerja massal yang dinilainya sangat merugiknn. 
Hal ini dapat diketahui melalui sambutan, Menteri Xena^ 
ga Kerja Republik Indonesia dalam pembukaan seminar 
tentang pemutusan hubungan kerja massal dan masalahnya 
di gedung Yayasan Tenaga Kerja Indonesia (YTKI) jakarta.
I si sambutan bahwa MJumlah karyawan yang terkena pemu- 

tusan hubungan kerja (PHIC.) selama Januari-Juli 1986, 
menurut catatan Departemen Tenaga Kerja, seluruhnya 
16.979 orang" 1. Untuk itu perlii diberikan bimbingan 
teknis kepada perusahaan dalam pengertian restrukturi- 
sasi oleh Departemen Terindustrian maupun Departemen 
teknis lainnya. Selain itu juga perlu adanya bimbingan 
ketenagakerjaan oleh Departemen Tenaga Kerja guna 
meningkatkan efesiensi dan produktivitas•

Selanjutnya dalam bidang industri persemenan 
PT Sercen Gresik (1 ersero) telah beruoahs semalcsimal 
mungkin untuk mencegah terjadinya ptdiiutusan hubungan 
kerja (PuK), ini terlihat sejak tnhun 1957 saat ber- 
dirinya snmpai sekarang PT Semen Gresik (Persero) 
tidnk pemah memutusknn hubungan kerja massal terh.-idap

1

ADLN – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

SKRIPSI PT SEMEN GRESIK ... MUHAMMAD SOFFAN HERI



2

karyawannya* Heskipun pada dewasa ini industri persc- 
menan di Indonesia khususnya FT oemen ttresik (Persero) 
mengalL'ini kelesuan usaha, Untuk pencegahan terjadinya 
pemutusan hubungan kerja raasssl di perusahaan, sasaran 
prioritas disarankan untuk nemusatkan perhatian pada 
berbagai faktor seperti: pendayagunaan waktu kerja, 
penghematan, disinlin kerja, pengurangan lembur, 
pengurangan fasilitas dan tunjangan, eskplorasi pelu- 
ang pemasaran, penambahan modal, motivaai, sistem 
pengupahan, hubungan industrial dan lingkungan, tekno- 
logi, sarana produksi, menejemen, kesempatan berpres- 
tasi, dan bei’bagai kebijaksanaan pemerintah. Untuk 
selanjutnya dalnm’ meninjau tenaga kerja ini saya hanya 
membatasi pada buruh yann; untuk selanjutnya memakai 
istilah karyawan berdasarkan peratur*an kepegnwaian 
yang berlalcu bagi karyawan PT oemen Gresik (Persero), 
yang pada hakikatnya dalam hubungon kerja sangat me- 
nentukan*

Guna mencapai suatu keseiir.bangan antara kepen- 
tin?,an perusahaan dan kepentinr&n karyawan untuk tidak 
memutuskan hubungan kerja, perlu diadakan suatu U3aha 
untuk penin^katan produksi sehingga dapat dicapoi 
hr-nil produksi yanr; maksircal. Dene an adanya keselarasan 
pelaksanaan pendayaguna&n'waktu kerja dengan tersedia- 

nya tenaga ahli dan trampil khususnya bagi perusahaan 
yang berstatus "Ladan Usaha Milik liegara" (disin^kat 
BUMN), akan menciptakan proiuksi dan nroduktivitas 

kerja yang diharapke.n.
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Sehingga penggunaan peraturan waktu kerja Undang-undang 
nomor 10 tahun 1951 berjalan lebih sempuma.

Permasalahan mengenai pelaksanaan pendayagunaan 
waktu kerja adalah sangat luas pada suatu perusahaan, 
oleh karena itu saya hanya membatasi masalah yang 
essensial saja diantaranya, pendayagunaan waktu kerja 
yang telah sitentukan oleh perusahaan yang harus 
dicapai untuk mendapatkan hasil yang sepadan dengan 
waktu kerja yang telah ditentukan oleh perusahaan. 
Walaupun demikian, perusahaan ma3ih tetap memperhatikan
asas partnership sebagai salah satu asas dalam hubungan

ii uperburuhan Pancasila yang mengandung Asas Partnership
yaitu:

Asas pertama partnership, mengandung dua segi, 
pertama ialah partner dalam produlcsi ("partner in 
production") yang menimbulkan kewajiban bagi buruh 
untuk meningkatkan produksi barang atau jasa bagi 
perusahaan, dan kedua sebagai imbangannya, ialah 
partner dalam keuntungan ("partner in profit") 
yang menimbulkan kewajiban bagi perusahaan guna 
meningkatkan kesejahteraan buruh dan keluarga, baik 
dalam bentuk kenaikan upah, perbaikan syarat-syarat 
kerja maupun jaminan sosial lainnya ,

Haka dari itu permasalahan dalam ruang lingkup 
pelaksanaan pendayagunaan waktu kerja di PT Semen 
G-resik (Persero) sebagai berikut: (1) Bagaimanakah 
pelaksanaan ketentuan waktu kerja sebagai salah satu 
sarana penghematan ?;(2) Bagaimanakah pelaksanaan 
pemberian ijin penyimpangan waktu kerja ?;(3>) Bagai
manakah kaitan antara waktu istirahat dengan peraturcn 
kerja perusahaan ?;C4) Bagaimanakah kaitan antara 
waktu istirahat dengan peningkatan produksi ?;
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(5)^&gaimanakah disiplin waktu kerja dalam ransk'-i 
meningkatkan produktivitas karyawan ?; t6)Bagai™anakah 
hubungan perburuhan I’ancasilo terhadnp waktu kerja 
untuk raertibahgum'k̂ ry'awan sebagai sumber daya manuaia ? *

2. Pen.jelaaan Judul
it

Judul skripsi yang; saya tulis adalah PT Semen 
Gresik (Persero) Dalam Melaksan-.-kon Pendayagunaan

n
Waktu Kerja • Adapun penjelasan judul tersebut dapat

dipilah-pilah sebagai berikut: HPT Semen Gresik (Persero) ,
i i  ii ii ti Dalam Kelaksanakpn , -Pendayagunaan Waktu Kerja •
PT Semen Greaik (Persero) adalah merupakan Badan Usaha
Milik Negara, untuk .itu seluruh karyawan tergabung dalam
satu wadah organisasi perburuhan yang disebut Korps
Pegawai Republik Indonesia (KOKPRI). Pabrik Semen Gresik
ini bergeralc dalam produksi persemenan yang berkedudukan
di kota Gresik, kurang lebih 18 kilometer sebelah utara

i t  nkota Surabaya. Naamloze Vennootachap (disingkat N*V.)
pabrik Semen Gresik didirikan tanggal 25 Maret 1953.
Dalam perjalanan perusahaan ini telah mengalami peru-
bahan status sebagai berikut: tahun 1953-1960 berbentuk 
it itNaamloze Vennootschnp (disingkat N.V.), tahun 1960-1969

i i  tiberbentuk Perusahaan Negara (disingkat PM), tahun 1969
i i  iisampai sekarang berbentuk Pcrseroan Ter. atas (disingkat

iT) Persero, Sambil menunggu sel.esainya undang-undang
yang mengatur perubahan status Perusahaan Negara menjadi
Perusahaan Terb-tas, pada bulan April 1969 pemerintah

mengeluai'kan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-
undan? nomor 1 fcrhun 1969 sebagai dasar hukum peralihan
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status Perusahaan Negara ke Perusahaan Terbatas kemudi- 
an disusul dengan Peraturan Pemerintah nomor 12 tahun 
1969 tentang perusahaan Perseroan (Persero) d n Peratu
ran Pemerintah nomor 19 tahun 19^9 tentang peralihan 
bentuk Perusahrm Negara Semen Gresik menjadi Perusahaan 
Terbatas (Persero) dalam bulan Juni 1969.

Untuk memenuhi kebutuhan aotnen yang terus mening- 
kat di dalam negeri, maka perusahaan ini telah melakukan 
perluasan pabrik sampai 3 kali. Secora khron«logis dapat 
diikuti pelaksanaan perluasan pembangunannya. Pelaksa
naan pembangunan perluasan ke I raaso rembanruna'. dimulai 
pertengahan tahun 1960 sampai akhir tahun1969, dengan 
kapasitas produksi tambahan 12 5 .0 0 0 ton pertahun. Per
luasan ke II tahun 1970-1972, denr;an kapasitas tambahan 
125*000 ton pertahun, Perluasan ke III tahun 1976-1978, 
dengan kapasitas produksi 1.000,000 ton pertahun, Kemu- 
dian proses produksi yang dipakai berbeda dengan proses 
produksi sebelumnya perluasan ke III ini selanjutnya 
disebut pabrik II. Awal tahun berdirinya semen gresik 
sudah berproduksi 250.000 ton pertahun.

Jumlah karyawan PT Semen Gresik (Persero) se- 
jumlah 1*779 orang dengan pembagian 3ebagai berikut:

a. direksi berjumlah 5 orang;
b. kep la departemen berjumlah 17 oranti;;
c. kepala bagian berjumlah 34 orang;
d. kepala seksi berjumlah 106 orang;
e. kepala regu berjumlah 228 or;m'f;
f. pugawai polnksana be juml/'h 1.335 orang;
g.pegnwai tidak tetap berjuml;h 54 orang .

Denman jumlah karyawan yang cukup besar perlu diciptakan 
.suatu lcondisi pendayagunaan waktu kerja, sehingga
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karyawan meraso memiliki fcanggunr;, jawab terh;-d,vp wf;ktu
kerja dengan basil ^endapntan yan;;; seimbang, Bagi
p. ri saharan akan mendapstkan keten*«nga<* usaha untuk men-
cpai suatu produksi yang diinginkan.

i t  1 1 4helaksanakan ber::rti menjalankan •
Pendayagunaan waktu kerja adalah merupekan pemanfaatan
secara maksimol daripada waktu kerja yang ditentukan
ratau dipengaruhi juga oleh sistem yang ditrapkan pada
perunahaan. Denman demikian PT oemen Uresik (Persero)
sebagai perusahaan milik negara dalam melaksanskan
renclayagunaan waktu kerja perlu ditingkatknn, sehingga
dspat dicapai program pemenuh-in kebutuhan semen dalam
negeri, dalam usaha melancarkan distribusi semen dan

kestr.'bilan harga semen. Selanjutnya tidak dap at terlepas
dari misi yang dibebankan oleh pemerintah dalam menun-
jang saaaran pembangunan guna meningkatkan: jumlah
produksi, mutu, pemas&ran, penelition dan pengembangnn
maupun peningk .tan dalam hal lain yang dianggap berguna
untuk kepentingan anggauta, masyarakat dan negara
dibidang produksi semen. Usaha perusahaan terbatas Semen
Gresik diadakan juga untuk ikut melnksanakan dan
menunjanrr kebijakssnaan program pemerintah .ibidang
ekonomi, pembangunan nasionnl pada umumnya.khususnya
kcgiatan usaha dibidang per'semeunn dan induatri kimia
dasar.

6
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3* Alasan Pemilihan Judul
Yang mendorong saya untuk memilih judul skripsi 

ini adalah sebagai berikut:
a. Karyawan sebagai tenaga kerja merupakan faktor yang 

terpenting dalam meningkatkan produksi.
b. Peraturan waktu kerja merupakan faktor untuk 

meningkatkan produktivitas karyawan.
c* Adanya perhatian terhadap waktu kerja merupakan 

salah satu faktor penghematan binya perusahaan.
d. Pemilihan Perusahaan Terbatas Semen Gresik (Persero) 

sebagai lokasi penelitian karena perusahaan tersebut 
perusahaan semen terbesar dan tertua setelah per
usahaan Terbatas Semen Padang (Persero), yang telah 
berjalan cukup lama dengan menggunakan pendayagunaan 
waktu kerja yang baik*

4. Tu.juan Penulisan
Tujuan penulisan skripsi ini di samping untuk 

melengkapi persyaratan yang harus dipenuhi untuk men- 
capai gelar sarjana hukum, dan diharapkan dapat mem- 
berikan suatuvwawasan bahwa kenyataan dalam waktu kerja 
di suatu perusahaan merupakan salah satu faktor untuk 
meningkatkan produktivitas karyawan,

5. Hetodoloffi
a, Pendekatan masalah.

Dalam skripsi ini saya menggunakan pendekatan 
masalah secara juridis dan sosiologis serta ekonomis* 
Dnlom hal pendekatan juridis akan diperoleh suatu
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penerapan pelaksnnoan peraturan waktu kerja Undang- 
undang nomor 10 tahun 1951* Melalui pendekatan secara 
sosiologis akan dapat diketahui mengenai pengaturan 
peni'gunaan waktu kerja bagi setiap karyawan* Pendekatan 
secara ekonomis akan dapat diketahui dengan pembatasan 
waktu kerja dalam suatu perusahaan akan dapat menghemat 
biaya perusahaan.

b. Sumber data.
Data yang saya peroleh dari sumber kepustakaan 

dan penelitian lapangan di Perusahaan Terbatas Semen 

Gresik (Persero).

c. Prosedur pengumpulan dan pengolahan data.
Cara pengumpulan dan pengolahan data dalam 

skripsi ini, saya menggunakan studi kepustakaan, 
penelitian lapangan dan cara pengolahannya dengan me- 
ngumpulkan data sebagian mengemukakan fakta melalui 
wawancara dengan pihak-pihak yang berwenang atau yang 
berhak dalam perusahaan dan sebagian lagi mengemukakan 
kesimpulan dan saran yang kemudian dihubungkan dengan 
judul skripsi ini.

d. Analisa data.
Dalam menganalisa data ini saya menggunkan 

metode Deakriptif analistis. Deskriptif berarti men- 
catat dan menuturkan data tentang obyek dalam kenyataan 
pada saat tertentu atau saat itu. Selain itu saya meng
gunakan metode analisis yaitu data yang ada tersebut
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disusun kemudian dihubungkan antarn teori dengan 
kenyataan, sehingga saya akan mendapatkan suatu analisis 
tentang pendayagunaan waktu kerja yang berhubungan 
antara aspek juridis dengan waktu kerja.

6. Pertanggung.iawaban Slstematika
Mengenai pertanggungjawaban slstematika skripsi 

ini saya bertitik tolak pada pembahasan mengenai 
pelaksanaan pendayagunaan waktu kerja. Saya menguraikan 
permasalahan skripsi ini lebih dulu menguraikan tentang 
permasalahan: latar belakang dan rumusannya, penjelasan 
judul, alasan pemilihan judul, tujuan penulisan judul, 
metodologi, dan pertanggungjawaban sistematika hal ini 
saya letakkan pada bab I. Selanjutnya bagaimana pelak
sanaan ketentuan waktu kerja dan penyimpangannya, oleh 
karena itu masalah ini saya lotakan pada bab II. 
Berkaitan dengan permasalahan di atas, untuk melihat 
efektifnya peraturan perusahaan tentang waktu kerja 
dan peningkntan produksi juga perlu diketahui sehingga 
pembahasan ini saya letakkan pada bab III. Hengapa 
masalah ini saya letakkan dalam bab III ?, karena bagi 
saya untuk mengetahui kaitan antara waktu istirahat 
dengan peraturan perusahaan dan kaitan antara waktu 
istirahat dengan peningkatan produksi. Di samping 
pelaksanaan pelaksanaan ketentuan waktu kerja dan 
pemberian ijin penyimpangannya, juga mengenai disiplin 
waktu kerja karyawan di Terusahaan Terbatas Semen 

G-resik (Persero), Ini merupakan faktor untuk mendukung
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peningkatan produktivitas karynwan scndiri, Dengan ini 
pembahasan faktor yang mendukung peningkatan 
produktivitas karyawan saya letaklcan pada bab IV. 
Sesudah membicarakan bab II, bab III, dan bab IV, maka 
saya mengemukakan bab V tentang penutup yang terdiri 
dari kesimpulan dan soran.

^"PHK Semester I tahun 1986 berjumlah 16.979 
Orang", Kompas, 13 Agustus 1986, h. XII.

2Sukarno, Pembaharuan Gerakan Buruh di Indonesia 
Hubungan PerburuhanPancagiia, Alumni, iBamdung, 1982.

■^Wawancara dengan Kepala Seksi Personalia 
PT Semen Gresik (Persero), 30 Juni 1986.

S/.J.S.Poerwadarminta, Kamus Umum Bahasa Indo
nesia . cet.V, Balai Pustaka, Jakarta, h, 553.
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KETENTUAN WAKTU KERJA DAN PENYIMPANGANNYA

1, Pelaksanaan Ketentuan Waktu Kerja schnr:ai Salah Satu 
Sarana Penghemntan

Berhasil tidaknya pemanfaatan produktivitas ter- 
letak pada kemampuan pimpinan. Adalah tugas dari pimpin- 
an mengimbangkan antara perusahaan dengan karyawan.
Untuk itu pimpinan harus mampu mengelrapkan teknik 
pengadaan perencanaan dan pengawasan. Baik dalam pe
laksanaan waktu kerja maupun meningkatkan mutu serta 
menirnbulkan gairah dan kepuasan kerja semua personil 
di perusahaan.

Adapun unsur produktivitas adalah: karyawan, 
modal, bahan mentah dan barang setengah jadi untuk 
produksi dan mesin pabrik. Dengan dcmikian peningkp.tan 
produktivitas akan menurunkan tingkat biaya melalui 
pemanfaatan karyawan yang bekerja dengan ketentuan 
waktu kerja yang telah ditentukan oleh perusahaan dan 
pimpinan yang didukung dengan modal yang tepat. Sekali* 
pun demikian perusahaan memperlakukan karyawan bukan 
sebagai alat semata-mata, namun sebagai manusia yang 
diakui 3ebagai manusia. Di mana karyawan dibina untuk 
mengetahui apa yang dikerjakan dan mcnjamin agar setiap 
karyawan yang bekerja dengan baik akan mendapatkan 

penghargaan.
Salah sotu usaha perusahaun guna meningkatkan 

produksi dengan melaksanakan ketentuan waktu kerja bagi 

karyavian.

BAB II

11
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S U R A B A Y A

Dr lam hal ini sesuai dengan Undong-undan' nomor 12 
tahun 194Q yang selanjutnya Undang-undang ini dinyata- 
kan berlaku untuk seluruh wilnyah Indonesia, dengan 
Undang-undang nomor 1 tahun P ~ Semen Gresik
(Persero) dalam melaksanakan kctentuan waktu kerja 
tidaklah pnda seluruh karyawan, namun pel:*ksanaan 
kctentuan waktu kerja diseauaikan dengan sifat peker- 

jaan; Ketentuan waktu kerja diberikan pada tenaga non 
pabrik atau yang dipersamakan yaitu tenaga administra- 
si ditambah dengan sebagian tenaga pabrik atau yang 
dipersamakan yaitu tenaga teknik, Pembagian tenaga 
karyawan ini oesuai dengan Surat Keputusan Direksi 
PT Semen Gresik (Persero) nomor 06a/Kpts/1982,

Bagi karyawan dengan tenaga non pabrik diberi 
waktu kerja 7 jam sehari dan 40 jam seminggu, kecuali 
bila keadaan memang benar-benar mendesak dan penting, 
maka karyawan akan dilemburkan. Untuk karynwan dengan 
tenaga pabrik khususnya pada seksi pembakuran, seksi 
penggilingan, seksi laboratorium, dan seksi pengenda- 
lian mutu seharinya diberi v/aktu kerja 8 jam sampai 
dengan 9 jam sehai?i tanpa istirahat- Kelebihan waktu 
ini dihitung sebapai jam lembur. Semua ini merupakan 
keputusan dari Direksi, bahwa seksi yang sangat men
dukung produksi semen secara langsung seperti seksi 
yang disebut di atas tersebut harus bekerja lebih 
banyak jam kerjanya perhari dibandingkan dengan seksi- 
seksi yang lain, Jika seksi yanr dimaksud tidak beker
ja 8 jam samprd dengan 9 jam sehari,
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maka pabrik akan mendcrita korugian ^ 60,000,000,00
sampai dengan T; 70,000.000,00 pcrhari untuk satu kilon
dan akan terjadi kerusakan pada brick kilen yang lekns

•ichabis, coting dan pembuangan minyalc yang tak terpakai
Mengenai perlindungan karyawan yang dipekorjakan 

melebihi waktu kerja tcrsebut masih diperhatikan dalam 
so<'i keseh&tannya. FT Semen Gresik (Persero) dalam 
memperhatikan kesehatan karyawan selalu mengadakan check 
up lengkap baik fisik, • paru, telinga dan mata selama 
sckali dalam setahun. Di sa.mping itu mengharuskan setiap 
karyawan pada sekai produksi teroebut untuk memakai

ii
masker dan koakolektor pada waktu bekerja. Untuk jenis
debu semen yang berkadar 5 mikron atau lebih tidak
berbahaya bagi kesehatan karyawan, karena jenis dcbu
yang berbahaya .-.dalah jenis debu yang berkadar kurang 

ngdari 5 mikron . Jadi jenis debu semen gresik berkadar 
5 mikron dan tidak berbahaya bagi karyawan.
Selanjutnya ketentuan waktu kerja dapat dilakukan oleh 
para karyawan sendiri pada setiap hari kerja melakukan 
pencatatan masuk dan keluar kerja (check in dan check 
out). Pencatatan ini merupakan kewajiban bagi karyawan 
dengan tujuan memberikan batasan waktu kerja dan men- 
didik karyawan untuk berlaku disiplin menggunakan wiOctu 
kerja. Untuk itu pula perusahaan mendirikan poliklinik 
di dalam perusahaan khususnya bagi karyawan yang sakit 
P'.da waktu saat bekerja, dengan tujuan supaya karyawan 
tiaak bunyak meninijgalkan pekerjaan dan untuk itu 

nenghemat waktu kerja di peruaahaan.

II
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Denman demikian nenurut hcmat sayn pelaksanaan 
ketentuan '.;aktu kerja di PT Semen Gresik (Persero) 
masih memperhatikan pasal 10 Undang-undong nomor 1

rt
tahun 1951 yanf? berbunyi: Buruh tidak boleh menjalankan

I t  npekerjaan lebih dari 7 jam sehari dan 40 jam seminggu \

2. Pelaksanaan Pemberian 1.1 in Penyirnpangan V/aktu Ker.ja 
Produktivitas kerja kai^ynwan merupakan persya- 

ratan mutlak untuk mencapai hasil yang maksimal, 
sehingga untuk menunjang maksud tersebut perlu diadakan 
pengaturan tata tertib dan v/aktu kerja pei^usahaan.
Sesuai dengan pasal 10 Undang-undang nomor 12 tahun 1948 
memberikan batasan pada perusahaan untuk tidak mempeker- 
jakan knryawannya lebih dari 7 jam sehari dan 40 jam 
seminggu. Pembatasan v/aktu kerja ini bertujuan memberi- 
kon perlindungan bagi karyawan dan memberikan beban 
tanggung jawab pada perusahaan untuk mengawasi pekerja
an karyawan.

Jika perusahaan berkehendak untuk mempekerjakan 
karyawannya lebih dari 7 jam sehari dan 40 jam seminggu 
harus terlebih dulu mendapatkan ijin dari Kepala Jawat- 
an Pengawas Perburuhan atau Pegav/ai yang ditunjuk oleh- 
nyu, ini sesuai dengan pasal II sub pasal 2 Peraturan 
l'onerintah nomor 4 tahun 1^5 1 * Untuk mendapatkan ijin 
tersebut perusahaan harus mengnjukon surat permohonan 
ijin penyimpangan waktu kerja, dengan isi permohonan 
yang harus sesuai dengan Peraturan Pemerintah nomor 10 
tahun 1951 pasal 1 ayat 2. Selanjutnya sesuai dengan
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prakteknya di PT Semen Gresik (Tersero) permohonan 
ijin penyimpangan waktu kerja cukup diajukan pada 
Direksi yang berkedudukan tertinggi bidnng perburuhan 
di Perusahaan, Hal ini sesuai dengan Peraturan Pokok 
Kepegawaian yang berlaku di PT Semen Gresik (Persero), 

Setelah diterima surat permohonan oleh Direksi 
melalui seksi masing-masing, maka Direksi diwajibkan 
untuk memberikan putusan terhadap permohonan itu.
Apakah surat permohonan itu diterima atau tidak ?,
Di dalam mempertimbangkan stiret permohonan itu Direksi 
harus memperhatikan:

a, bahwa ijin penyimpangan waktu kerja yang dimo- 
honkan itu benar dipcrlukan dan penting;

b, bahwa ijin penyimpangan waktu kerja yang dimo- 
honkan itu merupakan pelcerjaan yang tidak dapat 
dihindarkan dan pekerjaan itu bertimbun-timbun 
yang harus lekas diselesaikan;

c, bahwa ijin penyimpangan waktu kerja yang dimo- 
honkan itu merupakan pekerjaan di luar rencana 
yang diperhitungkan, yaitu: brick job kilen, 
termal sock (terjadinya kerusakan pada brick 
kilen) dan mengganti bcberapa karyawan yang cuti 
perusahaan8,

Mengenai hal yang harus disebutkan di dalam surat per
mohonan ijin penyimpangan waktu kerja tersebut di atas 
adalah: (a) naina karywan dan nomor pegawaij(b) nama 
seksij(c) sifat pekerjaan dan jurnlah karyawan dalam 
seksi;(d) alasan meminta ijin.

13agi perusahaan rnemberiknn ijin penyimpangan 
waktu kerja tidaklah nekehondaknya. Adapun alasan per
usahaan untuk memberikan kemungkinan mempekerjakan 
karyawan lebih dari 7 jam sehari dan 40 jam seminggu 
walaupun berat rasanya, nomun tidak aelalu dipergunakan.
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Pelaksanaan pemberian ijin penyimpangan waktu kerja 
hanya mengenai pekorjaan tertentu saja, yaitu: pada 
soksi pembaknran, seksi penggilingan, seksi laborato- 
rium, dan seksi pengendalian mutu. Dengan demikian 
prakteknya aturan ini tidak bernkibat merugikan kese- 
hatan karyawan, Selain penyimpangan waktu kerja yang 
disebabkan oleh adanya pekerjaan yang bertimbun-timbun 
dalam perusahaan, yang telah diatur pasal 12 Undang- ; 
undang nomor 12 tahun 1946. Mosih oda kemungkinan lagi 
untuk perusahaan memberikan ijin penyimpangan waktu ker
ja bagi karyawan karena penting bagi pembangunan negara 
yang banyak berpengaruh terhadap masyariikat dan negara
a.(.;ar jangan sampai kelancaran produksi terganggu ter- 
masuk produksi semen, Hal ini bcrdasarkan Peraturan 
Pemerintah nomor 4 tahun 1951 di d'lam pasal II sub 
pasal 2 yang menyebutkan bahwa:

Dengan idzin dari Kepala Jawatan Perburuhan atau 
pegawai yang ditunjuk olehnya bagi perusahaan yan^ 
penting untuk pembangunan negara, majikan dapat 
mengadakan aturan waktu kerja yang menyimpangi dari 
pasal 10 ayat (1) kalimat pertaoa ayat (2) dan (3) 
Undang-undang kerja Tn.hun 1948 .

Selanjutnya menurut hemat saya selain hal tersebut 
di atas masih banyak lagi yang harus diperhatikan oleh 
perusnhaan dalam memberikan ijin penyimpangan waktu 
kerja, wolaupun pelaksanaan ijin penyimpangan waktu 
kerja di PT Semen Gresik (Persero) sedikit berbeda don-:n 
ketentuan Peraturon Pemerintah nomor 4 tahun 1951* Hal 
yang masih diperhatikan dalrm pemberian ijin penyimpang
an waktu kerja adalah perusahaan tetap memperhatikan d?n 

melindungi karyowan.
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■^Wawancara dengan Kepala Departemen Operasi 
PT Semen Gresik (Persero), 7 Juli 1936.

^Wawancara dengan Kepala Seksi Ilyperkes 
PT Semen Gresik (Persero), 8 Juli 1986,

^Biro Hukum Departemen Tcnaga Kerja dan Trans- 
migrasi, Himpunan Peraturan Perundangan Dalam Bidanp; 
Perburuhan, Jilid I, ce'tTVV Jakarta^ 1983* h.49»

oWawancara dengan Kepala Departemen Operasi 
PT Semen Gresik (Tersero), 9 Juli 1986,

^Biro Hukum Departemen Tenaga Kerja dan Trans- 
migrasi, op. cit., h,65.
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ISTIRAHAT MINGGUAN DAN HARI LIBUR MMUM
BAB III

1 . Kaitan antara Waktu Istirahat dengan Peraturan 
Kerja Pruaahaan

PT Semen Gresik (Persero) di samping memberikan 
waktu kBrja untuk karyawan, juga memberikan waktu 
istirahat. Ini sesuai dengan ketentuan yang berlaku di- 
perusahaan tersebut, Waktu istirnhat di suatu perusaha
an bagi karyawan merupakan faktor yang dapat meningkat
kan produktivitas karyawan, yang menunjukan .pada penis** 
laian karyawan yang produktif jika karyawan nrnmpu m ng- 
hasilkan out put (hasil kerja) atau hasil yang lebih 
besar dn.ri karyawan yang lain dengan ketentuan waktu 
kerja yang telah ditentukan. Dengan demikian waktu 
istirahat bagi karyawan harus diperhatikan, agar karyan 
wan dalam monjalankan waktu istirahat dapat meningkatkan 
produktivitasnytf dengan cara melepaskan kelelahannya, 
dapat dengan berkuinpul bersama keluarga atau mengadakan 
rekreasi bersama keluarga guna menyegarkon fikiran 
sehingga tidak terjadi lcejenuhan bekerja yang disebabkan 
selama 6 hari menghadapi pekerjaan terus-menerus.

Jam kerja setiap hari menurut pembagiannya 
diatur sebagai berikut: (l)jam kerja shift I rukul 0 7 . ' ’0 

- 15 .0 0 dengan jam istirahat pukul 1 1 . 5 0  samr.ai dengan 
pukul 12.30 kecunli hari Jum'at pukul 11,00-13.00; (2) 
jam kerja shift II pukul 15.00-23.00 denr-an jam istira
hat '*ukul 17.30 som «ai dengan pukul 18.30;

18
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(3)jam kerja shift III pukul 23.00-07.00 dengan jcm 
istirahat pukul 03.30 sampai dengan pukul 04,30.
Jumlah jam kerja shift I adalah 40 jnm pcrminggu, dengan 
perhitungan hari kerja kesatu sampai den :an kelina tiap 
hari 7 jam kerja, dan untuk hari keenam 5 jam kerja. 
r.etiap hf ri kerja mendapat istirahat 1 jam, Untuk 
karyawan yang terkena ketenl.uan jam kerja pabrik, kele- 
bihan jam kerja sebanyak 2 jam perminggu diperhitungkan 
sebagai lembur (over time), bntuk jam kerja shift II 
adalah 38 jam perminggu, dengnn perhitungan hari kerja 
kesatii sampai dengan kelima tiap hari 6J jam kerja, dan 
untuk hari keenam 5& jam kerja, Setiap hari kerja men
dapat istirahat 1 jam, Kelebihan jam kerja sebanyak 4 
jam perminggu diperhitungkan sebagai lembur (over time), 
selanjutnya jumlah jam kerj?. shift III adalah 35 jam 
perminggu, dengan perhitungan hari kerja kenatu sampai 
dengan kelima tiap hari 6 jam, dan untuk hari keenam 
5 jam kerja, Setiap hari kerja mendaoat istirahat 1 jam. 
Kelebihan jamk'arja .sebanyak? jam perminggu diperhitung
kan lembur (over time).

Sesuai dengan peruturan perusahaan setiap roinggu 
U;ryawan diberi waktu istirahat selama 1 hari. Untuk 
v/aktu istirahat Mingguan bagi karyawan yang bekerja 
untuk tenaga non pabrik atau yang dipersamakan dapat 
jatuh pada hari Minggu, sedan^Uan bagi karyawan yarn* 
bekerja untuk tenaga pabrik *»tnu yr-nr dipersamakan 
yang sifat peVerjaavmyn terus-menerus -nioalnya pada 
bagian produksi daprt jatuh selain hari Minggu,
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Untuk waktu istirahat pada hari 11! ur umum yang telcih 
ditetopkan oleh pemerintah netiap tahunnya, perusahaan 
juga memberikm kesempntan pada karyawan untuk libur 
bekerja# Sesuai dengan Keputusan I'residen nomor 24 
tahun 1953 tentang Hari Libur Umum, Ilnri-hari tersebut 
adalah:

1. Tahun Baru 1 Januari
2. Proklamasi Kemerdekaan
3. Wuzulul-Qur1 an
4* Ki!raj Uabi Muhammad S.A.W.
5. Id'l fitriCselama 2 hari)
6. Id'l adha
7. 1 Muhariram
8. Maulid Nabi Muhammad S.A
9- Wafat Isa A1 riasih
10. Paskah (hari kedua)
11. Kenaikan Isa A1 Masih
12. Ponte Kosta (hari kedua)
13* iJatal̂ JLhari nertama)
14. 1 Mei .

Jika pada waktu istirahat minfrguan dan hari libur 
umum karyawan masih dipekerjakan oleh perusahaan, maka 
hari itu diperhitungknn sebagai lembur (double time d:.?n 
triple time) dengan cara pengupahan sebagai berikut: 
upah lembur pada waktu istirahat mingguan dan hari libur 
umum adalah jika seorang karyawan diperintah oleh peru
sahaan untuk bekerja pada hari yang dimaksud di atas, 
m.nkn upah lemburnya adalah dalam batas 7 jam pertama 
upnhnya sedikit-dikitnya sebesar 2 kali upah sejam biasp 
dan setiap jpm kerja selebihnya dari 7 jam harus 
rtibayarkan upah rebeaar 3 kali unah sejam biasa.
Contoh: Seorang karyawan ■. iperintnh oleh perusahaan 
p: da hari istirahat minggu dan hari libur umum untuk 
bekerja selama 9 jam karena terj di kerusakan pada brick 
kilen, maka perhiturn*an upah lembur kr.ryawan ini
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sebagai berikut 7 jam pertama nilai upahnya 7 jam X 2 =
14 jam, untuk selebihnya 2 jam bernilai 2 jf-.m a 3 = 6 
jam. Jadi seorang karyawan tersebut berhak menerima up ah 
sebesar 14 jam + 6 jam * 20 jam dari upah kerja biasa.

2. Kaitan antara Waktu Istirahat denrran Penin.Tkatftn 
Produksi

Suatu kenyataah dalam pelaksanaan waktu istirahat 
di PT Semen Gresik (Persero) diusahakan seefesian mungkin, 
guna mencapai hasil produksi yang diinginkan.
PT Semen Gresik (Persero) sebagai Badan Usaha Kilik Negara 
mempunyai misi dalam pembangunan dibidang persemenan, 
misi itu adalah misi ekonomi dan misi stabilisator. Dengan 

adanya misi ini perusahaan berkeinginan keras menggunakan 
waktu istirahat sebaik-baiknya, khususnya bagi karyawan 
dengan tenaga non pabrik dan yang dipersamakan Berta 
bagi karyawan yang bekerja secara langsung pada bagian 
produksi. Kisal pada bagian seksi pembakaran, seksi peng- 
gilingan, seksi laboratorium, dan seksi pengendalian mutu. 
Penggunaan waktu istirahat ini baik istirahat harian, 
maupun istirahat mingguan dan hari libur urnum. Karena 
seksi-seksi ini yang menentukan naik turunnya jumlah 
produksi perusahaan*

Jika penggunaan waktu istirahat harian selama 1 
(satu) jam tidak efesien pada shift I untuk bagian 
produksi, maka perusahaan tidak dopat berproduksi se
lama 2 j:im, Jadi dihitung selama 1 (satu) hari penuh 
untuk shift I, shift II dan shift III kerugian tidak 
tR5*nilai selama 6 (enam) jam*

21
ADLN – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

SKRIPSI PT SEMEN GRESIK ... MUHAMMAD SOFFAN HERI



22

Kerugian ini bukan saja pada jumlah produksi yang akan 
menurun, tetapi kerugian juga akan berakibat pada mesin 
pabrik. Misalnya: kerusakan pada brick kilen ?/ang lekas 
habis karena seringnya memperhentikan mesin pabrik, 
kerusakan pada coting yang merupakan pelindung brick 
d lam mengoleh bahan semen dun kerugian karena pembuang- 
an minyak solar yang tidak terpakai untuk pembakaran 
kilen. Hal ini termasuk dalam penggunaan waktu istirahat 
mingguan dan hari libur umum yang tidnk efisien di 

perusahaan.
Di PT Semen Gresik (Persero) mempunyai 6 buah

tabung kilen dengan kapasitas produksi 1.500.000 ton
pertahun. Untuk 1 kilen yang besar dapat befproduksi
1 .6 0 0 ton perhari, sedangkan untuk 1 kilen yang kecil
hanya berproduksi 400 ton nerhari. Selonjutnya 1 kilen
dalam 1 tahun sudah ditentukan waktu kerjanya selama

314 hari harus bekerja untuk berproduksi terus-manerus
t>

tanpa berhenti. Denman waktu yanr, sudah ditentukan itu, 
kepoda karyawan khususnya pada bagian produksi setiap 
hari kerja harus tanpa istirahat, sedangkan untuk waktu

n 11istirahat mingguan dan hari libur umum harus masuk .
oelanjutnya %  buah tabung kilen yang tidak dipergunakan
dengan sebaik-baiknya oleh karyawan di banian produksi

n'ikon mengakibatkan perusahaan menderita kerugian se-
jumlah 300 juta rupiah sampai d<»nran 350 juta rupiah 

"12perhari . Dengan demikian perusahaan berani mengor- 
bankan waktu istirahat bagi k;:ry.-iwan dengan ma3ih mem- 

perhatikon kesehatan, kesclamatnn dan kerejahteraan
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' karyawan daripada perusahaan mengelami kerugi.'m yang 
mengakibatkan misi yang telah dibebankan oleh pemerin- 
tah kepada perusahaan gagal* Demikian ini bukan peru
sahaan memperlakukan karyawan sekehendaknya, tetnpi 
perusahaan masih memperhatikon karyawan sebagai hnkikat 
seorang manusia.

Henurut hemat saya ada tujuan van? mendorong 
untuk mengorbankan waktu istirahat bagi karyawan 
dengan peningkatan produksi, baik bagi perusahaan 
maupun bagi karyawan. Bagi perusahaan memberikan alesan 
bahwa:
1. adanya misi ekonomi dan st^bilisator yang dibebankan 
kepada perusahaan oleh pemerintah;
2. mengejar target produksi yang diinginkan, misalnya 

perusahaan dalam waktu 1 tahun harus dapat berproduksi 
1.500.000 ton;
3. adanya hal yang diluar perencanaan, misalnya pabrik 
tnengal&m4 kerusafon’mekin pabrik (kilen) di luar 
oerhitungan.
Sedangkan bagi karyawan memberiknn alasan bahwai
1. adanya rasa loyal karyawan terhadap perusahaan;
2. adanya rasa ikut bertan^gung jawab secara tidak 
Innpsung terhadap misi yanr dibebankan oleh pemerintah; 
j. adanya penambahan penghasilan bagi karyawan, karena 
dengan demikian karycwan akan mendapatkan tambalian 
intensif dan presensi (kreativitao,efektivitas dan 
kepatuhan) yang disesuaikan dengan jumlah produksi 
atau dengan kemampuan perusahaan.
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Biro Hukum Departemen Tenaga Kerja dan trans- 
migrasi, Himpunan Peraturan ■t'erundanpum Dnlam Bidant:
P e rburuhanY Ji1id I. cet. V. Jakarta .1Q8^T ĥ  71.

11Wat/ancara dengan Kepala Departemen Operasi 
PT Semen Gresik (Persero), 9 Juli 1986.

1 ?"Wawancara dengan Kepala Departemen Operaei 
FT Semen Gresik (Persero), 10 Juli 1986.
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FAKTOR YANG MENDUKUNG PENINGKATAN 
PRODUKTIVITAS KARYAWAN

BAB IV

1, Disiplin Waktu Kerja Karyawan

Karyawan sebagai susistem dari suatu kesatuan 

kelompok yang berhubungan antara karyawan yang satu 
dengan karyawan lainnya di perusahaan, baik dengan 
atasan maupun dengan bawahan. Hubungan ini tergantung 
pada keseimbangan atau tidaknya dengan saling pengaruh 
yang berbeda-beda antara karyawan dengan karyawan yang 
lain, Corak hubungan ini akan mempengaruhi semangat 
kerjanya dan kejelasan untuk melaksanakan kerjanya, 
dengan demikian akan mempengaruhi produktivitas kerja 
karyawan itu sendiri, Jika hubungan antara karyawan 
menghasilkan pengaruh yang positif, maka kepuasan kerja 
akan meningkat dan semangat kerja akan tinggi serta 
akan menghasilkan produktivitas yang tinggi pula,
Di samping itu semangat kerja juga dipengaruhi oleh 
peraturan dan kebijaksanaan perusahaan, misalnya: 
tentang sistem penggajian, insentif, dan presensi. 
Faktor lain yang juga menentukan peningkatan produkti
vitas karyawan adalah disiplin waktu kerja karyawan, 
Sejauh mana disiplin waktu kerja karyawan harus didu- 
kung dengan program kerja dan cura kerja yang baik, 
yang harus dilakukan sesuai dengan kemampuan karyawan, 
Dengan demikian disiplin waktu kerja yang didukung 
dengan program kerja dan cara kerja yang baik serta
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disesuaikan dengan kecakapan, ketrampilan dan kepri- 
badian karyawan akan menunjang tercapainya produkti
vitas yang maksimal.

Di perusahaan. karyawan dipandang sebagai sistcm, 
maka terdapat komponen-komponen yaitu kecakapan, ke
trampilan, kepribadian dan semangat kerja yang ada 
dalam setiap karyawan yang saling berhubungan. Ini yang 
menentukan tinggi rendahnya produktivitas karyawan. 
Selanjutnya untuk mengukur tingkat kedisiplinan kerja 
karyawan dapat dilihat secara langsung melalui , 
penyimpulan kecakapan, ketrampilan, kepribadian dan 
semangat kerja yang berupa sifat dari karyawan. Dengan 
demikian kaitan dengan pekerjaan, maka disiplin waktu 
kerja karyawan adalah ketaaban melalui peraturan 
yang diwajibkan oleh perusahaan agar setiap karyawan 
dalam melaksanakan pekerjaan secara tertib dan lancar 
untuk peningkatan produktivitas karyawan sendiri.

Peraturan dan kebijaksanaan perusahaan yang 
diwajibkan untuk dipatuhi oleh karyawannya, diharapkan 
tidak merugikan karyawan. Jika peraturan dan kebijak- 
sanaan merugikan atau tidak bermanfaat bagi karyawan, 
karyawan akan cenderung untuk tidak mematuhinya. 
Sebaliknya jika peraturan adan kebijaksanaan itu ber- 
manfaat bagi karyawan dan perusahaan, karyawan cende
rung secara sadar mentaati peraturan dan kebijaksanaan 
yang berlaku. Dengan ini ada suatu keterkaitan secara 
tidak langsung antara disiplin waktu kerja yang didu- 
kung dengan kecnkrman, ketrampilan, kepribadian dan
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semangat kerja dengan peraturan perusahaan untuk 
peningkatan produktivitas,

Selanjutnya untuk dapat mendisiplinkan waktu 
kerja karyawan, seperti yang saya kemukakan di atas 
bahwa karyawan adalah satu kesatuan kelompok yang ber
hubungan antar karyawan, Hubungan ini merupakan hubung
an ketergantungan yang seimbang atau tidak seimbang, 
Kemudian langkah yang harus ditempuh adalah agar 
karyawan membiasakan disiplin waktu kerja di luar per
usahaan atau dengan cara mendisiplinkan waktu kerja 
karyawan melalui proses penyadaran diri atau paksaan 
baik secara langsung, maupun secara tidak langsung.
Cara paksaan dalam pengukuhannya terhadap karyawan 
dengan ancaman hukuman, sehingga karyawan patuh akan 
menggunakan waktu kerja sebaik-baiknya. Ancaman juga 
akan berjalan efektif, jika ancaman itu benar-benar

i idilaksanakan, misalnya: Sanksi hukuman dalam bentuk 
pengurangan insentif dan preaensi karyawan, jika para
karyawan tidak tepat waktu dalam melakukan check in

/  v,f13dan chcck out di PT Semen Gresik (Persero) ,

2, Wawasan Hubungan Perburuhan Pancasila terhadap waktu 
Kerja

Sejak lahirnya orde baru tahun 1966 mencanangkan 
teknd untuk kembali kepada kemurnian Pancasila dan 
UUD 1Q45* Sesuai dengan oorak dan era baru ini, dalam 
dunia perburuhanpun dikembangkan suatu pemikitan untuk 
menemukan polo hubungan perburuhan yimg sesuai dengan 
semangat kemurnian Pancasila dan UUD 1945 tersebut,
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dengan pemakaian istilah Hubungan Perburuhan Pancasila.
Kemudian melalui seminar nasional hubungan perburuhan
Pancasila yang diselenggarakan pada tanggal 4 sampai
dengan 7 Desember 1974 di Jakarta, oleh Departemen
Tenaga Kerja Transmigrasi dan Koperasi yang bekerja
sama dengan Yayasan Tenaga Kerja Indonesia (^TKI),
telah merumuskan pengertian Hubungan Perburuhan
Pancasila sebagai berikut:

HPP dapat diartikan sebagai hubungan antara para 
pelaku dalam proses produksi barang dan jasa 
(Buruh, Pengusaha dan Pemerintah) didasarkan atas 
nilai yang merupakan manifestasi dari keseluruhan 
di atas kepribadian Bangsa dan iiebudnyaan Hasionr-il 
Indonesia .

Hakikat pengertian di atas mengandung satu landasan
pokok hubungan perburuhan di Indonesia dan dipakai
sebagai tujuan untuk peningkatan kesejahfceraan karyawan
dengan mendahulukan pembangunan sumber daya manusia
melalui peningkatan produktivitas. Di perusahaan sangat
penting kedudukan dan peranan karyawan (manusia)
sebagai pelaksana dan tujuan perusahaan, oleh karena
itulah perusahaan untuk mempekerjakan karyawan harus
memanusiakan manusia. Sejalan dengan itu, maka sesuai
dengan sila kedua sebagai dasar falsafah Hubungan
Perburuhan Pancasila yang dinyatakan sebagai berikut:

Suatu hubungan perburuhan yang mendasarkan 
kemanusiaan yang adil dan beradob, tidak menganggap 
buruh sekedar faktor produksi, tetapi sebagai 
manusia pribadi dengan segala harkut serta 
martabatnya

Selanjutnya untuk usaha peningkfitan kesejahtert;- 

an karyawan di perusahaan harus dijaga keseimbangan,
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keserasian dan keadilan yang disesuaikan dengan tujuan 
Hubungan Perburuhan Pancasila, Tujuan Hubungan Perburu
han Pancasila yaitu:

mengisi tujuan negara proklamasi itu melalui pem- 
bangunan nasional khususnya pembangunan dibidang 
hubungan perburuhan dan ketenaga kerjaan, melalui 
penciptaan ketenangan kerja dan ketenangan usaha, 
meningkatkan produksi dan produktivitas kerja •

Untuk mencapai kesejahteraan karyawan yang disesuaikan 
dengan tujuan Hubungan Perburuhan Pancasila, dengan cara 
merubah sikap mental dan sikap sosial baik dari pihak 
perusahaan maupun dari pihak karyawan* Perubahan sikap 
mental dan sikap sosial ini termasuk dalam kebijaksana- 
an penetapan waktu kerja bagi karyawan di perusahaan* 
Sikap yang demikian itulah yang diharapkan dari para 
pelaku dalam Hubungan Perburuhan Pancasila* Tujuan 
perubahan sikap mental dan sikap sosial yang termasuk 
kebijaksanaan penetapan waktu kerja di perusahaan, 
agar terjamin adanya pengakuan karyawan sebagai 
manusia adanya sehingga akan terlindung para karyawan 
sebagai sumber daya manusia untuk menuju keselamatan, 
kesehatan dan kesejahteraannya melalui peningkatan 
produksi dan produktivitas.

Dewasa ini banyak terdapat permasalahan di per- 
usahaan-perusahaan mengenai salah menafsirkan fungsi 
waktu kerja bagi karyawan dan meremehkan fungsi karya
wan sebagai tenaga perusahaan, sehingga banyak hanya 
ingin mencapai target produksi perusahaan semata-mata. 
Akibatnya ketentuan waktu kerja bagi karyawan dan
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fungsi karyawan sebagai tenaga perusahaan dikesamping- 
kan. Sebagai pelteksana tercapainya target produksi 
di perusahaan, maka karyawan sebagai sumber daya 
manusia harus memperoleh bekal pendidikan dan latihan 
dengan lebih baik, sehingga mampu menjadikan karyawan 
yang cakap, tangguh, trampil, kreatif, dinamik dan 
penuh semangat kerja yang disertai dengan penuh keman- 
dirian, Hal ini harus mempergunakan ketentuan waktu 
kerja yang baik di perusahaan. Kemudian langkah pertama 
untuk meningkatkan produksi dan produktivitas adalah 
membangun karyawannya terlebih dahulu dengan pengaturan 
ketentuan waktu kerja yang baik. Tanpa membangun karya
wannya terlebih dahulu, maka karyawan sebagai sumber 
daya manusia tersebut akan menjadi beban penghambat 
tercapainya target produksi dan produktivitas.

Dengan demikian karyawan sebagai sumber daya 
manusia dan pengaturan ketentuan waktu kerja yang baik 
di perusahaan harus'mendapatkan perhatian yang sungguh- 
sungguh, sebab sebagai unsur terpenting dalam peranan 
meningkatkan produksi dan produktivitas. Selanjutnya 
hal ini dicapai dengan cara musyawarah dan mufakat 
dengan tidak ada perbedaan antara kedudukan karyawan 
sebagai sumber daya manusia dengan perusahaan. Atas 
dasar hubungan perburuhan dalam perusahaan ini, akan 
dapat membantu terhadap terlaksananya Hubungan Perburuh
an Pancasila (HPP), Sejalan dengan itu, maka sesuai 
dengan sila keempat sebagai dasar falsafah HPP, yang
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dinyataken sebagai berikut:
Suatu hubungan perburuhan yang berdasar atas azas 
musyawarah untuk mufakat yang diliputi oleh semangat 
kekeluargaan, berusaha untuk menghilangkan per- 
bedaan-perbedaan dan mencari persamaan-persamaan 
kearah persetujuan antara buruh dan pengusaha

Pada akhimya bahwa ketentuan waktu kerja yang
baik di perusahaan merupakan sarana untuk meningkatkan
Hubungan Perburuhan Pancasila, sehingga perusahaan
akan lebih memperhatikan fungsi karyawan sebagai sumber
daya manusia. Di samping itu bagi perusahaan tidak akan
bertindak sekehendaknya untuk melaksanakan pemutusan
hubungan kerja bagi karyawannya, meskipun perusahaan
telah mengalami penurunan produksi. Sebab bagi per-

ttusahaan akan lebih memahami bahwa Berakhirnya hubungan-
kerja bagi buruh berarti kehilangan mata-pencaharian,

' ,f18merupakan permulaan dari segala kesengsaraan •
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^Wawancara dengan Kepala Seksi Pengawas Kepe- 
gawaian PT Semen Gresik (Persero), 12 Juli 1986.

^Sukarno, Pembaharuan Gerakan Buruh Di Indonesia 
dan Hubungan Perburuhan Pancasila. cet.III, Alumni, 
Eandung, 1982, h. 61.

15Ibld., h. 65.

16Ibld.. h. 64.

17Ibid., h. 66.
18Imam Soepomo, Pengantar Hukum Perburuhan. 

cet.VI, Djambatan, Jakarta, 1983• h. 6(5,

1 “5
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BAB V 
PENUTUP

1. Keslnipftlan
Pendayagunaan waktu kerja yang dilakukan sejak 

saat berdirinya PT Semen Gresik (Persero) sampai se- 
karang telah dapat meneiptakan produksi dan produkti
vitas kerja karyawan, sehingga perusahaan dapat men- 
cegah terjadinya pemutusan hubungan kerja (PHK) secara 
massal.

Pengaturan kebijaksanaan waktu kerja di perusa
haan telah sesuai dengan Undang-undang nomor 12 tahun 
1948 dalam hal memberikan bat&san pada perusahaan untuk 
tidak mempekerjakan karyawannya lebih dari 7 jam sehari 
dan 40 jam seminggu, sehingga hanya pada seksi tertentu 
saja yang waktu kerjanya melebihi 7 jam sehari dan 4-0 
jam seminggu. Misalnya pada seksi pembakaran,seksi 
pengendalian mutu dan seksi laboratorium.

Perijinan penyimpangan waktu kerja di PT Semen 
Gresik (Persero) tidak sesuai dengan pasal II sub pasal 
2 Peraturan Pemerintah nomor 4 tahun 1951. Untuk men
dapatkan ijin penyimpangan waktu kerja di perusahaan ini 
cukup diajukan pada Direksi saja.

Pembatasan waktu kerja sebagai sarana penghemat- 
an di PT Semen Gresik (Persero) diberikan pada tenaga 
non pabrik atau yang dipersamakan yaitu tenaga adminia- 
trasi dan sebagian tenaga pabrik yang bukan merupakan 
bagian produksi. Pembatasan waktu kerjapun sebagai 
sarana penghematan dapat ju^a dilakukan oleh karyawan
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sendiri pada waktu akan melakukan chock in *dan check out.
Dengan adanya misi ekonomi dan misi stabilisator 

yanrr telah diemban oleh PT Semen Gresik (Persero), maka 
perusahaan telah mendayagunakan waktu istirahat 
seefesien mungkin bagi karynwan dengan tenaga non pabrik 
khususnya bagi karyawan dengan tenaga kerja pabrik guna 
meningkatkan produksi*

Disiplin waktu kerja yang menjadi faktor pen- 
dukung untuk meningkatkan produksi dan produktivitas 
karyawan harus didukung dengan program kerja dan cara 
kerja yang baik, yang selanjutnya disesuaikan dengan 
kemampuan karyawan itu sendiri,

Hubungan Perburuhan Pancasila di Perusahaan 
dapat memberikan wawasan dalam kebijaksanaan penetapan 
waktu kerja dengan baik, sehingga akan menjamin peng- 
akuan karyawan sebagai sumber daya manusia untuk me- 
nuju keselamatan, kesehatan, dan kesejahteraan melalui 
peningkatan produksi dan produktivitas.

2. Saran
Dengan tanpa istirahat harian pada seksi pem- 

bakaran, seksi pengendalian mutu dan seksi laboratorium 
akan mengakibatkan terjadinya kejenuhan bekerja, maka 
sebaiknya menurut hemat saya perlu diadakan perbaikan 
mesin kilen secara otomatis yang dapat berjalan dengan 
sendirinya pada waktu istirahat harian. Sehingga karya
wan pada seksi tersebut di atas dapat istirahat.

Untuk menghindari penyalahgunaan pemberian 
penyimpangan waktu kerja di PT Semen Gresik (Persero) -
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seyogyanya memakai Peraturan Pemerintah nomor 4 tahun

1951.
Penggunaan check in dan check out di PT Semen 

Gresik (Persero) yang sebagai sarana pembatasan waktu 
kerja harus mendapatkan perhatian yani$ ketat, sebab 
menurut hemat saya banyak disalah gunakan oleh karyawan 
sendiri untuk menambah jam kerja yang tidak wajar.

Dalam mendayagunakan waktu istirahat yang se- 
efesien mungkin jangan sampai menghilangkan arti dari 
waktu istirahat itu.sendiri khuausnya bagi karyawan 
dengan tenaga pabrik, sehingga menurut hemat saya akan 
beralcibat terjadi kejenuhan bekerja bagi karyawan,

Pengetrapan disiplin waktu kerja di PT Semen 
Gresik (Persero) perlu diikuti dengan penggunaan sanksi 
supaya berjalan efektif. Sebab menurut hemat saya ter- 
lalu banyaknya jumlah karyawan di perusahaan tersebut, 
akan dapat mengakibatkan pembuangan waktu kerja dengan 
percuma,

Pengeluaran surat ijin keluar atau masuk di PT 
Semen Gresik (Persero) belum begitu ketat dan banyak 
membuang waktu kerja, sehingga banyak karyawan mengambil 
kesempatan untuk meminta surat ijin tersebut dengan 
keoerluan yang tidak berguna, Misalnya meminta ijin 
keluar perusahaan pada waktu jam kerja guna mengantarkan 
istri ke poliklinik. Selanjutnya menurut hemat saya 
tindakan ini hanya membuanp; waktu kerja saja, dengan 

demikian perlu diadakan upo.ya untuk pengetatan dalam 
pemberian ijin keluar perusahaan.
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LA.MPIRAN I

SURAT KEPUTUSAN QtftEKSI PT. SEMEN ORESlK (PE3SERO)

H a m a r  • / m  > / i g ? 6

D I R E K S I

ftOCtMAHO ■ 1. I«hva **,-npai j* a e  LnL paxaturan p*rund*nq-uni4-H»fl ytnq * • -  
n q j:u r  Status Kapeqawaian {x r u t t f t in !  ? > fs «ro  i * p * r t i  d l » » ‘f  
tud da laa  7 »n )elta *.'i Undanf-Undan? no. 9 tihun 1969 b «lu a  ju -  
?* d ikalvark tn .

i .  fati-a d a U .1  ? *iak iana*n  j>«fc*rj*an s «h * r l -h a r i  k atartlban  din  
'n«'.*n»*,54f\ para y.ar/«v«n j * r l u  Mndapae ? * rh a tU n  s th ln ^ a  <U* 
pat etneuraJJian seluruh  eanaqa dan p tA lru i yuna kamajuan p iru -  
trtaan .

3. **J\va o lih  i «b *b  Itu  «u c b i l  M r ia a ii  d lk «luark in n ya  ynd*n7*0n-
4 an* yan<j ■iir.akjud dan f jn a  kapcnelnqtn p *n ? «io laan  p a n o n a lla  
?.? . S tu n  Gcaslfc i P e r n t o ) , p » r lu  dikttluarkan paratu riA  Dtr«X* 
* l  y»r,; potokj kapagavaian P .? . 5<Mfl G resik  (P * r i « r o l .

KPCTNCAT i 1. ytidaA-j-ar.itRf So. 9 Uflun 1365.

; ,  A^*a H e ;t r is  I a i  1 fcantor Rotaxla J.J). S ir t s a r  S . l .  U o . l l  tahun 
1555.

3. Wtwtnt.*? O irtX al sr.tuit otnqatut kalaae»r*i\  pafctr^aan dilir.fffctrK?- 
* r . P . ? .  £*m n Rrtslk (?trs*r e ) .

M I S C T C S K X H

D»nq*n M rs r^ .a lX t ' t » - ; i la  f? rxtvir&r.2 dir. k«ctnt*o.ari2 la in  yanq dan^us
i a i  S ar is  i.M . i-ir. a a s e il •ei-.ung?': k a lu a ^ y a  v"C/?P v i s f  khasru * »n f» r . i rIM) isi I
►gtTTrj<T-VK ■ tckzs. ks?e»wu>ji  p .t .  s a a i  aassu . ( r r * s i j c i .

i f, 3 I  

?gig*riAtt 
>uU 1

frt is *  f * r » s — c i  i . - ;  7 4 * 5  .iiia fcrjd  dtngaa t

a. Jrt713»l'sA.'<, i a l iS  f .T .  S«=*n GrcalX (? t r « a r o ) ,

b. D la ra : ,  i t l u i  SirvKii ? « r ia tk.aan u r * « t c t  dalaa *ni a.

e . XZJZtyw , i t l i f .  sa l-ir-A  *> »k «r j» <ii S «a «n  S rxsiX .

4. E W A y W  TTT?J, i i l m  K ? a v i i  T itA? . H ? a v a i Ju ilM ft Tatap daa T i u f J  SnluiaA  
T*iap .

« .  r s s u o d  . . .

37

ADLN – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

SKRIPSI PT SEMEN GRESIK ... MUHAMMAD SOFFAN HERI



38

« .  PCcakxi TTT\?, la lah  Pe^av ii yanq i t a r j s  fcspes-ivaiarviya aep*nuhnya s * b » ;a i  
Feca«*l ? .? . fernn Credfc (P tc sa rs ),

£. fECAXXl S7LVJVJ TTTfcP, la lah  yang t t i t u i  ktp^awaianr.ya tidak • «? »•
nuXny* i*s4?al Pe^i^ai p .? , Jantn G rt i ik  (P c r ic rs ) d i»«batk an  karani telah  
etenda?*? p < n * iu a t a u  tu.-ijangan yang t t r » k » u d  s u l  s tb aq ii u«n^ p*ruliir. da* 
r i  t te ^ it/ lM e a n ii  la in .

f .  7£SA<V> STLVUX TSTU’ , la lah  T*M?a v*ng panqhaiUfcTJiya dlbayarhan S tk a ll • « -  
buian t t ta p i tidak t«rxa»uk  k attgo rl f * 5 *v a i .

h. la lah  ?*?a«ai Tata? dan ? *q *v i l lu lanan T i U f .

1. TEx»5X EOfOFAIK. Tinaga yang h «k «r ja  d in jtri w ndapat Honoriri-js.

j .  T S A mA w w t WJ*. ia lah  ?*na$a yang txkarja  b * 'd ifa ;k A A  r.ontrak ;rttu>: bata i 
•akVa tcrtcncu ian/aiau c ituk  u : u  pakerjaan

k. ECTAJtT.*, iU a h  la v i/ c u a n l iar./atau aj\*k ' I )  4 * r i  U r y jv in  T » i i?  dar. u ia h  
t u d i f u r  M : i r <  rc ra l d i P m tih t* .* ..

1 . ISTRI. ia l i f i  i t t z i  *ah d a r i U ^ . ’iw ia  T «u p  din  da laa  Kai Karyavasi Tetjp wr=- 
punyai l t t r i  l*b ih  d a r i Merang d a l u  M ae  yan? b a rs u u a n . m > i  yan? d ians- 
?ap l s t r l  U lafc  i t t r i  yang

a . W K ,  LaiaA u u iy *M i;2  dari Caryavcn T t u ;  ytn^ oencnuhi pertyara&as d ib*»*i:
in i  :

1. daxi p*rkawinafl y*rvj sth  lanak Vandung) i
2. Ju>ak yang la h ir  d ilu a r  ptckaYinan yang »ah dan d laku i » n u r u t  hiOcusi
3. AjtaX t l r i  y o g  l« «n u h n y *  M n ja d i tan?gungan Karyawan T*t»pr
4. Anak angkat iah vcnurut huXun, ta tap l i«b*.-.yak-banyiknya 1 U * t u ) anak.

- 2 -

?ml 1
Ptraturan in i tanya berlaku bagi f r r y a v u  Tatap dan Kjryavan Tatap d i l i i  M t i  
P«rcQb4in. k «e\i*li jik a  k«ter.sua.*.2 dala.it peratnran Lni j « l a * 2  nrietapkut l t in .

a n  i i  

PSNCAirSKATm 
f m i  3

1. K*ry»van Ttcaa f iu c w  Karvawan Tatag da lap  na»a g«fgobaan  dlfcftakat eiah S i-  
r H « t  <Jo.*.5a.*i k*c*n£UA.".2 da laa  p *c a i n i .

3. a . S jta? a i KAryawar. T t u p  hanya dapat dlan^kat H»r?a H t fira  Ind?nai»a yartf 
t « l * h  buknrj* d i P .T. l im n  Sraaik dalkA evasa pareebaan »«laai-l4rvanya  
3 txilan dan m r .'jr j. p«ndapal D iraksi SMB«ncM »y a r »tJ  yan ; d ip e r ia *
k «  cituX p»ncanaV.stAn itu .

b . 3ala= kudaan  X-husua btrdt&ukar. p«rttc*tn?ar,2  t «rc tr .iu , D ireksi dapat r>«- 
n<;±n$kii K.*ry<r*ir> 7gttp  tanp« a t t t  p*fccba&A,

3. IAkuX caabeci kalanqkapan ktpad* calon Karyavar. Tetap, M ka k*cadi t « n * ; i  yan; 
*Xao iti^/iykaC itb e a a i JUrytvtn tap da laa  u n  p a m b a a n  dapat dLbarxkan p «n - 
didikaa dan latihan  dasa ; y«ng dijverluhan^ba^i p «lakaa .^au  t v j * i  pokok leb ih  
la n jc t .

<. S « la » t  u i a  p trco b u n , b * ik  D ir *k * i saupu.i lUryr>an Tatap da laa  Mfta ^arcs'aaan, 
fc*ti*p vakto dapat Mmituakan hubungan k a r ja  tanpa c y a rit/ a la ian , dan^ac U t*n?  
t u i i  bah*4 5 » j l  akan dibtyarkan aaAp^i denoar. h a ri huh uncan k » r } »  itu  b*ra.Vtir 
•*su id  d i m i  p * »a i 10 ayat 3.

S. Karyawan . . .

1 M l T t  1 *  IfBRPOSTAKAA*I I
UmivBRsrrAS

r (1 D A B A Y A_— <
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9. Karr»»an Tetap yanfl telah diangfcat oleh Perusahaan setual den$an kebutuhan, 
p*ij m i i 2 selanjutnya dapat dipindahkan pada bagian2 lain y&n? tienunit. p«rr- 
depet Direksi seeuai deaden kecskapannya.

Pm »1 4

Sebagai tanda-bukti sebagai tUrvswari Tetap, kepada yan? bersanckucan diierlkan 
surat pen^an^katan y*nj eenyebutkan Jaiitan/parijkat, jaji serta penghesilan la- 
lnrtya yan? ***> dari Perusahaan dan ttnpat dinane yang bersangkutan dltesipatkan.

i  k a : t i  

Etxttur-ifcAK jx5Kmi/asiquwt 
f i i t l  5

S*s*ora» 9  dapat ii»n?k»t sebaqai T-iryawan Tetap/Karyawtn Titap ealaa.Ras* per* 
cobaan sebe9 eiaane tsraaksud delaa pasal )'setelah terbukti, bahwa yang b*r»arvj- 

kvuj) berhaii). baik aemirut hasll paaerilceaan oleh Dekter hrjii^.un i'ju Cektsr 
y*r>5 i i m a  juk oleh Perusahaan dar./stau Psyeholeo? (jika diperluXm) yan? ii va~” 
)uA eleh Ptnuahaan dan lulu* taitJ yang dilakukan oleh Perusahaan.

Pasal t

Jika D lrck si »*ogajKjgap p e r lu , sewaJttu*-*.i>rtu peserlksaan  teraaXsud d a le s  pasa l 
5 dapat dilaksanakan terhadap Karyawan Tetap.

m i l  7

8-t* je  p » » r lk s e a n  yan? dilakukan s«b< 9« i M A i  dleaksud da lea  b*h in i sa n ja d i b e -  
ben P trow haan.

B A B  rv 

ygygsmrim osGRCtf hvpab
? m l  8

Kepada tenaga yanf diangket eebe«a i Karyawan Tetap/Xaryewtn Tetap d a le *  u m  p * r -  
e c * « L  dan b c rtaa l d a r i lu a r  Kabupaten Surahayi/x»ta  Madye tnrabaye. k ete i^a t  | u f  
d itw jo k  oleh  Pamsahaaji dapat d iberikan  uang p e n d a n t !  orujkoa pindah.
CwXkian pula be?l Karyawan Tetap ya/vj berhen ti dengan horxat bukan atas p « r * in t » -  
an M n d ix l d a r i pekerjaannya.

BAB V 
JX9»TA*/'?mGXA'T CM 0X31 

Pasal 9

Kepada Karyawan Tetap dan Kaxyawaa Tetap da laa  s u a  pereobaaa d iberlkan  jabatan/  
pe a n u t  daa 9a j I  te so a l denean pekerjaan yan^ dllaJrokan.

Pasal 10

1. t a j i  larysven  Tetap/Karyawen Tetap da laa  u i a  pwnwbaan dlparhltunykafi untuk 
Jaojka <#*ktu aabulan dan dlbtyarkan pada a ih L r bu lan .

3, Karyavix
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2. JUryavuk Tatep/Xaryawan Tttap d a le *  * u i  pereobaan yens r-.il i i  b ekerja  i

’ ft. *c )ak  tan g fa l 1 a e s f * i  dengan 15 d a ri eeruata bu lea , m m t Im  ff*Ji
paauh ensuk b a lt a  yen* baraanjkutan.

b . * a }*k  u n o o x l IS  aaspei dtrxfis a fc iir  d a r i  aesuaru btiU n , a c a c r iM  a a -  
tok *-.'<»!■. yea? b t n u f k s u f l  i i b o t ;  SCt d a r i 7» J l  •e b s la s .

3. U n u  rvats  t i * s * a  £*Jyavan 7*ta? ilb c rto e ft lX u  d a i i  peker^aaasy**
m Ju  pesberlea  ?aji.*!ya aksa d i « s r  sab i^a i b * r i t c t  * j

l .  K&laa m l * !  ba ztcn tl pada U 3 7 7 1 I  2 a e r ia l dtn?*n iar>g7 » l  IS  cvtsk  » e «a t t a  
b u laa . aaka kepadasyt aXas dibayarkas SO* d a r i ^a jinya  ua^sk twUan yaj>9 t » * — M9̂ SU&.

b . JUjao a n lt i  barh *r.tl. pada £a.i??al I t  i i s p t l  akhl? bc ian  uissak M m n  txilaa* 
oe&a ktpaiarya afcaa dtbayerkan 100*  d t r i  ? t}in ya  u n tw  Smlaa yarn? b * r* 4/i$*»»ea.

A .  » * ? 1 Kiryavta T»ta? daiaet i u i  pegcsbaaa beatrity* eajl 4 lt * tz ? fc u  
d a r i 9 «J 1  yvt?  eaharsanya d i t m a a  -azzX  » e t ia p  touiaa.

m  vi
CKMKXS Jk&VTm/PWTJir sax a x n  

> «ea l U

Ktnaikan jibaUjv/P^DSXat dan $ a j l  Karyawan T ttap  d ib e r i ia n  ca ta lab  i ia d a k u  f * t d -  
la lfto  i u i  k«r*apuan, h a * i l  p ra tta s l -*n / »tau  karena b t r U 2£ah.*Tya bfeaJru'dan * » « -  
l i f i k a j i  k er ja  aeorari^ Karyawan Tttap.

B A B '  V II  

r?£TLITXS/KS3£JMTSftM.V MXWIkl

F ata l 12

1 . Pensaahaan tidak berkevajiben  nenyadlakan pen&ahan untuk K ary n 'ia  Tetapi cJtan 
ta ta p i da la s  bat-ia ] kepentln^en dan keaaapuen P*ruaa>>aen( D irvkei dapat m ny*~

' diak&n p«nauhu> untuk tevpat t i r ^ ja l  Karyawm T e u p  Piruaahaaa.

2 . Karyawan Tetep deal Vipantirwjan Ptniiahaan yen$ dltunjnk untuk aandiajal ruaah 
terten tu , dapat d lw ajlbkan  t ifr fv e l dlnateh Itu .

Pasal 1?

Faruaahatn tidak barkova }ih*'n tsituk MftyadLaka/t kendaraan/ar^kutan bag i an tax } * » -  
put'KAryavtn Tttap baik  yang t ln ?ga i dJdalu i uupuft d llu az  koopleks Pei-osaSaan.

Fata l 1«

Bagi karyawan Tttap yang u lak u k an  paria lanen  d ina i d ib «r lk a ii Oa*>f DeX laraai.

nsti is
Bagi Karyawan Tatap yang M nurut Keputuun D irtk a l A i -4 e U s i£  atao dipLndahkaa 
k a to p a t  k a r ja  fts tj bcrada d i lo a r  Kabupatan ffurabaya/jreta Madya ia ra in y n , akaji 
dladakan k a tan tu u  ta ra a n d ir l.

P .a a l 16 .
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? a »a l l i

E * la *  baeaa kaptntlngan Can ktM &puui Perujahaan. D lr tk s l atsycdiakaji kcscspatan  
atau dapic ■enwijufc/s«nu?&*kan RAryava/i Tetap uneuk M n ^ iX utl p*ndi d lkan / la tlh an , 
baik yang dtadakan d ida lan  n «? t r l »a\»?un d i lu a r  r>«9 « r l .

?ml n
Paaarikaaan kaichatan din panyebataft b i? i  Karyavan T tU p  daa ka luan ^n y* d iti-1 9 -  
yun? o l»h  Perusahaan.

Paaal 15

Jika r^ryawan ? *tap  M n ln? 9 * l  dunla, M k a  kapada kaluax^a/ah li varlanya yaa* u h  
dltoarUca/i Uanf Duka/PtBtJtasAn.

B A S  n i l

a ia t  r s s t u w r x N  r a s jx  

P « »a l  19

Qntuk k «p*ntin 9»n  k e « « la » « ta n  da las  nalakukan pekerjaan . P«ru*a>iaan fcanyadlaxaa 
a la tJ  k tic laaatan  k e r ja .

BAB IX 
P s<gAR ;M S/caA ? iriK *5 :

P a u l  :o

ta iu a l d«rxjan A n ffaran  basar P .T . S«*en C ie iik  (p j r a a r o ) , s «  te lah  » t l « * * ln y a  
pasaarlktaaa Karaca P«cu«ahatA pada ta t iap  akh ir Uhun  anfyar&fi, &an itn ijin  » r * -  
parhatikan h a i i l  k ar ja  dan kauntuf^a* Faruaahaan, akan d itaatuka* p«a±xrLao  
V ra t i f ik a a l ktpada Raryavm  Tatap o lth  ftapat Uxua Para Paoe^ajvq Sahas.

H I  X

K’.TMG PCSAWAI

P ata l 21

Karya«aa T*Lap v » j i b  eaabayar k e rba li kalcbihan  j « I a h  uaag yan^ dibayarkaa  
kapadaaya k&rana kakallxua .1 h ltu n f, jik a  p e i lu  dtnyau car a M v U n q  fa jin y a .

Paaal 32

f iirak il baivcnnr.f oeztsten? ? a ji  ian / au u  pandapatan lA in  d a r i K*ryev*fl ?»tap  
ur.ruk maabayar hysa.'nynya Xtpadi fa r.sahaan .

; a i a 
pryssa-trMTixy

Pata l ; }

!♦  KaryavaA Tata? dLbtrhentlkaa dtrifan ' • o leh  D it-O ui d a r i  wa^atannya U h m  »

a. M an iA ^s ! dualai

b . lUaahataa yinq aar.or^t partlxban^in  Cttktar f t r a  a Sam  t i i * k  d t ^ it  s a l * -  
k'JctA ?akarjaam yar

c . C i 'jo a  .
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C. ttius'js UAtuX P *g *v ii  -n t ip  kartna te lah  e o tn u h l sy a ra t j untis  p e r a la r

d. cntux ? *$ a »a i BuUn in  ? iu p  daa Tenaga Bulsnan Tatap fcattna u U (

e. Atas p *n sin t**n  aend irir

( .  Pantfaiiaan r «n q a lan i k tleb ihan  t*na?t dan atau Ttrctahaan dLtutvp.

2. fcpaMla statin?  Kiryawafl Tata? oen inqgal dunia, u X a  k«?ada^ya akan d i -  
im rilfin  Surat PtsoerStntlAa  dangan h sraa t .

J, B*yl P*eavai Tttap ytjyq mistnuhi parsyaratan  par.tiun, »aka d ia  akan d i -  
barhantika.*. d«rv?an h em *t dan^an sandapat hik pcr.sic.1 , k t ru a l i  b i . l i  £a- 
rana karyavar. tarsabut tidak M aenuhi keta.ntuanl sap a rt i i U t u r  d aU x  
pasa l 31 dan J2, maka pemfa«rhtneian taraabut b isa  tidaX d i s a r u i  dacaaa 
hak ptrtsiun.

4. S»orar.<j Pcqavai Bulanin Tatap ap ab ila  te lah  oeneapai u sia  t a r t in ta , m *  
ka kacada.-iya akan dikaluarkan Surat P «ic<fh «nti*jn  d«n?an h o re it  6*a a *o - 
dapat hak pension yang khusua barlaku  b * ; i  ?t?avai feuiaaaa Tttapi « * -  
dangkan apab ila  n o t in g  Ten*?* BuJanan Tetap talah  neneapal uala tartaata , 
oaka kasadar.ya ajtan dikalutr>.an Suctt fenbarhcntiafl dingan bo o a t  d u  kapada 
y«n 9 bcrsan$‘«u&an akan d i& trlkan  k w p an aaa ii kacua ll b i l l  kazar* kxryawaa 
ta rs tb u t  t£dak flewr.uhi ketantuar.2 sap a rt i d ia tu r d a la *  p a j t l  31 daa 32. 
s*ka pa=ba;haatian tarsabu t b l » a  tidak d is a r ta l Cangan hak peniiun.

5. N n l n U a j i  bcrhanti ta p a rt i diaaksud dal a *  ayat l . e t harus dlajufcaa o lab  
Karyavan Tatap yan? bacsaagkutaA kapada O iraksi aekurang-kttra/isn}'* 1 (satu ] 
fcuiar. M b a lu s  tar.g^il p trb trh an tian  yan^ iiirv iln kan .
Mf-ada Karytvan Tatap yan? barhanci sap c rt i dL**ksut d a la s  ayat In i ,  J a iv -  
sahaan tidak barkawajiban aeaberi \«ng pecangon.

t .  Paafcarita^.uari akut dibarhentikan tar7>aksud d * l u  ayat l . J .  disaepaUtan i t *  
pada bar>.apantL*^aa itn g an su ra t  jakora-i^-kunnynya 1 (satu) bu lu i  
sabalua pattar.iar.tiaa dil&kstnafcan.
Kapad t  Karyawan Tatap yang harhantl i tp a r t t  diaaktud d a l * »  ayat iA i,  
tiAaar. a>.an w n barikan  Uanq Pajk/vjon.

r t a a l  ;<■

Karyawa/t Tatap dip*cat/d ib«rh «ntO san  tidak  dan?ar. horrat olah  Oixakai berda-
M rkan p«rbuatar .2 atau kesalahanS yanf saruglXan Faruaahaan ataa yan? M o ya -
lah i ta ta ta t t lb  Rs?tqaw»lan.
Kapaia lur/avan Tatap yanfl dtbarhantikaA H b a f a lN M  di«aka«ad d a l u  ayat
P=ruia.k.aaj> tidaX b «rk a v «ji^ a n  untuk CMdberikaJi U u ?  rtstngon.

? n n l  25.

1. D irakai barwrwtnamg acxbarhantUcM Karyawan Tttap untuk aaatftU ra l » c i » r -  
i ln g ) pa lin g  It-tia 3 (t tg a l bu lw i, bardaaarkan p«raturan2 yan« da^at dipa> 
kai t la t »n  untuk ptt*C4Zr>yt atau  kartna kaaalahan la in  yafvj »*n y r -  
batkan Faryavan Tatap yanfl baraangkutan tidak dapat aanunaitLan to?a*rrya 
» « h a r i -h » r l .

2. ta iaaa  vaXtu fxsbarh tn tlan  a « « «n ta ;a  i t u .  kep^da Karyawan Tatap y a » f  b a r -  
aanfkutan d iberikan  i / i  9 a j l .

S. C ilaaana ~ ira k t l s t M m f i  naoh«rl>-an r t i i a b U l t u l  kaptdx y v q
aa kartna tam yata tidak ta ib u k t l k«aalahanRya> ftaXa akan d ir c b a b i l lta r  
ruat* baiknya dao akan d ib sr ik an  k ta h a ll aaaua y vcn jad l haknya.

> * g xtr.
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H A S !  B A S  J A H  1 3 X J A

fa a a l 26

1 . J\aiah j a *  fcarja uhtuX t£ap2 aiftygu £ ie*t*pkan  m autuc para cura.i ?t*bury.V  
AH.

2. -& *  k « r }a  untuk ••C lap  h a r i ,  d ltan tuk in  oleh  OiraJcai.

3. >ad* hAzia l l b u r  (d*y-c£i1  <Un h a s l 2 - l l b «  r a s a i , RAxyavaji Tatap d iieb aa -  
k an d a r i M S ja lan k an  tugainya.
Apab ila  U ruaah aan  nenfangjap p ac lu . dangan tetap  berpagaAq pada perlturan  
Parbur\J\*ji, b iz e k s l dapat oanyi-■pj.iq d a r i ketentuan in i .

»  a  a m i .

!, I K I D >
?ml

Kepada r.aryivan Tetap yang. dipcrir.tahkaA o leh  P «ru t*h »cn  ralaiuXan tu$ainyt 
d i lu t e  ] m  k e r ja  yang telah  ditatapka/i bavlnya takuran^'kurartgnya untuk vtktu
• a n  )a a , fllbarikan  uan? lec-bur/preal V t r ja  e x tra .

m  xtv.

C '0 T I

> u a i  28. .

Kapada K*ryavaA Tetap d ib a r l  c u t i r

4. C u v o a  f t a J c i t t
b . Ka^ena a la sa a  penting/*ahs 
e. Sebag&l libu rar,/cuti tthunanr
d . c u t i beaari
a. Carer.* hamili
i .  la t i r a h t :  d l io a r  ta/i^TtL-igin rervsaiiaajw

b *ri»aark a fl p *r*tu ran  khuaus yang ditetapkah  olafc D ir tk a i.

i  a a  xv.

JX.HTKAX SAM rJV/>PSlCM

E aj4 i 29.

1. Xtpt&M. r tg a v a l Tetap yang diberhentiX&a dang an herm it, sedangkAA J=la> . 
OB4T das xa*a kerjarrya ata«iiuh i ryaratJ yaj*g te lah  d ltcnnfcxn . a*ka kepe- 
iaaya  dapat d i^ trikx fl Jaain*n Hari Tvia/Ttniian u s u a l  dengan pezaruran  
yam; berlaku  d i fen :**h een .

3. Kepada Pegavti l u l u u  Tetap yang d ib e rh en tik *« deta in  horaat deo?*n ha* 
penaiua. k jp a itn y * 'd apa t  d i i * r i * u s  JiMinan H ari Tua/?er.alun Jftsuai de- 
e ^ u  p a n tu ra n  yang beriaku  d i Jerw ahaan  untuk para Pe?avai Sulanan T »-  
tap .

» n  m .

ADLN – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

SKRIPSI PT SEMEN GRESIK ... MUHAMMAD SOFFAN HERI



44

• *

i*a n~.
j x y j s x v ;  u c k k t x

? i n l  30

Dang an e*=? «rhat±ian  fcesaspsaa H ra*aha*r., D lr tk i i  dapat B rsperti»anafcaa  « r s f c  
ja*inar,2 la in . d ia a sp in ; apa yan? t * la h  d i a t =  d a la *  j » r a t « * J i  i a i .

i x i  r . i i  

uumssm cm trvxmm wrxwjf tttjj 
>«»! 31

Karyawan Te^ap d lla ran g  u.-.tuk t

a. Berr-iaga, ser.jiienkan .ptkerjaari cr.tuk pUuJt feetiei i t -V a tM  »«s ja ia sk a3  = * -  
kerjaaft-ptkarjaan  la in  b a rs i ia t  apapun jug* * a *u ii  deraaa p rs !e ii£ y a , t a ^ a  
i r ln  B ire k ii i

b . Heny«ler.3»»teJ«n langsung atau/tldaX la n g a o g  ptsstliao/'crar.aaksi tuicek P t n -  
ithasn  dut v*tna2 la in  d£ie;a\a lapangan yang fc*r*angk*.jtAfl dtr«s_*, osaha Pere- 
lahaan dtn o leh  kirananya b ita  oendapat kttuifjagan bagi tJi-ri ten d ir i.

e. Henyaiaii yur^Jcan k*duduken/Jai*ta.i untuk kepcr.tiagan p r lb a i i  dar./at*u la iacy a  
yang tidak ada hubcngan.*:ya dangin kepefttingan k*dir.a<tn.

d. Halafcukan JtrbuatanJ yang dapat otngak iiatkaa  runseaarfcan m m  pcrwahaan.

a . Htlakukan Perbuatar>2 yang dapat wengaiibatkan gangg^an k «tarLibaj\Aea»*jM n .

t, Haeboeockan rah a ila  Per\)»ahaan kapada fihak2 la in .

hul 3?
Karyawan Tetap diwajibkan i

a . Menjalankan tvgasr.ya dangan aungg-jM d i s t r t a i  rasa ta/tgyung-jawab dan m i p * r -  
hatikan sega la  tteuatu  yang s>tng*nai kap«ntingan d a ri PanuthaaA, *«hin?ge  
b laa  nenp'jnyai j iv a  i

-  ik u t m a iU k lr
•■ lkut certanggvnc-Jrwabi
-  iku t rangavacii

b . Kaeuali J ik i kapsntingin  Perusahaan rangheodaXi la in , aala&a jan  kerja  senan- 
t ia c a  aenjalankan tugasnya (d it lp l lr .  da laa  ptXerJaan d i r  d i i ip l in  terhadap 
waktu) i

e . D id tlao  dan d ilu a r  dinas san an tia js  b «re ik ep  «-ntun d u  ra^ h -ta a a h  t * r -  
hadap aiapapun Juga, dan d a l u  dinaa aaVaiu b « r t * d la  untuk m sb e r i pertolongan  
dan.aenantiaaa M n jvn jung t in gg l naaa pcruiahaani

d. Tada vtktu M lattkkan  jtb a u n n y a , ranyarahXan k esba ll hepi&a Perusahaan lu ta tJ , 
twraeg ir .w n ta ria  dan nanycUsaikan  a o g tU  aeruata yang otnja&i taf*s9\ing*jawab 
n y a i

* .  KtMgang taguh ataua r th a iia  Peruaahaaa y& »j &£?at diXetaboi o i*Lc/a da laa  m -  
laXianaXan pakarjaannya a e lu u  den assutlab huif.»9 kn ktrjaoya dtrrga£ Pcru*a.Saan 
ttvpctus.

in rnn
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8 > i  x v m .

H IT O W  JA3A7AN 

Paaal 33.

1. jjjpjdA Kary*v»n Tatap ya^<j tidafc rw n t ja t l la ran ;an  dan Xavajiban sevuai dengan 
b 'n y i  f * * » 1  31 - w  p u a l  11 atay melakuXan X«aalahan2 la in  yaag nerugiXa/i P c r j*  
aahaan, » « b i 9« i  tan^ai dapat dijatuJikin h u lm in  a d » in lf t r a t ip  barupa i

a. PanundaiA kar.alkan g a j l f  dan atau
b . Ptnurunan g a j i i  dan atau
c . Pcmmddtn kenatkan }abaevi/p*Agkati i u  atiu
d. ftnci-in *^  ;aaata .V p iagkat; dan atau  
« .  Paedfida.'iani dirt atau
f .  p«ngg*r.tian X irusian i dan atau
9 . P*ri«.r.-.trnii.'i K n n u i j  dan atau
h. PertoerhaneiA.n ta.*ipa d iLkuti dc-.aan p^eberian hax panalun dan/atau timlar.gaisi 

la in j da.-, atau
i .  Ptrfrarf.antian tidak dfngaji hocM t.

3. fru ju sr.y i fc*gi karyjvar. yang M la n g js r  k*tencuan2 yang MnyangXut 1

a. r a i » « i i  P frJ J C t .n i  din a o u
b . ra ju s ia  Ja£a:a.n do/t atau
e. d i s ip l in  X tr ;* i  San atau
d. kcl«.‘i?S'<uigtn prwiiiX ji! dan atau 
« .  gangvvsan ketarti^Muvkt&rtanasn

aebagal ianX *l dapat dljatuhkan tiukisain a d r in is t ra t i?  barupa t

• p «ab «rb »n tia< ( ta^pa d iik u t l dengan parbecian haX p«n ilu fl dan/atau tun )angiA2 

la in : din t u ' j

-  p * r t a rh * « t ia r  tidaX dai^an horeac l a c a n  la.*iysun?.

1 A 8 XIX.

' Faltl 34
CMvJi S 'tltktanaian Surat reputuja.-, in i akan diktlusr'x&n paritucan  t*r »a r>d ir i.

m > S  35

H ail M i s *  dLaeur d a l* *  ptra-ssraA ir.i aku. dita.nfc-.ikan ta raan d ir i olafa D iraJui.

Paaal 36

A pasila  d ik e s ^ t in  h a ri a£a ketancuan y u ;  di.Vaiviarcaj-. o lah  J.ntanai yang lah ih  
i c * .  c . r t r a i .  a aXaji diadafcan 9w~y«suaiar. «*p«ritutya dan^as katartyjLt 

t a n t iu t .

? > ja l 37

Surat Tapuuia_*. L-.i r j l a l  barlaJrv pada tar.gsai iita tapk an  dan bc rliX s  i a r j :  » * rp * i  
d a r . ^ A . -  t a r . s s a l  1 V C L  1? H .

K .W C K L 1  d i &?a*ik 
P*.-.**n f*crer 1 I13/1975 F>d4 tfwal t 21 1»7«

M M i .

M - j a u i  | . B .

Ditetapkan d i 1 C r  •  s i  k 
Pada t a n * ;* !  1 30 ^ .a c - ia  1976.

si.-rs gkestx (n?ss»t

ic t ie n  X jd i«-n «ci 
~ ? r n i 5« n  a i r i x d i xJ/di
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£ u £ %£•1 ^.L J 1 J.1 *«J

SUK/sV KS^UTUSAW DIP.EKSf P.T. SEKSS GKHSIK ( PSRSSRCr}

Horn or : Coa/V-gt; /_pj r/1 ■•;'

S I S e K S I

KZN1>SANG : 1. S*hw» proouk^ivit.** kerja  't d t - i '-. nerjpakaa p*rsyara:-ar. T .- iz l ik  j
va-uk. ntnetpai h t s i l  y in ?  sahLnc^a. t i t *  xartnaayt. ■

" un~uk searr-.jaas maksud t t r * «b -~  p * r lu  di»£t>.a_- peaeasuraa _;»?.•
C u ;  t j i z  car^ib  daa jaa  fc tr ja  r * r i i L ' ju t . . '

2 . Sahwa s s n r ^ L i  ra z *  rer*t£b y i > « r l a k t :  *a a t  i i i  di?«-*.iir.r 
*udah k .n .* :  ic iu i j .  l a y i ,  aer.izr^a oleh karir.aaya ? s r l-  i i i i i -ku aeaytssurr.aAa itnri suvL̂ -j;. !

■• t
3. Eihwt u-.-^k tr.a>_*ud s * r » * a «  p t r l=  diSiSAnefcaa i i l i ;  Surat !'.»-

punusaa O irchai.

t 1. Surat Kepur^ea D irsJ-ji ? Z .  Serg= Crssiic (P -rsars ) Ne.CS/::=z*/
Dir/19S2 raagya l IS ? *S ra * r i 15K1. = j

2. Surat KspuTiiiin Direfcai ??. 5c=&= Crr-si-K (Parsers) We.C6/X?t*/
Dir/1952 tJta = ?a l 15 ?eb r\ :iri li£2L

3. AX*e l lo i t r is  d a r i Kaaeo? N e t ir is  I7>:. S in y x r  S2. J«s. SI tah;s»
1969.

<. Weveaaa; D ireksi \i-.tuk ncn^ratvr k * la a£ a ria  pekerjaan di L ia «- 
kur>;an ??. S«w*n Gresik (? «rs «r= 3 .

M S H 0 7 U S X A . N

Sarb il jrreneabut seluruh ptraturtn  ta ta  te r s ib  daa j w  kerja  y tn j ada daa berlaku 
*aat in i di PT. Ssmen Grssik (P e rse ro ),

KSESTAPKAM : FSPATURAH TSNTANG TATA TSSTIS DAN J3SJA ?T. E iyZU  GrlSIK u IR -
• S p O ).

Pastl • 1..
JX.M K2SJA D>J) KX*J >g?Jw.

v
Jut kerja  yang berlakv d i ?T. Stmen G resik ' (P e rs trs ) , wnuru : s i fa t  oektrjaaaayi 
dibtdikaa dalan dua naeam, ya itu  t .

1. Jem kerja  uatuk tenaca ptbri'x i tn / tu u  y in ?  dir-srstff-tkaa.

2. Jan kerja  untuk tenaga ncn pabrik  daa/atau yiL-.y d'i&ersaff.axf..

Pasal 2.

Yaag dimafcsud hari k e r ja  tdaiah h ari St.-.ia  sa rp ti d tn ftn  h ari iastu atau hari 
kerja kesatu sampai dengan h ari k e r ja  ketr.am.

P eta l 2. . . .

46
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Pasal 3.

1 .  J a a  k a r j a  a a t i a p  h a r i  k e r j a  m i . i u z u c  p e . v J s * c i a n  y a n f  d i a z  

S u r a t  K a p u t u s a n  i r . i  c i r s n  t u k a n  s e b a c a i  b « r i k i : t  :

• ^ r  e j i a , -  p a s a i  1 c i n

iv

d £ K ? C K  C R J X
H  A  R  I r .  z ? .  J A  ,

w A .1"1.

\ 1 1 1 t 1 1 - —  — •»» *  a»

a n A 1 3 U n  ,
j v j j

t
1 1 | I V , V  , \ — ,

1
e - * 7 7  7 7 7 5 4 0

0 7 . 0 0 -  1 5 . 0 0 C T -

1 t  4

- - 2
1 1 .  2 C s / d  ^ . 3 3

‘  r ^ - 1 -  t
• S T  * o  — S T *  S V 6 - . ' S ' : 4 5 - ' 1 5

* I S . 0 3 -  i j . o o  * C T  ' “ t  » *  ! , P 1.1
! > ' .  4

1 7 . 2 0 s / d  1 2 . 3 3

‘ 3.00 -  07.00

ST , d , fi ,. 6 , S , S , 5 , 25 

o r  , i ,  1 , 2 ,  7 C 2 . 2 0  s / d  G 4 . 2 0

2. .rjst s ra ."cg j Tabcl :

a. ja s  karja  £ r_ii_ I  adaiah 40 j a i  p t r  —-i.; ,  de--.caz ptrhir.rvsi.-i hari Xer- 
ja. hesatu cs.nci.1 k * l i= a  t ia ~  h z r i  7 ja r  k e r ja , daa — tuk -zzz. kasnzr 5 
j i a  k erja .
Seti.jp h a ri karja. sar.capat is ti.ra h a t 1- ja s .
0r.ruk karyavan yang tarksna katentuan jaa  ker^a p a rr ik , k s la rih a r jas  kerja se- 
har.yaJc 2 ja =  ? e r ,s in c 5-.i, d iperhifunekan sera?a i larbcr/Gver ? i=s {CT5. •

b. -Ti—!»>■ ja c  k e r ja  s h i f t  12 ad tlah  38 jajn per srinecc; -dencaa p»rhitir>c-aa hari ker 
ja  kasatu s a r ? i i  £j>.icui kelisia  tiap  h ari j* =  i :s r j t ,  d u  untuk hari kesr.aa
SS ;.aa k e r j a ..
Setiap h a ri k e r ja  =endapat is t i r a h a t  1 jaa . Xalebihan ja s  karja  seranyak 4 jaa 
per r in c 5*J d i ; rh iclutcr.in  s a io c t i  les^nr/Over T isa (OT).

c. Oisilih ja r  k e r ja  s h i f t  211 'acalah 35 jaa  per rincc'u, cancan perhitunctn hari 
kerja  kesatu sa=pai can can k e lin a  t ia p  h a ri 6 ;•«■= k e r ja , can ir-.tuk hari keer.aa
S .ja s  fcsrjft.
Setiap h a ri k e r ja  r.er.dapat is t ir a h a t  1 ja&.- Xalabihan ja r  kerja  sebanyak 7 jaa 
per tineau dipsrhitunakan ssbaoai Iariu r/O ver T ire  (OT).

? a s a l  4.

1 .  K a r y a w a n  d a n / a t a u  U n i t  K * r j a  y a n g  t a r r A S u k  y c l s s s a r .  j t a  f c s r j a  ? a i r i k  a d a l a h  :

a .  K a r y a w a n  d z n / i t a u  U n i t  K e r j a  d i  b a v * h  D a p a r t s s > a n  C p a r a s i ,

b .  k a r y a w a n  d a n / a t a u  O n i t  K e r j a  c i  b a v a j n  D « p a r t a = ? e . “ .  P s r c l i h t r a a r . ,

c .  K a r y a w a n  d a n / a t a u  U n i t  * a r j &  y a n g  c i X e c u a i i k i / .  d a l a r ,  a y a t  2  P a s a l  < ,  ,

i .  X a r y a v a n  c 4 n / i u u  U n i t  K e r j a  l a i n n y a  y a n g  a k a n  d i t e n t u k a n  k e m v d i a n .

2 .  K a r y a w a n  d a n / a c a u  U r . i t  K « r j *  y * - " " ?  t s r s - ^ i ' ^ k  j o l o n r a n  j i m  r t a r j a  n c n  p a b r i k  a d a l a h

a .  K a r y a w a n  d a n / a t a u  U n i t  X * r j a  d i  b a v a h  C w p a r t e r M s n  U i a h a  E a r r p i . - i c ,  k e c u a l i  m i t -

u n i t  u s a h a  y a n c  a p a h i l a  d i p e r l v i l: a n  a i ; a n  c i a t u r  t e r s e n c i r i  c i ' . r c a n  t e t a p  t e r ? * -  

6 c " A n  p a d a  P a s a l  3  S u r a t  k e p c t i i & a n  i n i .
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b. JUryavan dar./atau Unic K« r  j *  d i  bawah C-aparter.tn ?engavasari k ts u a li Regy Ps. 
c a ta t Kaktu.

c. Karyevan dar./a^au wV.it K e r j*  c i  bavah Ztptzztntr. Keutn=ir. car. Adr-lr.is t r a s i .

6. Karyawan dan/atau L'r.it ;U r ; 'i  di bawah Z-tptrzever, K c r e r s i i l ,  k ecu a li Seksi ? 
r.yezahan car. S eks i Perrudar.can.

a, Karyawan dar./atiu  f r . i t  J '.erji ci, b&vah. C-ipajrte.-5s.*. ? e r .d it ik a.-., ? « r .e l i t ia n  da.-. ?e.-:=e.T.htncar..
f .  r.i.ry«w iT dan/atau ;J r .it X arja  d i  bavah £-ectrter.*r. r t r s c r .e i ia  da.-. feLayanan fjr 

h e c u i l i  £«.-:*i , i e k i i  i O / ; 5 ,  St.-iiL Kendiraar. car. ? * ; i ia t -p e ; ia i& :
tartar.su d i S ek s i Rusah Tar.cca.

9 . ILaryavar. dar./atau 3r.it » r j i  y i r c  1.ar.gs\ir.= iib a -ah  k=criir .as i ' i r i r . f i r  U ~ , 
k eru a ii Seksi Kaasar.ar..

h. Karyawan dar./atau C r.it-u r .it  Kar^a. iai_*.nya yar.c ax an d iten tu ^ ir . kencdian.

? a * i  k iryaw aa o ith  ?«rM£ar.as.r. d ib e r i  ta rd a  per^rer.al s&rztl sz i t u jr y a  yanc battuk 
: i : i  perAkaianr.yt s esu a i dengan Sura t Keputusan £ :_ rek ii Nc. C i/ K fts / iir / IS  “ 9 tir.« 
o a i 29 h a re t 157=. .

P a sa l 5.

I.V

• o s c y  r w  s x s ~  o s r r ,  c l ~ t

'.■^para karyavtr. s e t i a p  h a r i ' k e r j a  d iwa j ibhan  M ia k u k in  pencata tah  c.aiuk dan ke lu ar  ker
ja  dencan hste.otuan-'sebaeai b e r ik u t  :

1. r.tryawan T inskat  I  sa.-r.pai dtncan ? in ? k a t  I I I / K e p a ia  Seksi atau yanc sedera j& t =*- 
lakukan check in  dan check out s e r t a  m en c is i  o & iz * r  had ir  sebel i^ :  a « a l  s h i i :  pada 
vaJctu ’pasaJc,’ .dan sesucah ajchir s h i f t  pada vaktu  pulanc.

2. jSsusus untuk karyawan T inek a t  I  sanpai dsncan Cir.ckat Il/y^epala Reeu a t iu  yanc
' s ed e ra ja t ,  d isarming r* lakukan check in  dan check ou t  waktu ntsuk dan ke luar.  jura 

d iv a j i jk a n  oelakufcan chetk  out dan check in  vaksu k e lu a r  dan ?—‘suk jaa  i j t i r a r . i t .

Untuk karyawan Tinefcat rv/Keca la  Sacian t u u  yane s# d e ra ja r  d i . * .  T inckat V/Kepala 
Departemen’ atau yanc s e d e r a ja t  d iacakan penraturan t e r s e r .d i r i  o leh  D ireks i .

r » s a l  7.

1. Kar/avan yanc r.endapat k e v a j i ia n  check in  dan check ou t fcecva ii kepala  Seksi/Tin: 
k i t  111 acau yanc s e c e r a ja t ,  a t a b i la  ca la r. vakcu jam k e r ja  k e iu ac , ba ik  untux ke- 
cerluan d inas acaupun untuk k eperlu an  nor. c ir .a s , harus r.*noc\jnakan out pass yang 
d ik e lu irk an  c leh  a ;asan  lancs'-i.-ic yang bersans^utan  p a lin g  rcnoah Kepala Seksi ate 
yang s e d e r t ja t  atau p e ja h a t l i i r .  yanc d iru r . j—h o leh  p e ja b a t yang be^-iirif_ic, dan/ 
aiau c ieh  Xepala Sacian atau  K epa la  C ep a rtesm .

2. »3iusus ur.ruk para pencendara is o b il D ir e k s i ,  ou t pats  d ikeluackan  ol«»h S ek reta ris  
D ire k s i,.

3. ?tlaksan*an  pencatursn  c e r jie r ia n  ovit pass, secara lenckap akan d ia tu r  c trs e r .d ir i 
o leh  D ir -k s i.

P i s i l  t.

I
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Pestl 9.

PS»CA7A7.3N WftKTL'

2. P d ak sa .-; check in  c -n  chcc '<  o v t / p e n e a ic ta n  -•cX-cu t i i t u r  b e r ik u t  :

a . K a r/ iu a n  “ in c k ; . ;  I  cam sa i d sn can  T in g k a t  I “ /)tepa 1* ?.er^u a c a u  yan g  s e d e r a j .a t ,  
m eliku k an  p a i l  pane - e c t  v a k t u  yan c  d ite ff.p a tk a n  i i  Kar.ts r r e r .c a t a t  v.’ofccu ?os I  

a ta u  ? ss  P in vJ  S c ia fca n g , a ia u  d i  t^r.pa t - t e ~ p a t  i c i r .  yan g  ik a r . dite.-.tufcan k e -  
rr.uciar..

; .  K arya^ar. T ing fcst I I I / K e p a i a  S e k s i  a t a u  y a n g  a e e a r a j a :  m *i*k iL 'san 'p ad a  p a r -c a t a -  
w * j : t «  yang d irc -T .p a ;^ in  c i  L s b b y  P e r ^ a n a e r . , a ta u  s i  t a f f ip a t -c e r .p t t  i a i n  yan r  
a»:an ci;»nt'-irr<:r. ke.Tiusian.

I .  ■’r.z\ik fcaryaw*n yar.c  :s.“ p a c  k e r j a  t e z s p n y a  b e r a c a  d i  i c a r  xcr.p 'lek z  p a i r i r . , aka.-. 
d ia ia k a n  p en gazu ra r . * t r s e n c i r i .

3. C.-.tuii k *ry av& n  yar.c d ircrr.p iti-.an  c i  u n i t - u n i t  'U sah a  Satr-ping b e r l a x u  k c^e r .r .a r . s e 
b a g a i  b t r i k u c  • ”

i .  L-.t'r-.- • »  tE>-?a : 'K tz } a  t e ia p r .y *  b e ra d a . d i  d a l t r .  ksrr.pleJ-j u : i ^ i  p & b r i j:,  r»»ka  k « -  
pada yar.c  b a r s a n c k v s in  d i/ctr.akan  H a ^ e r .r ia n  s t p e r t i  yan?  d i a r u r  ? *d a  i j i :  i .

'  b . n p a h i l a  r a s p a t  k e r j a  t e : a p * y &  b e ra d a . d i  i u a r  k r s ip ia i ;*  -ta.'r.a p a i r i k ,  maka kt-

• p ada  yar.c b s s s a r . g k - t i n  dikar.akarv  hatar.rua --. a e p e r t i  v a r . ; d i a z u r  pada. i v a s  2 .

P a s i l  S .

? SXN
?tn;avuar< .pei*>-ia.*,aan t a : a  t e r t i b  dan ja a  kac ja  pada c a sam ya  diserahkar. kepada 
Kapala. Dr.it Jlerja cas ir .c -sas ir .g  d i i a n tu  o l e h  Jac ian ? * r s o r .a i ia ,  E ag i in  ru e r ik x a a n  

•Ir.ttrr. eg Seksi ?*ncav**an  Kepegawtian dan Sagian Kaa.-sar.an £ Ketersiba.*: £q Seksi 
lUar.ar.ar., sesua i fun gs i  u n i t  k e r ja  m asinc-r .asinc.

• P »sa l~ -  10.

LAIW-LAIN.

Jeiariggaran-pelanggaran terhadap p era tu ran  t t U  t a r - i b  dan jajn k a r ja  i n i ,  akan d i -  
ke/vaka/j s a r j ; f j  ad m i/ u j f t ra t i f ,  yang akan d itentukan kemudian.

Pasa l  11.

BM-hal yang belum dan/atau belu/n cukuo d iacu r  da lan  Surat Keputus&n i n i ,  a.Kan c L -  
atur kemudian.

p a s a l  1 2 . .

Sura^.Keputusan in i  b a rlaku  se ja k  cangga l d ite tap k an .

)
D itttapk sn  d i s G resik
Pada t a n g c a l  t 29 i'.acet 155*.

^  • p7. Sz.xTN GrZS IK (?SR£2?.0l
D isa iin  sesuai dengar. a s lin y a  D ir t k s i ,
Oiiynu.-Akfn d i  C rcs ik
Dengan Nomor : 5E S*/19e2  t . t . d .
Pada t a n g c a l 29 i:ar e t  19B2. 

S W IA N  PfSSONALTA., /-

I 'a d ia n u o d in  w achnudcvah  !

5j,*. i : ;
l r . S e ^ ia d i . D ir e o  
P re s id e n  D ic e k tu r
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LAMPIRAN III
i  P a n b a k a r a n  I I

:a : Jfth, D iraktur Proriuksi
• i  : i e k s i  Penbakaran I I  
u l  : .'ermohonen untuk nemperoleh 

U rn  ntlMburkan karyawan 
nelir .sau l $6 k e r j a .

G res ik ,  t p l  2 t .Jun l . l986 .

Dar.gtn hormat,

Sataian r . e n p e r h a t i k a n  d a n  n e m p e r t i r i c a n c k a n  s

a .  j a - T t a r  G i i i r a n  K e r j a  S a k a i  .  i r . £  k a r r i  p i m p  i n  p o c a  b u l a n  J u n i . t ? 8 6 . . . . . . . . .
k a a c a a n r . y a  :  k a r 7» w « i  •  J j O  o r a n g
a . a .  S h i r t  I  :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  k a r y a w a n
a . b .  S h i f t  I I  '• . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  k a r y a w a n
i . e .  S h i f t  I I I  :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  k a r y a w a n

b .  A d a n y a  p e k e r j a a n  d i  lua r  r a n s a n a  y a n g  t e l a h  k a n i  p e r h i t u n f k a n ,  y a i t u  :
b  . a .  d l i U L j .  p a d a .  b a r i . b e a a r .  I d a l . P i t r i .  ( 2 .  h a r i  b e a a r )
- . b , b r i c k -  J o b .  K i l n .  / •  5 .  p a d a -  t w a l , b a l s a . . . .
b . c .  r a c s n a n t i .  b e b e r a r a .  k a r 7 * M u i . 7j . . c u i i . p « ' a e a h a a n

z .  P a n d s p a t  d a n  s a r a n  d a r i  :
c .a .  
c . b . 
= . e .

maka perkenankan dengan i n i  karJ. m*r.#ajukm aeraohonan ur.tuk r.ala.T.?aui 
parcataaan ke ieb ihan  jan k s r ia  b ag i  karyauaa yang te rsebu t  dibawan i n i  :

i f  a  m  a . ! o r o r J a m  l e r i u r | L e n b u r  y a n g  c i i n c i r - < ? - i
? » g a u a i s / d  s e k a x a n g t p l  s / d  t e l 1 i ^ l a h  J a n .

S - ^ g a r  B a r 7 « n t o _ 5 7 _ 7 9 3 3 _ 5 _ _ ____5 5 _ 3 “
j  1
12 »/>! y j  J u & i B 6 j  2 0  J n a

2. S u b u r b J o 5 6 7 9 0 7 0 1 . 7  " -  i d x ^  - 1 2 0  *

X .  A n w a r  i o d i q 5 5 7 9 0 5 5 12  ■ •  i ^ r " )  - 2 0  ■
L . H o c h  A a n u n 5 8 7 9 3 6 2 5 1  * -  i d e a  - 2 0  *

s .
___ _________________ 5 9 7 6  C 9 0 1 * 7  " -  i d e a  ~ 2 5  "

c . I t M f l 5 3 7 9 C 1 5 5 2  ' -  i d e a  - 2 5  -

7 - M i i c h i b i n 5 ^ 7 9 3 0 6 5 2  - -  i d e a  • 25 "
e. S i g r o n o 5 3 7 9 0 5 7 6 0  ' -  i d c t  - ■ 25 u
0 ,

K u y h a v i 5 6 7 9 0 5 3 5 5  * -  i d t »  - 20 - ;

1C. Sup070 5 7 8 0 0 3 1 7 1  1 -  i d a n  • 2 0  -  i
1 1 . > t o i h  G c f r o n 5 3 7 9 2  5 2

....
Jj O  ■ -  i d e a  - 2 0  «

1 ? . ! * J c b  M u n a w i x  ; 5 5 7 9 0 3 k
•
h2  " -  i d e a  - 2 0  ", I

fe^Akiar. atas p*rkenan IMpak, kard ucapkan te r in akas ih .  

»ar.c *tahui h nonyntujui• i K . c i v A o : i  u n o n y t s t u j u i  *
h a . 3 a t . r r o d .  T e r a k  k  S e n a T  I V *

*anp nen^ajukan 
Kaai i’erjbakaran I I

Ir. fingpun Pun*oko
j 1. Yth ko. Har; . Persona lia 's/  '  j\

i .  Yth La. Pen^awasan Kauanpan it A d a in ic t ra s i
3. Yt)i l.i'isi /•jn/;nwas«i Kapef awaian/Ohsci; O f f i c e
L. iinp;in;in. -
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LAMPIRAW IV

PT. SEMEV GRESIK (PERSERO) N0 LPJ f7] |"Tl II 'I l" f"l I
LAPORAN PEMAKAIAN JAM KERJA t a n g g a o .  Q H Q H L L J

'S E K S t < S H IF T  ■ a | ] |

NO NO. 9ADGE HAMA KARYAWAN
PEMAKAIAN JAM KERJA NO. PK e  NO. ITEM  PK 

NO. PERALATAN B/S
MULAI SELESAJ

□

HO. PK
B*
S#

•
IP.II.l. L.ll II 1 II 1 1
NO, P

□ C
■ERALATAN

i a r n  m i nnf i

□
NO. PK

B«
S*

i p I! M  il i i! if,TEM n
NO. PERALATAN
n r r B H T T i i  t mi i

□
n o . p k

9*
S*

Ml M  11 1 i 1 M  i t e m  i t
, NO, PERALATAN

• i in ■ r r m r n n i  i
WBUAT OLEH : D lS rrU JU f / DIKETAHUI OLEH « CATATAN :

B : BELUM SSLESA)
S = SELESAI 
*  s CORET SALAH SATU
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LAMPIRAN V

FT. SEMEN GRESIK (PERSERO) 
JALAN VETERAN. GRESIK------- -------------------------

Dii jinkan keluar/masuk :
N a m a : .

Unit ker ja  

K e p  e r l  u a n

K ' e . n d a r a a n

M e m b a w a

Berlaku tanggal  
Jam keluar/masuk 
Petugas keajnanan.

Gresik,

,. No.Pegawai

t Lihat disebaliknya.
K e p a l a  s e k s i .

( ) ( . '

FT. SEMEN GRESIK (PERSERO)
JALAN VETERAN.GRESIK RTTTT A T  T.TTTtf ‘ «MW-6rl-------  --------^

Dii jinkan keluar/masuk :
N a m a s . . . . : ..............

Unit ker ja  

K e p e r l u a n

K e n d a r a a n

M e m b a w a

Berlaku tanggal  
Jam keluar/masuk 
Petugas keamanan.

Gresik, . . . .  

. No.Pegawai

: LiViat disebaliknya.
Kep a l a  s e k s i .

( )
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V
LAMPIRAN VI

5KME.*j onesiK ipehssRO)
J L N . V E T 'J H A N  G n E i . r : _____

P C N IL A IA N  K f l t i  A T I ' . ' I  f< .S «1>AN D I i l l  PI. IN  K A R Y A W A N

M 2 in  a :

H o .-.c r Po-jaw iti

H i! <• u :
S  a  k ' s i

0 .i g i a i i  r

Otfpartcmcn :

P e ricd c  :

N A M A  PCMILAI t

K r e a l iv i i j t E dw -k tlv iI.U K e p a lu h a n
Pa/af0u!an Tim jga

A U C □ E A . 0 C 0 £ A a C D E

KS K S 0 U:> KS K S u OS KS K S a os

J u li . '
1 sA l 1 5

10 i / d 3 1

A f l w 1 i / d 1 5
t u i

1G s /d 31

S ep tum - 1 s/d 15

to r
16 S/ti

o 
1 

f1 
i

0  a so 1 s/d 15

ber Id s/d 31

N o p crn - 1 s/d ir> ■

t'-T 1G s/d 3 0

D c jo m - 1 s hi i s

her
15 s/d 31 ,

I
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Kui.it.

A  ' K .n.uijj { rV j)i

U • 
C *
l> -

I'luii' uj 
Sl'ilJM j  
tl.uk

E - Ej.iik (ukull

E M tk I i ci i j s.

A  *• Kt)i .mg io 'a ,»li

0 - Kuf jn g

C - S "d jm j

D “ Btiik

E - Q.nk Sukali

Kop<>tuhin>.

A  » Kur.tnu ickMi

B “ Kutang

C  - It-id.itig

D -
E “

Ha.k
Sirkaii

C A T A T A N  Pi'.rJJLAI :

i1 t  N J I! L A  S A  !l

. jw l ' 'm  j t b l 'j  h o iu t  d id o ro n g  u n t u k  n m la k L jn jk a n  t:iga i. 'pttcrjaari- 
n > ; i
r . i i l u  di’d i j i o n g  i/ n i. ‘ . u n l a k ia r . j k . m  lu - ja j/ p e k c f  ja a im y a .
M j ./j i ’ ijK j I j  m .n j L it 'i in ii i.M  iI

C u k u p  M ic in p u n y j i  i n i i i j t i f  d a la r n  m c n g h o d j p i/ in u n y e lu t j iV . V i  tu-;at/ 

p.fki/i j.w uu iy  a.

iic l& lu  j k ( d  U 4 n  t m in i s i a i l l  d j l . v n  m e l i k i a n a k o n  lu g a s / p c k d i j a jn n y a .

V . V * t u  ktn ,a ,  s c b a ; i . in  b t i ia r  U '» ] u n ik a n  u n t u k  ltal>h.il y ; in g  l i d a k  Ivor* 

k i i ' . j n  d v n r p n  tw g , it/ p « kc rja a i ' dart a ia u  k i f p in t K ir j a n  Puu ji.kh.iaM . 

W jk .n i  k i - r p ,  le t j j g ia n  d i j o n t 'k s n  u n t u k  h a l - l i j  y&nrj h r ia k  t,<‘r k a i iA n  

tl« '.ja-t t u ^ n / f .fk ( ;r jo : ir i d a n  u ia u  k u p c n t in f l j n  P i< ru iah i). in ,

V V . ik iu  ke rja  k a d a n g -k a d < m g  d i g u n a k o n  u n t u k  h o lh , ) l  y j r t g  t id a k  

L u k - i i u n  ijc n r jjn  tu j ju / iw k e r J a a n  d a n  a ta u  k e p e iM in « j jn  P e / ii i. ili. ijn .  

W i k i u  k c i j j  h a m p ir  i r l a l u  d i g u n a k a n  u n t u k  m u la k t a n j k . in  t^< )j*/p«- 

km  j;rjn  d ,jn  at j u  ha l-h & l la in  y a n Q  b e r k a i t a n  d e n g a n  k< . 'p « n t in ga n  P e ru - 

t a h j a t t ,
: k e ija  to l.ilu  d i t u n a k a n  u n t u k  n ie l a k t j n a k j n  m g j f / p t k t r j a a n

d im  a ia u  h . i l - h i l  la in  Y 3 ' 'U  rl:.t i( a n  d t n g a n  k t fp e n t in g a n  P t r u t a h i . in .

S i v m j  nt«]|akukan p u la i.u ga n n  t i r h a d jp  p e u t u r t n  d i n  k t t c n tu a n  
•P o»u *aM an .

K i> l , u . j ' V . a J a r > g  r n c l a k u k a n  p iO a n g s a r a n  t c r h a d i p  p t r a t u / a n  

■ k c u M i u n  P e i u t a h a a n .

J.if.K'.g n . t la k u k a n  p«lantj<jafan te rhad ap  p e ra tu ran  d an  k t t ^ m u a n  P i-  
< n s j U n . m ,  »
(■*.»:!.1 u m i j i i in y a  p c r a t u f o n  d a n  k u t c M u a n  P u n u . ih . ia n  e u k u p  d i M ' u l| i 

I ’a lu h  i v k a i i  U 'l h a d a p  p r r j t u t m  d o n  k e t e n t u a n  P u ru t a h c ^ n .
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LAMPIRAN VII px GRXSTK (Pr'I'.rv !”!0)
N o ~ 7 7 7 7 7 7 7 r 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 r r 7

Surat porrnintann cuti tahunan / besar 
dengan ini kami meneran^kan:
Nama & No. pegawai : ....
Unit Kerja : ....
Alamat : ....
Alamt Waktu cuti : ....

minta diperkenankan mengambil cuti tahunan / besar selama
. ........... hari kerja / bulan terhitunp; mulai tanggal
..... sampai dengan tan ."gal ....,untuk keperluan ......

Gresik, .............
Setu.ju/tidak aetu.ju tertonda
Kepala ........

( ) (__________________)
Putusan Direksi

.Setu.ju/tidak setu.iu 
Kepala ...........

Catatan: Sisa cuti tahunan: ...........  hari kerja/bulan
Sica cuti tahunan: ........... .hari kerja/bulan

Jumlah .............hari kerja/bulan
r. u t J. yf,. dimint a : . . ...........h a r i k e r j a / b u 1 an

‘Usa ........... .hari kerja/bulan

L’erdasarkan catatan tersebut di ntas, permohonan saudara
diperi enankan/ditan^cuhkan srjlama ....hari kerja/bulan
duri tanrfjal ..... samprai dengan tan' ̂ ;al .............

Gr^ sik,..................
PT Sê ien Gresik (Pr.-rsero)
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LAMPIRAN VIII

PT Semen Gresik (Po'rsero) 
G r e s i k

Koresnonden3i Intern 
No.................

Gresik,
Kepada : ....
Dari : ....
Perihal : Dispensasi/Kernatian/Kelahiran ,

Dengan hormat,
dengan ini memberitahukan, bahwa karyawan Seksi ..... 
tersebut di bawah ini:
Hama : .....
Badge : ....
Pada tanggal .... tidak bisa masuk kerja, karena ....
di kota ..... untuk itu mohon dispensasi/kematian/
kelahiran selama .... hari kerja, yang diambil pada
tanggal.... sampai dengan tanggal ..... tahun 19....

Atas bantuannya kami ucapkan terima kasih.

Kasi

CC. : Yth.Kabag.Personalia
Yth.Kasi.Pengawas Kepegawaian 
Arsip
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LAMPIRAN IX

PT SEMEN GUtfSIK (PERSERO)
JL. Veteran Gresik___________________

SURAT PERINTAH PERJALANAN DINAS
Wo] 7777T77777777.............

Direksi PT Senen Gresil; (Persero) 
menerangkan:
Naina : ......
Jabatan : ......
Alamat : ......
Kendaraan : ......
Tempat Tujuan : ......
Keperluan : ......
Berlaku : tanp^al .... sampai dengan tanggal...
Harap yang berwajib maklum dan dapat memberikan bantuan 
sepenuhnya.

Gresik, ..............
PT Semen Gresik (Persero) 
a.n. Direksi
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LAMPIRAN X

PT Semen Gresik (Persero)
Br-'lai Kesejahteraan Ibu Anak

Surat Keterangan Kamil 
No...................

Yang bertanda tangan di bawah ini, kami ....
bidan BKIA dan KB PT Semen Gresik (Persero).
Kenerangkan bahwa:

Nyonya : ....
Nama Guami : ....
Pekerjaan : ....
Alamat : ....

menurut pemeriksaan pada tanggal ..... telah hamil ...
bulan, dan akan melahirkan kira-kira tanggal .........
Demikian harap yang berkepentingan maklum adanya.

l!engetahui Gresik, .......
yang memeriksa

Dokter PT Semen Gresik(Persero) I3idan
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LAMPIRAN XI

P. T. SEM EN GRESIK (PERSERO)

i l k ' N  V f T t A A N ,  Q A t H K

t  i l p c x

f lM * . r<MU
B A ' i n  O A 0 A N 0  N CO A (*A
HA N K  Nf,l] A f* A | M O O U » « lA  >941

• 4HK Ha«YAT 1»IOOMC*»A
t A M X  C K H f O A  I M P O *  « H P 0 J . | » M
It A M n HU H  t D * Y A  
r | na  f N AT IO NA L .  C I T /  t  ANA

-  9 U R « r i t T «„ /*•» * ft r A IOTA,
9 U 0 A M T A .  0 « M I «  
•)*»# IK . J** « ql * • 1/ftA «A T A

m m m . n o . I 4 0 3 / P P 0 2 .02/220/06.86

L A M P  / f N C U .  t - 
kau«/iuijcct . r.inct

«a**

r r c r . '  i ’ , 5 .In n  I  l 98  6

I'rparia Y t l * . :
Pcmbantu Dekan B idang  P en d ld ik a n
F a k u l ta s  llakum
U n i v e r s i t a s  A i r l n n g g a
.1 1 . A i r l a n g g a  4
Surabaya

I cnpan J-ormat

I 'em m ju k  a u ra t  Saudnra no. 1105/PT .03 .6/N/86  ta n g g a l  14 H e i  1986 
ictunnp, pcrmol'onnn I’ ln o t  I ’al ar? fa i iO nra  dengan I n i  ka ir i  h r r j  Cnl’ itkcn
I tilM/a !’  i . komen ( i r e s i l c  ( T o r s c r o )  <!apat ncn cr im a  I 'a b a s isu a  Saiulara

I. fl w ft : 1. f t l r .  Muhammad S o f f n n  H e r !  n rp .  03821)327
2 .  C d r .  -

.furusart ; Hukum P e rd a ta  
uvituV raclnkuUan T i n e t  <1 i  PT. Scr.icn C r o s i k  ( P e r s e r o )  , r w l a i  toni ’ r .a l  
30 J u n i  s/d 12 J u l i  1986.

I c n i k i f l n  a ia n  p e r h a t in i i  fm id a ru ,  la m i  menp,ticaplan tc r im n  k a s ih .

p t .  pttp* crrnr ( p t t m - p c )
A .n .  r i r e l ’^ i

nHlflJkan h Hokom cntas i .

T f .  I ’o c p t o v o  t ' .

/ H / rt: k c,
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