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KATA PENGANTAR

Dengan menyebut nama Allaeh yang Maha Pengasih
lagi Maha Penyayang dan segala puji bagi Allah, Tuhan
semesta alaom yang berkenan melimpahkan rahmatnya, maka
rampunglah saya menyusun skripsi guna melengkapi tugas
kewa jiban untuk memenuhi salah satu persyaratan untuk
memperoleh gelar sarjana dalam bidang ilmu hukum.

Pada kesempatan ini saya menyampaikan pengharga-
an dan terimakasih yang seikhlas-ikhlasnya kepada semua
pihak yang telah memberikan sarana dan petunjuk baik
secara langsung maupun tidak langsung dalam rangka
penyusunan skripsi ini antara lain kepada:

1. Yang tercinta Ramanda dan Ibunda yang telah banyak
membimbing dan mengarahkasn baik dalam segi spirituil
maupun materiil serta tak lupa pada kakak dan adik-
adik yang telah mendorong saya belajar di Fakultas
Hukum Universitas Airlangga.

2., Yang terhormat saya sampaikan ucapan terimakasih dan
penghargaan kepada Bapak INDIARSORO,S.H., sebagail
pembimbing dan penguji skripsi hukum perburuhan, yang
di samping memberikan dorongan spirituil dan telah
memberikan pula saran dan petunjuk yang sangat ber-
harga, sehingga saya dapat menyelesaikan skripsi ini,

3. Yang terhormat semua Guru Besar, Dosen, Asisten
Fakultas Hultum Universitas Airlangga yang telah
banyak membekali saya pengetahuan di bidang ilmu

hukum,
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SKRIPSI PT SEMEN GRESIK ... MUHAMMAD SOFFAN HERI



ADLN — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

' 4, Yang terhormat saya sampaikan pada Bapak Kadep.
Operasi, Kabag. Pendidikan dan Dokumentasi, Kasi
Personalia dan Kasi.Pengawas Kepegawaion PT Semen
Gresik (Persero).

5. Segenap karyawan perpustakaan non eksakta Universitas
Airlangga dan segenap karyawan perpustakaan PT Semen
Gresik (Persero).

6. Teman-teman yang tidak dapat saya sebut satu persatu,
yang telah banyak memberi dorongan spirituil.

Akhirnya saya sebagai manusia dengan segala
kelturangannya telah menyadari bahwa skripsi yang saya
tulis ini jauh dari sempurna, sehingga hanya bagi Allah
yang merupakan kesempurnaan dari segala-galanya.

Selanjutnya saya berharap skripsi yang saya tulis ini

berguna keberadaannysa,

Gresik, September 1986
ttad

Muhammad Soffan Heri
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BAB I

PENDAHULUAR

1. Permasalahan: latar belakang dan rumusannysa

Pembangunan dewasa ini dalam bidang perindustri-
an, ada gejala pembentukan ussha sebagai suatu kegiat-
an untung-untungan, seperti banyak terjadi di dunia
barat., Pola demilkian mengundan¢ tumbuhnys pemutusan
hubungan kerje massal yang dinilainvya sangat merugikan.
Hal ini dapat diketahuil melalui sambutan, lkenteri Tenap
ga Kerja Republik Indonesia dalam pembukaan seminar
tentang pemutusan hubungan kerja massal dan masalahnya
di pedung Yayasan Tenaga Kerja Indonesia (YTKI) jakarta.
Isi sambutan bahwa "Jumlah karyawan yang terkena pemu-
tusan hubungan kerja (PHK) selama Januari-Juli 1986,
menurut catatan Departemen Tenaga Kerja, seluruhnya
16,979 orang" 1. Untuk itu perliy diberikan bimbingan
teknis kepada perusahaan dalam pengertian restrukturi-
sasi oleh Departemen I'erindustrian maupun Departemen
teknls lainnya. Selain itu jugs perlu adanya bimbingan
ketenagaker jaan oleh Departemen Tenaga Kerja guna

meningkatkan efesiensi dan produktivitas,

Selanjutnya dalam bidang industri persemenan
T Semen (Gresik (.ersero) telah berusahs semaksimal
mungkin untuk mencegoh terjadinya peliutusan hubungan
kerja (Pull), ini terlihat sejak tahun 1957 saat ber-
dirinya sampai sekarang FT Semen Gresik {(lPersero)

tidak pernah memutusksn hubunean kerje massal terhadap

1
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karyaswannya, lieskipun pada dewasa ini industri persce-
menan di Indonesia khususnys PT Jemen Gresik (FPersero)
mengalemi kelesuan usaha, Untuk pencegahan terjadinya
pemutusan hubungan kerja masszl di perusahaan, sasaran
prioritas disarankan untult memusatkan perhatian pada
berbagai faktor seperti: pendayagunaan waktu kerja,
penghematan, disinlin kerja, pengurangan lembur,
pengurangan fasilitas dan tunjangan, eskplorasi pelu-
ang pemasaran, penambahan modal, motivasi, sistem
pengupahan, hubungan industrial dan lingkungan, tekno-
logi, sarana produksi, menc jemen, kesempatan berpres-
tasi, dan berbagai kebijaksanaan pemerintah. Untuk
selanjutnya dalam meninjau tenaga kerja ini éaya hanya
membatasi pada buruh yang untuk selanjutnya memakai
istilah karyawan berdasarkan peraturan kepegawaian
yang berlaku bagi karyawan PT Semen Gvesik (Pervsero),
yang pada hskikatnya dalam hubungen kerja sangat me-
nentukan,

Guna mencapai suatu keseimbangan antara kenen-
tinsan perusahaan dan kerentincan karyawan untuk tidak
memutuskan hubungan kerja, perlu diadakan suatu usaha
untuk peninckatan produksi sehingga dapat dicapoil
hsgil predulzsi yane maksimal. Dencan adanya keselarasan
pelaksanaan pendayagunaurnr waktu kerja dengan tersedia-
nya tenapga ahli dan trampil khususnya hagl perusshaan
yang berstatus "Cadan Usaha Milik liepara” (disingkat
BUMN), akan menciptakan proiuksi dan produktivitas

kerja yang diharapken.
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Sehingga penggunasn peraturan woktu kcrjd Undang-undang
nomor 10 tahun 1951 berjalan lebih sempurna.

Permasalahan mengenai pelaltsanaan pendayagunaan
waktu kerja adalah sanpgat luas pada suatu perusahaan,
oleh karena itu saya hanya membatasi masalah yang
essensial saja diantaranya, pendayagunaan waktu kerja
yvang telah sitentukan oleh perusahaan yang harus
dicapai untuk mendapatkan hasil yang sepadan dengan
waktu kerja yang telah ditentukan olech perusghaan,
Walaupun demikian, perusazhaan magih tetap memperhatikan
asas partnership sebagai salah satu asas dalam hubungan

4] It
perburuhan Pancasila yang mengandung Asas Partnership
yaitu:

Asas pertama partnership, mencandung dua segi,
pertama ialah partner dalam produksi ("partner in
production") yang menimbulkan kewajiban bagi buruh
untuk meningkatkan produksi barang atau jasa bagl
perusahaan, dan kedua sebagai imbangannya, ialsgh
partner dalam keuntungan ("partner in profit")

yang menimbulkan kewa jiban bagi perusahaen guna
meningkatkan kese jahteraan buruh dan keluarga., bcik
dalam bentuk kenaikan upah, perbaikay syarat-syarat
kerja maupun jaminan sosial lainnya ~,

Maka dari itu permasalahan dalam ruang lingkup
pelaksanaan pendayagunaan waktu kerjz di PT Semen
Gresik (Persero) sebagai berikut: (1) Bagaimanakah
pelaksanaan ketentuan waktu kerja sebapal salah satu
sarana penghematan ?3(2) Bagnimanakah pelaksanaan
pemberian ijin penyimpangan waktu kerja ?;(3) Bagai-
manakah kaitan antara waktu istirahat dengan peraturen

kerja perusahaan ?;(4) Pagaimanakah kaitan antara

waktu istirchat dengan peningkatan produksi 7;
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(5)0agaimanakah disinlin waktu kerja dalam rancskn
meninckatkan produktivitss karyawan ?7;(6)Bsgaimanaksh
hubungan perburuhan Pancasilas terhadap waktu kerjia

untuk membahgum karyawan debagai sumber daya manusia 7,

2. Penjelasan Judul

Judul skripsi yang saya tulis adalah"PT Semen
Gresik (Persero) Dalam Melaksan:ken Pendayagunaan
Waktu Kerja". Adapun penjelasan judul tersebut dapat
dipilah-pilah sebagai berikut: "PT Semen Gresik (Persero) ,
"Dalam Melaksanakan”, HPendayagunaan Woktu Kerja”.
PT Semen Gresik (Persero) adalah merupakan Badan Usaha
Milik Negara, Untuk itu seluruh karyawan tergabung dalam
satu wadah organisasi perburuvhan yang disebut Korps
Pegawai Republik Indonesia (KCKPRI), Pabrik Semen Gresik
ini bergerak dalam produksi persemenan yang berkedudukan
di kota Gresik, lturang lebih 18 kilometer sebelah utara
kota Surabaya. "Naamloze Vennootachap“(disingkat N.V.)
pabrik Semen Gresik didirikan tanggal 25 Maret 1953,
Dalam perjalanan perusghaan ini telah mengalami pepru-
bahan status sebagai berikut: tahun 1953-1960 berbentuk
"Nasmloze Vennootsbhap"(disingkat N.V.), tshun 1960-1969
berbentuk "Perusahaan Negara"(disingkat PN), tahun 1969
sampal sekarang berbentuk "Perseroan Ter;atas"(disingkat
+'T) Persero, Sambil menunggu sclesainya undang-undang
yang mengatur perubshan status Perusahaan Negara menjadi
Perusahaan Terbrtas, pada bulan April 1969 pemerintah
mengeluaikan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-

uncans nomor 1 trhun 1964 sebapail dasar hukum peralihan
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status Perusahaan Negara ke Perusahaan Terbatas kemudi-
an disusul dengan eraturan Pemerintah nomor 12 tahun
1969 tentang perudshaan Perseroan (Persero) 4 .n Peratu-
ran Pemerintah nomor 19 tahun 1979 tentang peralihan
bentuk Perusahren Nemara Semen Gresik menjadi rerusahaan
Terbatas (Persero) dslam bulan Juni 1669,

Untuk memenuhi kebutuhan scmen yang terus mening-~
kat di dalam negeri, maka perusahaan ini telah melakukan
perluasan pabrik sampai 3 kali. Secara khron:logis dapat
diikuti pelaksanaan perluassn pembangunannya. Pelaksa-
naan pembanpunan perluasan ke I masa rembangunar dimulai
pertengahan tahun 1960 sampai akhir tahunt963, dengan
kapasitas produksi tambahan 125.000 ton pertahun. Per-
luzsan ke II tghun 1970-1972, dencan kanasitas tambghan
125,000 ton pertahun. Ferluasan ke III tahun 1976-1978,
dengan kapssilus produksi 1,000,000 ton pertahun., Kemu-
dian proses produksi yang dipakai berbeda dengan prcses
produksi sebelumnya perl:asan ke III ini selanjutnya
riisebut pabrik II, Awal tahun berdirinya semen gresik
sudah berproduksi 250,000 ton pertahun.

Jumlah karyawan PT Semen Gresik (Perscro) se-
jumlah 1.779 orang dengan pembagian sebagal berikut:

a. direksi berjumlsh 5 orang:

b. kep .la departemen berjumlah 17 orang;

¢, kepala bagian berjumlah 34 orang;

d. kepala seksi berjumlah 106 orang;

e. kepala regu berjumlsh 228 oranc;

f. pugaw?i Pelﬂksana b?cjgmlnh 1.335 orang;
g.pegawal tidak tetap berjuml-h %4 orang -,

Penrran jumlah karyawan yanpy, cukup besar perlu diciptakan

suatu kondisl pendayagunaan waktu kerja, schingga
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karyawan merass memilild tanggune jaweb terhodsap wektu
kerja dengan hasil —endapatan yan: seimbang, Bagi
p. ri sshazn akan mendapcotkan keten:nga. usaha untuk men-
c~pal suaLu produksi yang diinginkan,

3 ) . " , u4

lielaksanakan bersrti menjalsnkan 7,
Pendayagunaan walktu kerja adaleh merupskan pemanfaatzn
secura malisimal daripeda waktu kerja yanpg ditentukan
ntau'dipengaruhi juga oleh sistem yang ditrapkan pada
perusahaan, Dengan demikian PT semen tiresik (Persero)
sebagal nerusahasn milik negara dalam melaksanskan
rendayagunaan waktu kerja perlu ditingkatken, sehingga
dspat dicapai prorram pemenuh«n kebutuhen semen dalem
negeri, dalam usaha melancarkan distribusi semen dan
kestsbilan harga semen, Selanjutnya tidak dapat terlepas
dari misi yans dibebankan oleh pemerintah dualzm menun-
jang sasaran pembangunan guna meninglkatkan: jumlah
produksi, mutu, pemassran, penelitisn dan pengembangon
maupun peninglk:.tan dalam hal lain yang dianggap berguna
untuk kepentingsn angpauta, masyarakat dan negaru
dibidang produksi semen. Usaha peruss:haan terbatas Semen
Gresik diadakan juga untuk ikut melalsanakan dan
menun janr, kebi jaksanasn program pemerintah “ibidnang
ekonomi, pembangunsn nasionnl pada umumnya,khususnya

kegliatan usaha dibiding persemensn dan industri kimia

dasar,
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3, Alasan Pemilihan Judul

Yang mendorong saya untuk memilih judul skripsi
ini adalah sebagai berikut:

a., Karyawan sgebagal tenaga kerja merupakan faktor yang
terpenting dalam meningkatlan produksi.

b. Peraturan waktu kerja merupakan faktor untuk
meningkatkan produktivitas karyawan.

¢. Adanya perhatian terhadap waktu kerja merupakan
salah satu faktor penghematan biaya perusahaan,

d. Pemilihan Perusahaan Terbatas Semen Gresik (Persero)
sebapgai lokasi penelitian karena perusahaan tersebut
perugahaan semen terbesar dan tertua setelash per-
usahaan Terbatas Semen Padang (Persero), yang telah
berjalan cukup lama dengan menggunakan pendayagunaan

waktu kerja yang baik.,

4. Tujuan Penulisan

Tujuan penulisan skripsi ini di samping untuk
melengkapi persyaratan yanp harus dipenuhi untuk men-
capal gelar sarjana hukum, dan diharapkan dapat mem-
berikan suatu.wawasan bahwa kenyataan dalam waktu kerja
di suatu perusahaan merupakan salah satu faktor untuk

meningkatkan produktivitas karyawan,

5. Metodologi

a. Pendekatan masalah.
Dalam gkripsi ini saya menggunakan pendekatan
masalah secara juridis dan sosiologis serta ekonomis,

Dnloam hal pendekatan juridis altan diperoleh suatu
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penerapan pelaksanaan peraturan waktu kerja Undung-
undang, nomor 10 tahun 1951, Melalui pendekatan secara
sosiologis akan dapat diketahui mengenai pengaturan
penvgunaan waktu kerja bagl setiap karyawan. Pendekatan
gecara ekonomis akan dapat diketahui dengan pembatasan
walttu kerja dalam suatu perusahaan akan dapat menghemat

biaya perusahaan.

b, Sumber data,
Data yang saya peroleh dari sumber kepustakaan
dan penelitian lapengan di Perusahoan Terbatas Semen

Gresik (Persero).

¢. Prosedur pengumpulan dan pengolahan data.

Cara pengumpulan dan pengolahan data dalam
skripsi ini, saya menggunakan studi kepustakaan,
penelitian lapangan dan cara pengolshannya dengan me-
ngumpulkan data sebagian mengemukakan fakta melalui
wawancara dengan pihak-pihak yang berwenang atau yang
berhak dalam perusshaan dan gebagian lagi mengemukakan
kesimpulan dan saran yang kemudian dihubunglkan dengan

judul skripsi ini,

d. Analisa data.

Dalam menganalisa data ini saya menggunkan
metode Deskriptif anslistis, Deskriptif berarti men-~
catat dan menuturkan data tentang obyek dalam kenyataan
pada saat tertentu atau saat itu. Selain itu saya meng-

gunakan metode analisis yeitu data yang ada tersebut

SKRIPSI PT SEMEN GRESIK ... MUHAMMAD SOFFAN HERI



ADLN — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

disusun kemudian dihubungkan antora teori dengan
kenyataan, sehingga saya akan mendapatkan suatu analisis
tentang pendayagunaan waktu kerja yang berhubungan

antara aspek juridis dengan waktu kerja.

6. Pertangpung jawaban Sistematika

Mengenal pertanggungjawaban sistematika skripsi
ini saya bertitik tolak pada pembahasan mengenai
pelaksanaan pendayagunaan waktu kerja. Saya menguraikan
permagsalahan skripsi ini lebih dulu menguraikan tentang
permasalahan: latar belakang dan rumusannya, penjelasan
judul, alasan pemilihan judul, tujuan penulisan judul,
metodologi, dan pertanggungjaowaban sistematika hal ini
saya letakkan pada bab I, Selanjutnya bagaimana pelak-
sanaan ketentuan waktu kerja dan penyimpangannya, olch
karena itu masalah ini saya letakan pada bab II,
Berkaitan dengan permasalahan di atas, untuk melihat
efektifnya peraturan perusahaan tentang waktu kerja
dan peningkatan produksi juga perlu diketshui sehingga
pembahasan ini saya letakkan pada bab III, lMengapa
masalah ini saya letakkan dalam bab III ?, karena bagi
saya untuk mengetahui kaitan antara waktu istirahat
dengan peraturan perusshcan dan kaitan antara waktu
istirahat dengan peningkatan produksi. Di samping
relaksanaan pelaksanaan ketentuan waktu kerja dan
pemberian i jin penyimpangannya, juga mengenal disiplin
waktu kerja karyawan di Terusahaan Terbatas Semen

Gresik (Persero). Ini merupakan faktor untuk mendukung
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peningkatan produktivitas karyawan scndiri, Dengan ini
pembshasan faktor yang mendukung peningkestan
produktivitas karyawan saya letakkan pada bab IV,
Sesudah membicarakan bab IL, bab III, dan bab IV, maka
saya mengemukakan bab V tentang penutup yang terdiril

dari kesimpulan dan saran,

Tupyk Semester I tahun 1986 berjumlah 16,979
Orang", Kompas, 13 Agustus 1986, h. XII.

2Sukarno, Pembaharuan Gerakan Buruh di Indonesia
Hubungan Perburuhan Pancasila, Alumni, Bamdung, 1982,

3Wawancara dengan Kepala Seksi Peraonalia
PT Semen Gresik (Persero), 30 Juni 1986,

4W.J.S.Poerwadarminte., Kamus Umum Bahasa Indo-
nesia, cet.V, Balai Pustaka, Jakarta, h, 553,
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BAB IIX
KETENTUAN WAKTU KERJA DAN PENYIMPANGANNYA

1. Pelaksanaan Eetentuan Vakiu Kerja scharani Salah Satu

Sarana Penghematan

Berhasil tidaknya pemanfaatan produktivitas ter-
letak pada kemampuan pimpinan, Adalah tugas dari pimpin-
an mengimbanpkan antara perusshaan dengan kuryawan,
Untuk itu pimpinan harus mamﬁu menge.rapkan teknik
pengadean perencanaan dan pengawasan., Baik dalam pe-
laksanaan waktu kerja maupun meningkatkan mutu aerta
menimbulkan gairah dan kepuasan kerja semuaﬁge;éonil
di perusshaan,

Adapun unsur produktivitas adalah: karyawan,
modal, bahan mentah dan baranp setengah jadi untuk
produksi dan mesin pabrik. Dengan demikian peningketan
produktivitas akan menurunkan tingkat biaya melalui
pemanfaatan karyawan yang bekerja dengan ketentuan
waktu kerja yang telah ditentukan oleh perusahaan dan
pimpinan yang didukung dengan modal yang tepat. Sekalis
pun demikian perusahaan memperlakukan karyawan bukan
sebagal alat semata-mata, namun sebagai manusia yang
diakui sebagal manusia, Di mana kuryawan dibina untuk
mengetahul apa yang dikerjakan don menjamin agar setiap
karyawan yang bekerja dengan baik akan mendapatkan
penghargaan.

Salsh satu usaha perusahasn guna meningkatkan

produksi dengan melaksanakan ketentuan waktu kerje bagi

karyavan,
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D-lam hal ini sesuei dengan Undong-undan: nomor 12
tahun 1948 yang selanjutnya Undang-undang ini dinyata-
kan berlaku untult seluruh wilayash Indonesia, dengan
Undang-undang nomor 1 tahun 1¢51., PT Semen Cresik
(Persero) dalam melaksanakan ketentuan waktu kerja
tidaklah pada scluruh karyowan, namun pelceksenaan
ketentuan waktu kerja disesuaikan dengan sifat peker-
jaan: Ketentuan waktu kerja diberikan pada tenaga non
pabrik atau yang dipersamaken yaitu tenaga administru-
si ditambah dengan sebagian tenaga pabrik atau yang
dipersamaken yaitu tenaga teknik, Pembagian tenaga
karyawan ini sesuai dengan Surat Keputusan Direksi

PT Semen Gresik (Persero) nomor 06a/Kpts/1982,

Bagi karyawan dengan tenaga non pabrik diberi
waktu kerja 7 jam sehari dan 40 jam seminggu, kecuall
bila keadaan memang benar-benar mendesak dan penting,
maka karyawan akan dilemburkan, Untuk karyawan dengan
tenaga pabrik khususnya pada scltsi pembakaran, seksi
penggilingan, scksi laboratorium, dan seksi pengenda-
lign mutu seharinya diberi waktu kerja 8 jam sampai
dengan 9 jam sehalPi tanpa istirehat. Kelebihan waktu
ini dihitung sebapail jam lembur. Semua ini merupakun
keputusan dari Direksi, bahw:a seksl yang sangat men-
dukung, produksi semen secara langsung sepertl seksi
yang disebut di atas tersebut harus bekerja lebih
banyak jam kerjanya perhari dibandingkan dengan seksi-
seksi yang lain. Jika seksi yans dimaksud tidak beker-

ja 8 jam sampul denpgoan Y jam sehari,
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fn
maka pabrik ckan menderita kerupgian o 60,000,000,00

gampai dengen v 70,000,000,00 perhari untuk satu kilen |

dan aken terjadi kerusaken pada brick kilen yang lekas
habis, coting dan pembuangun minyak yang tak terpakai"s.
Mengenai perlindungan karyawan yang dipekerjakan
melebihi waktu kerja tcrsebut masih diperhatikan dalam
scei kesehatanuya. T Semen Gresik (Persero) dalam
memperhatilkan kesehatan karyawan selalu mengadakan checlk
up lengkap baik fisik, paru, telinga dan mata selama
sckali dalam setahun. Di samping itu mengharuskan setiap
kavyawan pada seksl produksi tersebut untuk memakai
masker dan koskolektor poda waktu bekerja."Untuk jenis
dcbu semen yang berkadar 5 mikron atau lebih tidak
berbahaya bagi kesehatan karyawan, karena jenis dcbu
yang berbahaya :dalah jenis debu yang berkadar kurang
dari 5 mikronns. Jadl jenis debu semen gresik berkodar
5 mikron dan tidak berbahaya bapri karyawan,
Selanjutnya ketentuan waltu kerja dapat dilakukan oleh
para karyawan sendiri pada sctiap harli kerja melakukan
pencatatan masuk dan keluar kerja (check in dan check
out). Pencatatan ini merupakan kewajiban bagi karyawan
dengan tujuan memberikan batasan waktu kerja dan men-
didik karyawan untuk berlaku disiplin menpgunskan woeictu
Xerja. Untuk 1ltu pula perusahaan mendirikan poliklinik
di dalam perusahaan khususnya baci karyawan yang sakit
n.da waktu saat bekerja, denpan tujuan supaya karyawan

tidak banyak meninegalkan pekerjaan dan untule itu

menrhermat waktu kerja di perusahasn,
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Dengan demilkkian menurut hemat saya pelakscnoan
ketentuan waktu kerja di PT Semen CGresik (Persero)
masih memperhatikan pasal 10 Undeng-undang nomor 1
tahun 1951 yang berbunyi: Buruh tidak boleh menjalankan

1t
pekerjaan lebih dari 7 jam schari dan 40 jam seminggu 1,

2. Pelaksanaan Pemberian Ijin Penyimpangan Walitu Kerija

Produktivitas kerja karyswun merupakan persya-
ratan mutlak untult mencapai hasil yang maksimal,
sehingga untuk menunjang maksud terscbut perlu diadakan
pengaturan tata tertidb dan waktu lerja perusahaan.
Sesuai dengan pasal 10 Undang-undang nomor 12 tuhun 1948
memberikan batasuan pada perusahaan untuk tidak mempeker-
jekan karyawannya lebih dari 7 jam sehari dan 40 jam
seminggu, Pembatasan waktu kerja ini bertujuan memberi-
kan perlindungan bapi karyawan dan memberikon beban
tangpung jawab pada perusahaan untuk menpawasi pekerja-
an karvawan.,

Jika perusahaan berlzehendak untuk mempeker jakan
Faryawannya lebih dari 7 jam sehari dan 40 jam seminreu
harus terlebih dulu mendapatkon ijin dari Kepcla Jawat-
an Pengawas Perburuhan atau Pegawal yang ditunjuk oleh-
nya, ini sesuai dengan pasal II sub pasal 2 Peraturan
Pemerintah nomor 4 tahun 1051, Untuk mendepatkan 1ijin
terscbut perusnohaan hsrus mengn jukon surat permohonan
ijin penyimpangan waktu kerja, denpan isi permohonan
yanr harus scsuai dengan Peraturan Pemerintah nomor 10

tohun 1951 pasal 1 ayat 2., Selanjutnya sesuni denguan
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prakteknya di PT Semen Gresik (Persero) permohonan
ijin penyimpangan walktu kerja culkup diajukan pada
Direksi yang berkedudukan tertinggi bidang perburuhan
di Perusahaan, Hal ini sesuail dengan Peraturan Pokok
Kepegawaian yang berlaku di PT Semen Gresik (Persero).
Setelah diterima surat permohonan oleh Direksi
melalui seksi masing-masing, maka Direlksi diwa jibkan
untuk memberikan putusan terhadap permohonan itu.
Apakah surat permohonan itu diterima atau tidak 7,
Pi dalam mempertimbanpkan stiret permohonan itu Direksi
harus memperhatikan:
a, bahwa ijin penyimpangan walktu lcerja yang dimo-
honkan itu benar diperlukan dan penting;
b. bahwa 1jin penyimpangan waktu kerja yang dimo-
honkan itu merupakan pekerjaan yang tidak dapat
dihindarkan dan pekerjaan itu bertimbun-timbun
yang harus lekas diselesaikan;
¢. bahwa 1jin penyimpangan waktu kerja yang dimo-
honkan itu merupakan pekerjaan di luar rencana
yang diperhitungkan, yaitu: brick job kilen,
termal sock (terjadinya kerusaken pada brick
kilen) dan _mengganti beberana kKaryawan yang cuti
perusahaan®,
Mengenai hal yang harus disebutkan di dalam surat per-
mohonan 1 jin penyimpangan waktu kerja tersebut di atas
adalah:(a) nama karywan dan nomor pegawai;(b) nama
seksi;(c) sifat pekerjasn dan jumlah karyawan dalam
seksi;(d) alasan meminta 1ijin.

Bagi perusahaan memberikon ijin penyimpangan
waktu kerja tidaklah sekehendaknya., Adapun alzsan per-
usahaan untuk memberilkan kemungkinan mempeker jakan

karyawan lebih dari 7 jam sehari dan 40 jam semingpgu

walaupun berat resanya, namun tidak selalu dipergunakan,
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Pelaksanasan pemberian ijin penyimpangan waktu kerja
hanya mengenal pekerjaan tertentu saja, yaitu: pada
scksi pembaknran, seksi penggllingan, seksi laborato-
rium, dan seksi pengendalian mutu, Dengan demikian
prakteknya aturan ini tidak berakibut merugikan kese-
hatan karyawan. Selain penyimpangaon waktu kerja yang
disebabkan oleh adunya pelterjasn yang bertimbun-timbun
dalam perusghaan, yang telah diatur pasal 12 Undang- . .
undang nomor 12 tahun 1948. Mosih oda kemungkinan lapgi
untuk perusahaan memberikan ijin penyimpangan waktu ker-
ja bagi karyswan karena penting bagi pembangunan negara
yang banysk berpengaruh terhadsp masyarakat dan negara
asar jangan sampai kelancaran produksi terganggu ter-
maguk produksi semen, Hal ini berdasarkan Peraturan
Pemerintah nomor 4 tahunt 1951 di d: lam pasal II sub
pasal 2 yang menyebutl:an bahwa:

Dengan idzin dari Kepala Jawatan Perburuhan atau

pegawal yang ditunjuk olehnya bapgi perusahaan yane

penting untulk pembangunan negara, majikan dapat

mengadakan esturan waktu kerja yang menyimpongi dari

pasal 10 ayat (1)'kalimat pertuga ayat (2) dan (3)

Undang-undang kerja Tshun 1948 7,

Selanjutnya menurut hemat saya selain hal terscbut

di atas masih banyak lagi yanp horus diperhatikan oleh
perusahaan dalam memberikan ijin penyimpangan waktu
kerja, wolaupun pelakaanaan ijin penyimpangan waktu
lerja di PT Semen Gresik (Persero) sedikit berbeda denn
ketentuan Peraturon Pemerintah nomor 4 tahun 1951, Hal
yang masih diperhatikan dolom pemberion 1jin penyimpang-

an waktu kerja adalah perusohasn tetap memperhatiken don

melindungi karyowan,
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>Wawencara dengan Kepala Departemen Operasl
PT Semen Gresik (Persero), 7 Juli 1986.

6Wawancara dengan Kepala Seksi Hyperkes
PT Semen Gresik (Persero), 8 Juli 1986,

7Biro Hukum Departemen Tcnaga Kerja dan Trans-
migrasi, Himpunan Peraturan Perundangan Dalam Bidang
Perburuhan, Jilid I, cet.V, Jakarta, 1983, h.49,

8Wawancara dengan Kepala Departemen Operasi
PT Semen Gresik (Persgero), 9 Juli 1986,

9Bir-o Hukum Departemen Tenaga Kerja dan Trans-
migrasi, op. cit., h.65.
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BAB III
ISTIRAHAT MINGGUAN DAN HARI LIBUR UMUM

1. Kaitan antara Waktu lstirahat dengan Peraturaon

Kerja Prusahaan

PT Semen Gresik (Persero) di samping memberik-n
waktu kerja untuk karyawan, juga memberikan waktu
igtirahat. Ini sesual dengan ketentuan yang berlaku di-
perusahaan tersebut. Waktu istirnhat di suatu perusaha--
an bagl karyawan merupakan faktor yang dapat meningkat-
kan preduktivitas karyawan, yang menunjukanlpada peni=..
laien karyawan yang produktif jikn karyawan mampu m ng-
hasilkan out put (hasil kerja) atau hasil yang lebih
besar dari karyawan yang lain dengan kectentuan waktu
kerja yang telah ditentukan., Dengan demikian waktu
istirahat bagi karyawan harusg diperhatikan, agar karya=
wan dalam monjalankan waktu istirahat dapat meningkatkan
prodﬁktivitasnym dengan cara melepaskan kelelahannya,
dapat dengan berkumpul bersama keluargn atau mengadakan
reltreasi bersama keluarga guna menyegarkan fikiran
sehingga tidek terjadi ke jenuhan bekerja yang disebabkan
selama 6 hari menghadapiApekerjaan terus-menerus,

Jam kerja setiap hari menurut pembagiannya
diatur sebagai berikut: (1) jam kerja shift I pukul 07.70
-15.00 denran jam isgtirahat pukul 11,30 samral dengan
pukul 12,30 kecunli hari Jum'at pukul 11.00-13%,00; (2)
jem kerja shift II pukul 15.00-2%.00 denran jam istira-

hat -wulkul 17.30 sami:ail dengan pdzul 18.3%03;

18
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(%) jam kerja shift III pukul 2%,00-07.00 dengan jcm
igstirahat pukul 0%.%0 sampai dengan nukul 04,30,
Jumlah jam kerja shift I adalah 40 j»m pcrminggu, dengan
perhitunggn hari kerja kesatu saempsi den:an kelima tiap
hari 7 jam kerja, dan untuk hari keenam 5 jam kerja.
Jetiap hrri kerja mendapat istirahat 1 jam., Untuk
karyawan yang terkena kstenbuan jam kerja pabrik, lele~
bihan jam kerja sebanyak 2 jam perminggu diperhitungkan
sebagal lembur (over time). Lntuk jam kerja shift II
adalah 38 jam perminggu, dengan perhitungan hari kerja
esabtn sampail dengan kelima tiap hari 6%{jam kerja, dan
untuk hari keenam 53 jam kerja. Setiap hari kerja men-
dapat istirahat 1 ‘jam, Kelebihan jam kerja sebanyak 4
jam perminggu diperhitungkan sebagai lembur (over time).
selanjutnya jumlah jam kerje shift III adalah 35 jem
perminggu, dengan perhitungan hari kerja kesatu sampai
dengan kelima tiap hari 6 jam, dan untuk hari keenam
% jam kerja. Setiesp hari kerja mendanat istirahat 1 jam.
Kelebihan jamkerjs .sebanyak7 jam permingpu dinerhitung-
kon lembur (over time).

Sesual denran peruturan perusahaan setiap minggu
h: ryawan diberi wskbu istirshat selama 1 hari. Untuk
vaktu istirohat Mingruan bapi karyawan yana bekerja
untuk tenapa non pabrik atuu yarg dipersamakan dapat
Jatuh pada hari Minggu, sedznslan hagl karyewan yane
bekerja untuk tenaga pabrik atau yonr dipersamakan
vang sifet pelrerjaanryn terus-menerus ~isalnya pada

bagien produksi dapst jatuh selain hari Minggu,

SKRIPSI PT SEMEN GRESIK ... MUHAMMAD SOFFAN HERI



ADLN — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA
20

Untuk walttu istirahat pada hari 1li!ur umum yang telah
ditetopkan oleh pemerintah setiap tahunnya, perusahazn
Juga memberik:n kesempstan pnda karyawan untuk libur
bekerja. Sesuai denran Ieputusan I'residen nomor 24
tahun 195% tentanpg Hari Libur Umum, Iari-hari terscbut
adalah:

Taehun Paru 1 Januari
Proklamasi Kemerdelkaan
Huzulul-Lur'an

Fi'raj Nabi liuhammad S.A.W,
Id'l fitri(selama 2 hari)
Id'l adha

1 Muharram

Maulid Nabi Muhammad S.A.¥.
Wafat Isa Al :iasih

Paskah (hari kedua)
Kenailltan Isa Al Masih

—_—
= ODO0O-ITAVTE VN -

12, Pante Kosta (hari lkedua)
13, liatal,{hari pertama)
14, 1 Mei'",

Jika pada wsktu istirshat mingguan dan hari libur
umum karyawen masih dipekerjakan oleh perusahaan, maka
hari itu diperhitungkan sebagal lembur (double time dun
Eriple time) dengan cara pengupahan sebagai berikut:
upah lembur pada waktu istirahat mingguan dan hari libur
umum adalah jike seorang karyawan diperintsh oleh peru-
sahaan untuk bekerja peda hari yang dimaksud di atbas,
mnrka upah lemburnya adalah dalam batas 7 jam pertama
upnhnya sedikit-dikitnya sebesar 2 kali upah sejam Liansa
dan getiop jem kerja selebihnya dari 7 jam harus
dibayarkan upah rebecar 3 kali unah sejam biasa,

Contoh: Seoran< karyawan : iperintsah oleh perusnhaan
p:da hari istirahat minggu dan hari libur umum untuk
bekerja selama 9 jam karcna terj di kerusakan pada brick

lkilen, maka perhituni-an upah lembur k:oryawan ini
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- gebagal berikut 7 jam pertama nilail upshnya 7 jam { 2 =

14 jam, untuk selebihnya 2 jam bernilai 2 jem £ 3 = 6
jam., Jadi seorang karyawan tersebut berhak menerima upah

gsebesar 14 jam + 6 jam = 20 jam dari upah kerja biasa,

2. Kaitan antars_Jaktu Istirahat dengan Feninrkstan

Produksi

Suatu kenyataanh dalam pelaksanaan waktu istirahat
di PT Semen Gresik (Persero) diusahakan seefesian mungkin,
guna mencapai hasll produksi yang diinginkan.

PT Semen Gresik (Persero) sebagai Badan Usaha Milik Nerara

mempunyal misi dalam pembangunan dibidang persemenan,

misi itu adelah misgi ekonomi dan misi stabillisator. Dengan

adanya misl ini perusahaan berkeinginan keras menggunakan
waktu istirahet sebaik-baiknya, khususnya bagi karyawan
dengan tenaga non pabrik dan yang dipersamaksn Berta
bapl karyawan yang bekerja secara langsung pada bagian
produksi. lisal pada bagian seksi pembakaran, seksi peng-
rilingan, seksi laboratorium, dan seksi pengendalian mutu.
Penggunean waktu istirahat ini baik istirahat harian,
maupun istirahat mingguan dan hari libur umum, Karena
seksi-seksl ini yang menentukan naik turunnya jumlah
produksil perugahaan,

Jika penggunaan waktu istirahat harian selama 1
(satu) jam tidak efesien pada shift I untuk bagian
produksi, maka perusahaéﬁ tidak dapat berproduksi se-
lama 2 j'm. Judi dihitung selama 1 (satu) hari penuh
untuk shift I, shift II dan shift III kerugian tidak

tetnilal selama 6 (enam) jam,
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‘Kerupgian ini bukan snJja pada jumlah oroduksi yang akan
menurun, tetapi kerugian jugn akan berakibat pada mesin
pabrik. lMisalnya: kerusakan pada brick kilen yang lekas
habis karena seringnya memperhentikan mesin pabdbrik,
kerusakan pada coting yang merupakan pelindung brick

d ‘lam mengolsh bahan semen duan kerugian korena pembuang-
an minyak solar yang tidak terpakai untuk pembakaran
kilen, lal ini termasuk dolam penggunsan waktu istirahat
mingguan dan hari libur umum yang tidek efisien di
perusahaan,

Di PT 3emen Gresik (Persero) mempunyai ¢ buah
tabung kilen dengen kapasitas produksi 1.500.000 ton
pertahun. Untuk 1 kilen yang besar dapat befproduksi
1.600 ton perhari, sedangkan untuk 1 kilen yang kecil
hanya berproduksi 400 ton nerhari. Selsnjutnya 1 kilen
dalam 1 tahun sudah ditentukan walktu kerjanya selama
314 harl harus bekerja untuk berproduksi terus-menerus
tanpa berhenti, "Dengan waktu yanr, sudsh ditentukan itu,
kepsda karyswan khususnya pada bagian produksi setiap
hari kerja harus tanpa istirahst, sedanglian untuk walctu
istirahat mingruan dan hari libur umum harus masuk"11.
Selanjutnya.@ buah tahbung kilen yang tidak dipergunakan
dencan sebaik-baiknya oleh karyawan di bagian produksi
akan mengakihatkan "peruaéhaan menderita kerugian se-
jumlah 300 juta rupiah sampai dengran 350 juta rupiah

"1 . s
2, Dengan demikian perusahaan berani mengor-

rerhari
bankan waktu istirahat bagi karyawan dengon masih mem-

perhatiksn keseh~tan, kesclamnatnn dan kerejahteraan
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"karyawan daripada perusahaan meng:laml kerugisn yang
mengakibatkan misi yang telah dibebankan oleh pemerin-
tah kepada perusahasn gagal. Demikian ini bukan peru-
sahaan memperiakukan karyawan sekehendaknyaz, tetapi
perusshasn masih memperhatikon karyawan sebagai hnkikat
seorang manusia.

Menurut hemat saya ada tujuan vanr mendorong
untuk mengorbankan waktu istirahat bagi karyawan
dengan peningkatan produksi, baik bagl perusahaan
maupun bagi karyawan., Bagi perusahaan memberiksn alssan
bahwa:
1. adanya misl ekonomi dan stabilisator yang dibebankan
kepada perusahasn oleh pemerintah;
2. mengejar target produksi yang diinginkan, misalnya
perusahsan dalam waktu 1 tahun harus dapat berproduksi
1.500,000 ton;
3. adanya hal yang diluar perencanaan, misalnya pabrik
mengalamt kerusakan medin pabrik (kilen) di luar
verhitunpgen,
3edangkan bagi karyawan memberikan alasan bahwa:
1. adanya rasa loyal karyawan terhadap perusahaan;
2. adanya rasa ikut bertancpung jawab secara tidak
langsunp, terhadap misi yanr dibehenkan oleh pemerintah;
5. adanya penambahan penghasilan bagi karyawan, karena
denggan demlikian karycwan skan mendapatkan tambahan
intensif dan presensi (kreativitas,efektivitas dan
kepatuhan) yanpg disesuaikan dengan jumlah produksi

atau dengan kemampuan perusahaan,
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10Biro [Hukum Departemen Tenapa Kerja dan trans-
migrasi, Himpunan Peraturan rerundenpgon Dslam Bidang
Perburuhan, Jilid I, cet.V, Jakarta, 1983, h.71.

11Wawancam dengan Kepala Departemen Operasi
FT Semen Gresik (Persero), 9 Juli 1986,

1ZWawancara denran Kepala Departemen Oneracsi

I'' Semen Gresik (Persero), 10 Juli 1986,
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BAB IV
FAKTOR YANG MENDUKUNG PENINGKATAN
PRODUKTIVITAS KARYAWAN

1., Disiplin Waktu Kerja Karyawan

Karyawan sebagal susistem dari suatu kesatuan
kelompok yang berhubunpgan antara karyawan yang satu
dengan karyawan lainnya di perusahaan, baik dengan
atasan maupun dengan bawahan, [Hubungan ini terpgantung
pada keseimbangan atau tidaknya dengan saling pengaruh
yang berbeda-beda antara karyawan dengen karyawan yang
lain, Corak hubungan ini akan mempengaruhi semangat
kerjanya dan kejelasan untuk melaksanakan kerjanya,
dengan demikian akan mempengaruhi produktivitas kerja
karyawan itu sendiri. Jika hubungan antara karyawan
menghasilkan pengaruh yang positif, maka kepuasan kerja
akan meningkat dan semanget kerja akan tinggl serta
akan menghasilkan produktivitas yang tinggl pula,

Di samping itu semangat kerja juga dipengaruhi oleh
peraturan dan kebi jaksanaan perusahaan, misalnya:
tentang sistem penggajian, insentif, dan presensi,.
Faktor lain yang juga menentukan peningkatan produkti-
vitas karyawan adalah disiplin waktu kerja karyawan.
3ejauh mana disiplin waktu kerja karyawan harus didu-
kung dengan program kerja dan cara kerja yang baik,
yang harus dilakukan sesuai dengan kemampuan karyawan,
Dengan temikian disiplin waktu kerja yang didukung

dengan program kerja dan cara kerja yang baik serta
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disesuaikan dengan kecakapan, ketrampilan dan kepri-
badian karyawan akan menunjang tercapainya produkti-
vitas yang maltsimal.

Di perusahaan. karyawan dipandang sebagai sisten,
maka terdapat komponen-komponen yaitu kecakapan, ke-
trempilan, kepribadian dan semangat kerja yang ada
dalam setiap karyawan yang saling berhubungan. Ini yang
menentukan tinggi rendahnya produktivitas karyawvan.
Selanjutnya untult mengukur tingkat kedisiplinan kerja
karyawan dapat dilihat secara langsung melalui |
penyimpulan kecakapan, ketrampilan, kepribadian dan
semangat kerja yang berupa sifat dari karyawan. Dengan
demikian kaitan dengan pekerjaan, maka disiplin waktu
kerja karyawan adalah ketaaten melalui peraturan
yang diwajibkan oleh perusahaan agar setiap karyawan
dalam melaksanakan pekerjaan secara tertib dan lancar
untuk peninpgkatan produktivitas karyawan sendiri.

Peraturan dan kebijaksanaan perusshaan yang
divajibkan untuk dipatuhi oleh karyawannya, diharapkan
tidak merugikan karyawan. Jika peraturan dan kebi jak-
sanaan merugikan atau tidak bermanfaat bagi karyawan,
karyawan akan cenderung untuk tidak mematuhinya,
Sebaliknya jika peraturan adan kebi jaksanaan itu ber-
manfaat bagi karyawan dan perusahsan, karyawan cende-
rung secara sadar mentaatl peraturan dan kebi jaksanaan
yang berlaku. Dengan ini ada suatu keterkaitan secara
tidak langsung antara disiplin waktu kerja yang didu-

kung dengan kecakanan, ketrampilan, kepribadian dun
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gsemangat kerja dengan peraturan peruschaan untuk
peningkatan produktivitas,

Sélanjutnya untuk dapat mendisiplinkan waktu
kerja karyawan, seperti yang saya kemukakan di atas
bahwa karyawan adalzh satu kesatuan kelompok yang ber-
hubungan antar karyawan. Hubungan ini merupakan hubung-
an keterpgantungan yang seimbang atau tidak seimbang.
Kemudlan langkah yang harus ditempuh adalah agar
karyawan membiasakan disiplin waktu kerja di luar per-
usahaan atau dengan cara mendisiplinkan waktu kerja
karyawan melalui proses penyadaran diri atau paksaan
baik secara langsung, maupun secara tidak langsung,
Cara paksaan dalam pengukuhannya terhadap karyawan
dengan ancaman hukuman, schinpga karyawan patuh akan
menggunskan waktu kerja sebaik-baiknya. Ancaman juga
akan berjalan efektif, jika ancaman itu benar-benar
dilalksanakan, misalnya: "Sanksi hukuman dalam bentuk
pengurangan insentif dan presensi karyawan, jika para
karyawan tidak tepat waktu dalam melakukan check in

"
dan checclt out di PT Semen CGresik (Persero) 13.

2. Wawasan Hubungan Perburuhan Pancasila terhadap waktu

Kerja

Sejak lahirnya orde baru tahun 1966 mencanangkan
tekad untuk kembali kepada kemurnian Pancasila dan
UUD 1945. Sesuai dengan coralt dan era baru ini, dalam
dunia perburuhaonpun dikembangkan suatu pemikitan untuk
menemukan pole hubungan perburuhan yong sesuai denpan

semangat kemurnian Pancasila dan UUD 1945 tersebut,
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dengan pemakaian istilah Hubungan Perburuhan Pancasila,
Kemudian melalui seminar nasional hubungan perburuhan
Pancasila yang diselenggarakan pada tanggal 4 sampai
dengan 7 Desember 1974 di Jakarta, oleh Departemen
Tenaga Kerja Transmigrasi dan Koperasi yang bekerja
sama dengan Yayasan Tenaga Kerja Indonesia (YTKI),
telah merumuskan pengertian llubungan Perburuhan
Pancasila sebagai berikut:

HPP dapat diartikan sebarai hubungan antara para
pelaku dalam proses produksi barang dan jasa
{(Buruh, Pengusaha dan Pemerintah) didasarkan atas
nilai yang merupakan manifestasi dari keseluruhan
di atas kquibadian Bangsa dan iebudayaan Nasional
Indonesia .
Hokikat pengertian di atas mengandung satu landasan
pokok hubungan perburuhan di Indonesia dan dipakai
sebagal tujuan untuk peningkatan kesejahteraan karyawan
dengan mendahululkkan pembangunan sumber daya manusia
melalul peningkafan produktivitas. Di perusahagan sangat
penting kedudukan dan peranan karyswan (manusia)
sebagal pelaksana dan tujuan perusahsan, oleh karena
itulah perusahaan untuk mempeker jakan karyawan harus
memanusiaken manusia., Sejalan dengan itu, maka sesuai
dengan sila kedua scbhagai dasar falsafah Hubungan
Perburuvhan Pancasila yang dinyatakan sebagai berikut:
Suatu hubungan perburuhan yang mendasarkan
kemanusiaan yang adil dan beradab, tidak menganggap
buruh sekedar faktor produksi, tetaopi sebagai
manusia pribqgi denpan segala harkat serta
martabatnya .

Selanjutnya untuk usaha peningkatan kesejahteru-

an karvawen di perusshaan harus dijaga keseimbangan,
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keserasian dan keadilan yanr disesuaikan dengan tujuan
Hubungan Perburuhan Pancasila, Tujuan Hubungan Perburu-
han Pancasila yaitu:
mengisi tujuan negara proklamasi 1tu melalui pem=-
bangunan nasional khususnya pembangunan dibidang
hubungan perburuhan dan ketenaga kerjaan, melalul
pengiptaan ketenangan kerja dan ketenangan usqga,
meningkatkan produksi dan produktivitas kerja ~,
Untuk mencapal kesejahteraan karyauan yang disesuaikan
dengan tujuan Hubungan Perburuhan Pancasila, dengan cara
merubah sikap mental dan sikap sosial balk dari pihak
perusahaan maupun dari pihak karyawan. ?erubahan sikap
mental dan sikap sosial ini termasuk dalam kebi jaksana-
an penetapan waktu kerja bagi karyawan di perusahaan.
Sikap yang demikian itulah yang diharapkan dari para
pelaku dalam Hubungan Perburuhan Pancasila. Tujuan
perubahan sikap mentél dan sikap sosial yang termasuk
kebi jaksanaan penetapan waktu kerja 4l perusahaan,
agar terjamin adanya pengakuan karyawan sebagail
manusia adanya sehingga akan terlindung para karyawan
sebagal sumber daya manusia untuk menuju keselamatan,
kesehatan dan kese jahteraannya melalui peningkatan
produksi dan produktivitas.

Dewasa ini banyak terdapat permasalahan di per-
usshaan-perusahaan mengenai salah menafsirkan fungsi
waktu kerja bagli karyawan dan meremehkan fungsi karya-
wan sebagai tenaga perusahaan, sehingga banyak hanya

ingin mencapai target produkai perusahaan semata-mata.

Akibhatnya ketentuan waktu kerja bagl karyawan dan
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fungsi kafyawan sebagai tenaga perusshaan dikesamping-
kan, Sebagai pelaksana tercapainya target produksi

di perusahaan, maka karyawan sebagal sumber daya
manusia harus memperoleh bekal pendidikan dan latihan
dengan lebih baik, sehingga mampu men jadikan karyawan
yang cekap, tangguh, trampil, kreatif, dinamik dan
penuh semangat kerja yang disertai dengan penuh keman-
dirian, Hal ini harus mempergunakan ketentuan waktu
kerja yang baik di perusahaan, Kemudian langkah pertama
untuk meningkatkan produksi dan produktivitas adalah
membangun karyawannya terlebih dahulu dengan pengaturan
ketentuan waktu kerja yang baik, Tanpa membangun karya-
wannya terlebih dahulu, maka karyawan sebagai sumber
daya manusia tersebut akan menjadl beban penghambat
tercapainya target produksi dan produktivitas.

Dengan demikian karyawan sebagai sumber daya
manusia dan pengaturan ketentuan waktu kerja yang bailk
di perusahaan harus mendapatkan perhatian yang sungguh-
sungguh, sebab sebagal unsur terpenting dalam peranan
meningkatkan produksi dan produktivitas. Selanjutnya .
hal ini dicepail dengan cara musyawarah dan mufakat
dengan tidak ada perbedaan antara kedudukan karyawan
sebagal sumber daya manusia dengan pérusahaan. Atas
dasar hubungan perburuhan dalam peruschaan ini, akan

dapat membantu terhadasp terlaksananya Hubungan Perburuh-

an Pancasila (HPP), Sejalan dengan itu, maka sesuai

dengan sila keempat sebagal dasar falsafah HPP, yang
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dinyataken sebagal berikut:
Suatu hubungan perburuhan yang berdasar atas azas
musyawarah untuk mufakat yang diliputi oleh semangat
kekeluargaan, berusaha untuk menghilangkan per-
bedaan-perbedaan dan mencari persamaan-persamagy
kearah persetujuan antara buruh dan pengusaha .
Pada akhirnya bahwa ketentuan waktu kerja yang
baik di perusahamn merupakan sarana untuk meningkatkan
Hubungan Perburuhan Pancasila, sehingge perusshaan
akan lebih memperhatikan fungsi karyawan sebagai sumber
daya manusia., Di samping itu bagi perusahaan tidak akan
bertindak sekehendaknya untuk melaksanakan pemutusan
hubungan kerja bagi karyawannya, meskipun perusahaan
telah mengalami penurunan produksi, Sebab bagi per-
it
usahaan akan lebih memahami bahwa Berakhirnya hubungan-
kerja bagi buruh berarti kehilangan mata-pencaharian,

n
merupakan permulaan dari segala kesengsaraan 18.
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13Wawancara dengan Kepala Seksi Pengawas Kepe-
gawailan PT Semen Gresik (Persero), 12 Juli 1986.

14Sukarno, Pembaharuan Gerakan Buruh Di Indonesia

dan Iubungan Perburuhan Pancasgila, cet.III, Alumni,
Eandung, 1982, h. 61.

1pi4., h. 65.
61p1id., h. 64.
M1piga., n. 66.

18Imam Soepomo, Pengantar Hukum Perburuhan,

cet.,VI, Djambatan, Jakarta, 198%, h, 66,
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BAB V
PENUTUP

1. Kesimphlan
Pendayagunaan waktu kerja yang dilakukan sejak

saat berdirinya PT Semen Gresik (Persero) sampai se-
karang telah dapat menelptakan produksi dan produkti-
vitas kerja karyawan, sehingga perusahaan dapat men-
cegah terjadinya pemutusan hubungan kerja (PHK) secara
massal,

Pengaturan kebi jaksanaan waktu kerja di perusa-
haan telah sesual dengan Undang-undang nomor 12 tahun
1948 dalam hal memberikan bataésan pada perusshaasn untuk
tidak mempeker jakan karyawannya lebih dari 7 jam sehari
dan 40 jam seminggu, sehingga hanya pada seksi tertentu
saja yang waktu kerjanya melebihi 7 jam sehari dan 40
Jam seminggu. Misalnya pada seksi pembakaran,seksi
pengendalian mutu dan seksi laboratorium.

Peri jinan penyimpangan waktu kerja di PT Semen
Gresik (Persero) tidak sesuai dengan pasal II sub pasal
2 Peraturan Pemerintah nomor 4 tahun 1951, Untuk men-
dapatkan ijin penyimpangan waktu kerja di perusahaan ini

cukup diejukan pada Direksi saja.

Pembatasan waktu kerja seﬁagai sarana penghemat-
an di PT Semen Gresik (Persero) diberikan pada tenaga
non pabrik atau yang dipersamakan yaitu tenaga adminis-
trasi dan sebagian tenaga pabrik yang bukan merupakan
bagian produksi. Pembatasan waktu kerjapun sebagai

garana penghematan dapat juga dilakukan oleh karyawan
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sendirl pada waktu akan melakukan check in dan check out,

Dengan adanya misi ekonomi dan misi stabilisator
yano telah diemban oleh PT Semen Gresik (Persero), maka
perusahaan telah mendayagunakan waktu istirahat
seeflesien mungkin bagi karyawan dengan tenaga nen pabrik
khususnya bagl karyawan dengan tenaga kerja pabrik guna
meninckatken produksi,

Disiplin waktu kerja yang menjadi faktor pen-
dukung untuk meningkatkan produksi dan produktivitas
karyawan harus didukung dengan program kerja dan cara
kerjo yang baik, yang selanjutnya disesuaikan dengan
kemampuan karyawan itu sendiri,

Hubungan Perburuhan Pancasila di Perusahaan
dapat memberikan wawasan dalam kebi jaksanaan penetapan
waktu kerja dengan baik, sehingga akan menjamin peng-
akuan karyawan sebagal sumber daya manusia untuk me-
nuju keselamatan, kesehatan, dan kese jahteraan melalui

peningkatan produksi dan produktivitas.

2. Saran

Dengan tanpa istirahat harian pada seksi pem-
bakaran, seksi pengendelian mutu dan seksi laboratorium
akan mengekibatkan terjadinya ke jenuhan bekerja, maksa
sebaiknya menurut hemat saya perlu diadakan perbaikan
mesin kilen scecara otomatis yang dapat berjalan dengan
sendirinya pada waktu istirshat harian., Sehingga karya-
wan pada seksi tersebut di atas dapat istirsghat,

Untuk menghindari penyalahgunaan pemberian

penyimpangan wektu kerja di PT Semen Gresik (Persero) -
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seyogyanya memakal Peraturan Pemerintah nomor 4 tahun
1951.

Penggunaan check in dan check out di PT Semen
Gresik (Persero) yang sebagail sarana pembatasan waktu
kerja harus mendapatkan perhatian yang ketat, sebab
menurut hemat saya banyak disalah gunakan oleh karyawan
sendiri untuk menambah jam kerja yang tidek wajar.

Dalam mendayasgunakan waktu istirahat yang se-
efesien mungkin jangan sampal menghilangkan arti dari
waktu istirahat itu.sendirli khususnya bagi karyawan
dengan tenaga éébrik, sehingga menurut hemat saya akan
berakibat terjadi kejenuhan bekerja bagi karyawan,

Pengetrapan ‘disiplin waktu kerja di PT Semen
Gresik (Persero) perlu diikuti dengan penggunaan sanksi
supaya berjalan efektif. Sebab menurut hemat saya ter-
lalu banyaknya jumlah karyawan di perussahaan tersebut,
akan'dapat mengakibatkan pembuangan waktu kerja dengan
percuma,

Pengeluaran surat ijin keluar atau masuk di PT
Semen Gresik (Persero) belum begitu ketat dan banyak
membuang waktu kerja, sehingga banyak karyawan mengambil
kesempatan untuk meminta surat ijin tersebut dengan
keverluan yang tidak berguna. Misalnya meminta ijin
keluar perusahamm pada waktu jam kerja guna mengantaritan
istri ke poliklinik. Selanjutnya menurut hemat saya
tindekan ini hanya membuang waktu kerja saja, dengan
demikian perlu diodakan upoya untuk pengetatan dalam

pemberian 1ijin keluar perusahaan,
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LAMPIRAN I

3 ¢4y .‘
%"‘::5

b YO0

SURAT KESUTUSAN OIREXSI P T, SEMEN GRESIK (PERSERD)

Nomor: __nz:rasesn1z/1976

DIREKSI

KENTIMRANG ¢ 1. dahva sampal saat inl peraturan parundang-unéangan yang oe-
ngatur Status Xapegawaian perusghaan? Pvrsero saparti dimalse
sud dalan Fenjelzssn Undang-Undang no. 9 tahun 1969 belun ju-
qs 2ikeluarken, :

~

Bahva dalaa relaksanain pg'kujun sehari-nari ketartiban dan
kezenasgAn para “aryewnn paclu mendapat perhatisan sehingga dae
gat sencurarkan seluruh tansge dan pikirsin quna kessjuan prru-
sahaan, .

3. #ahva olah mebab {tu sachil menantd dikeluarkannya UndangeDne
dang yang 4imaksud dan guna kepantinger penqgelolzan parsonalia
F.7. Sesan Gresik [Perzezo), perlu diksluarkan pezaturan Direx-
$1 yans =Argates pokok2 kapegawalan P.7, Senen Gresix (Persero).

MNCINGAT 1 L, Undeng-Undeng Mo. § tasun 1969,
2, ARIR Mesexzis 2as! Yantor Hotazis J.4. 3iregar §5.%. ¥o.dl tahuen
1383,

3. Wewengng DireRsl zntuk rmngatir kalancartin pekerjaan dilinghung—
ar P.T. femen Gresix (Peraerol.

NIXETCSKAN

THngan meesptalvar 2egria Frratucen? d2n ketentuan2 laln vang b-'.-::nu.rr;u dengan
la: furas tapuiasan o 2in aaeil mesungge Kaluatoya UT/PP vang khosus wengaril
eoal jns ’ I

NENEOANTAN 1 FEFAITUN PSS MITISAWALAN ?,.T. SPGN GRIMIR (FIREINO).

.
{Te N

223 1
FRMIEATIAN
fasal 1
Dalim pasazzran Lot Fazg dlzaryud dengaa o
A, PRZTHEMAN, Lglad 7,7, Sesan Greslk (Persard).
Do DIRTWST, ipian Sirwkai pesivahean sepert! tarzelui dalam aud a.
€. ZARTAAY, {aien selumd taniga yvars bakeria £9 Sesan SresiX.

4. DRTRNAN TETaP, lalan Pejaway ':‘l:&;.’ Pegaval Sularen Tetap das Tsoaga Inlanan
Teeap. -

. YL ..
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PECAWAL TTTAP, lalak Pegawai yang status Ve,e;auhnnya sepenvanys sadagal
Fegaval 7.T. Bepen Creslk {Persaral,

PEGANAL 2ULANAN TTTAP, (alah Pegavafl yano status kspegawsiannys tidak sepe-
nuknya secajel reqaval P.T, Semen Gresik (Persero} disebabkan kXarane telan
oendapat Fensiun aTAU tunjangan yang termaksud sess sebagal vang zersiun da-
i tecpatsinscansi lagn,

TENAGA BTLAMAN TETAP, lalah Tenaga vang penghasilarmnya dibavarvan sakaly se-
bulan tezapi tidak termasux kategori Fegawal,

PLEANAL, talah Fegavwai Tetap dan Pegawsi Bulenan Tstagp.
TEXAZA EOMOPAIR. L2133 Tenaga yang hekerja dengan nendapet Herorariom,

TROGA KONTRAK, inlah Tenags yang bakeria berdssarkan Fontrak untu batas
wakty tertentu Zan/etan woizuk aacan pakerjaan terientu.

KEoOArGA, ialah letri/suani Zan/atac xnsk 'zl darl Raryawan Teter dan selah
terdafies secara resal ¢ Pezusatean.

ISTAL, lalaz istrd sah dari Raryawea Tecap dan dalam hal Xaryswan Teisp owex-
punyai istei labih darl secrang dalan saat vang barseszan, naka yang diange
gap (stri {atah istri yang pertasa.

ARAL, lalah arak/andk? dsr! Kacyawzn TeTap yeng -enc-n.h.( pereyaraten 2lbawak
ini

1. »nax dari perkavinan ysng sah (anak kandung))

3. Anak yeng lahiz diluar perkavisan yang sah dan diakui senurut hukumg

3. mnax tird vang sepenuhnys panjadi tanggqungan Katyawan Tetepr

4. Anax angkat pah menurut hukum, tetapl sebazyak-hanysknya 1 {sacuw) anak.

Fasal 2

Peracuran ini hanys berizku tagi Faryawan Tatsp dan Raryswan Tatap 2alz= ress
Parcotdan, kecusll Slxa kstentuan? dalam peraturen {ni jelas? wanetapkan lsin,

1.

2

<.

3yag 1I
PENSANGEATAM
Pasal 3

Faryavan Tetapy rauvtun Mrvwnn Tatap dadan mazay parcotean dlangkat olah 3
Tegl dengan Denzingat Kecentuani dalas pacaturan ini.

3. Stbagzal Raryswan Tetap 'nunyc dapat diangkst Warga Negsra lndznesis yang
telah buknris 4l ¥.7, Semn Grasik dalan ruasa percobaan selama-lasanys
1 {tise) bulan dan pmprurut pendapat Diraksi swnenuhi syarst? yang diperla-
kan itk pencangrivan ftu.

b. D3laz xeadann Zhusus bardaserkar perticbengan? tercencu, Direksi dzpat ™e-
neangkat Xaryawan Tetip tanps Dass psrccbaan.

ek cexbari hinnqk-;m' xapada calon Karvavan Tetap, maka kacada ténaga ysny
&xan diangkat sebagai RKaryawan Tetap dalam aass parcobaan dapat diberikan pen-
2i2ixas dan latikan dassr yang diperlukan’bagi pelaxsanmaczs tugas pokex iebib
lanjet.

Stlana masa percobaan, baix Direksi maupun Raryevan Tetap 3alaa rasa persshadn,
betiap vakteo dapat pexutuskan hubungan xetj)a tenpa fyarst/alasan, dengac ketass
tuan taina gadl akan ditayarkan sanpai dengan harl hubunzan Xerjs ite berahirs
¢asurl dencan pasal 10 avat 3.

. Raryswan ...
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S, Karysvan Tetsp yang telah diangrac oleh Perusahaan sesuai dengan kebutuhan,
pads masal selanjutnys dagat dipindahkan pada bagian2 lain yang mepurul pen—
depat Direksi sesuai dengan kecakapannya.

pasal 4
Sabagal tanda-bukt! sebagal Raryswan Tetap, kepada yn.nq‘ bersangkutan didberikan

surat pengangkatan yang penyebutkan jabrtan/pangkat, gaji sacta penghaszilan la-
imys yang sah dari Perusahaan dan teppat ¢inana yang bersangkutan ditempatkan.

2 A8 27T

PEMERIEZAAN SASHANT/ROKRANT

Pasal 5
seseorang dzpat AUanckat sebagal Tazyawan Tetap/Karyavan Tetap Calas nasy par-
cobsan schageizana tsrmaksud delam pasal ) setelah tarbukti, bahwa vang barsang-
kuean barhasil baik sanurut hagil paserikesan oleh Doktar Parusakaan atau [oktsr
yang itunjuk olsh Peruzahaan dan/stat Psychaloog (§ika diperlukan} yang 2i<un-
Juk eleh Perusahaan dan lulus test? yang dilakukan olsh Perusaliaan.

Pasal 6
Jixa Direkst manganggap perlu, Sevaktu-waxtyu pe=arikXsaan termaksud dalam pasal
S dapat dilaksanaken terhadap Xaryawan Tetap.

Pasal 7

S¢aye prmerikssan yang dilakukan scboqs'.:m.nnld.iuksud dalam bad inl senjadi be=-
ban Perusahaan.

BAEBR IV

PINGGANTIAN ONGRDS PINTAN

Kepada tesaga yang diangka® cebagal Karyewan Tetap/faryswan Tetap dalsm masa par-
ecbaas dan berausal dari lyar Kabupaten Surabava/Rota Madys Surabays, keterpat yang
ditmmjuk oleh Parusakaan fapat diderikan uang pengyanti ongkoa pindah,

Demikian pula bagf Raryawan Tezap yang berhanti dangan hormat bukan atss permintae
an sandiri dari pekerjwannya.

AArR ©

JABATAN/PANGKAT CaM GAJI

Pasal §

Eepada Faryswan Tetap dan Xaryavan Tetap dalaa dasa perecbaan diberikan jabatan/
pangkat dan gaji sesoval dengan pekerjaan yang dilakwran,

rasal 10
1, )i Yaryswan Tetap/Xaryavan Tetap dalas x35a pervebsan diperhitungkas untuk
Jangka waktu webulan dan didayarxan pada akhir bulan,

2, Raryswan ...
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2. Tarymven Tetep/rasyavan Tetap dalam mase percobsan yang sxlal bekerja 4
"x. Bejak tanggal 1 sampel dengan tenggal 18 da_i sesuat bulas, senerisa gajl
penuh cntuk balan yang bersangkuzan,

b. 3ejak tancgal 18 saxped Aengap axtir dael sesuaru bt.hn sedesizg g2yl w-
tnh: buelan yang bessangkutan sebesas 30V dari gadi sebmlas.

o Apsbila karwna stetn slasin RFarveven Tetap s.u:-—bu.:Lh.: dizi pekrrinancyx,
maks pe=beriam gajinya aken dlztmy sebacal berikut 4 i

a. Falau milai bertenti pada tasgenl 2 sexgal dt.n'u angzal 1S otk sesoain
buian, makxa ke;ua:n aken dibgyaskas S0v dasl gajinve vacsk bolan yang ber—
sangiTan,

. Falst malel bernentl peda taagsal 16 saspad akhir Selan ustak sesuaty bulam,
Auu Repadarys aken t'..blyu‘km 100t Azsl gajinya tnthk bulan Yang bershhgRusan,

+ Bagi Xacyawan Tetsp dalas oass percaiaen besernve ¢ijl ditetipran sebenar WO
dari gedl yang ssharuanyas ditesina Titmk setiep Dulan, . .

Br® VI
KERAIRAN JARATAN/PANGIAT TAX GAT1

Pacal 1)

Renaiken jabatan/pangkat dan gaji Karyswan Tetap dlberiken satelah éiada.‘vf.u penie
laian atas kerezpuan, haslil prastasl dan/stau karena bertaebahiya bhakti dan kws~
1i2ikasl kerda acoTang Xaryawsn Tetap.

B2 Vil

TASILITAS /TESEIAMTIPAAN PEGAWAL

Pasal 12

.

1. rervsahaan :idak berkevaiiban menyeliskan penicalan untuk Xaryswan Tetap, skas
tetapl dalan batas? kepentingan dan kesampusn Perusahasn, Direksi dapat merye~
© ddakan pernamehed untuk terpat tingsal Xaryswan Tetap Perusahaan.,

2, Raryavan Tetap dead Fepantingan Perusahaan yang ditunjuk untukx mendiami rumah
tertanty, Capat ciwajibkan tinggal dirumah ftu.

Pasal 13

Perusshaan tifak berkavajiban untux menvediskan kendarasn/argiutan bagi antar jem-
put Xaryawan Tetap baik yang tinggal didalam maupun diluvar kompleks Perusahaan,

Pnnl‘ 12

Bagli Xaryavan Tetap yang walakukan perjalenan dinsn diderikap Oabg Dexlarasi,

Pasgal 1f

8agl Faryavan Tetap yang mepurut Keputusan Direksi di-detasit atao dipindahxan
Xeteopat karls yung berads diluar Rabupaten Surabaya/Yota Madys Surabagn, akag
dladakan ketantusn tersandiri.

Pasal 16 ...
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2asal 1%
Dulax batas Xepentingan Zan Xesezpuan Perusshean, Direksl meayediakan Xesezpatan
atau dapst menunjuk/Tenugaskan Faryawan Tatap untuk mang:ikutl pendidikan/latihan,
bajk yang diadaxan didalan negerl mavpun dijuar negeri.

Pasal 17

Panderikssan xasehatan dan paagchatan dagl Karyawvan Tetap dan Ksluarvanys diteng-
qung olsh Perusahaan,

Pasal 18

Jika Raryavan Titap maninggsl dunla, maks kapada kaluargye/ahli varisnya yang sah
diberikan tang Duka/Pemzkxa=an,

BAs Viil

ALAT YESTLAMATAN FEIRSA

Fassl 19

Ontuk kepentingan keaslamatan dalaz melakuken pekerjasn, Perusahaan manyediskan
alat? keaelamatan kerjs,

823 X

PONGHARG AAN/GRATI FIXASZ

Pasal 23
Sesual dengan Anggeran Casar P.T. Sasen Cresik {(Parsero), setelah selesainya
peoeriksean Raracs Perusahssn pada setiap akhir tahun angygazan, dan dangan mes=
parhatiken hasil Xarja dan keuntungan Ferusahaan, exan Citantukan pexterian
grasifixasi kepada Xaryawan Tetap oleh Rapat lUnm Para Peoegang Saban.

pAd %

BUTANG PECAWAY

Pasal 21

Faryawan Tetap weild cescayss kesdali kelebihan umlah vang yvang didayazkan
kapadanys Xarand xekaliruan hitung, jika peflu dengan CATR memtiOng sajimya.

Pasal 22

Pirsksl barvenang penctong gaii dan/acsu pendapatan lain dari Xasyewan Tetap
unTuik mesbayss hutangnya kepada Fercsahaan,

. XX
P!".'.!?:‘-."ENTI&N
Pagel 33
L. Rasyaven Tetsp diberhentiXan cengan te. oleh Direkai dari Jabatannya Yarens

4, Maninggzl duniay

b. Fasahitan yung zonusut partlizbaniin Joktar Percsahden tA23uX drpat Lejl maive
xukia pakarisamnyar

€. Rvad . o o o «
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‘¢, Thusus uatuk Pegaval Tetap karzna telah temenuhd syarat) unicx pessieny
d. Catuk Pegaval Bulenan TeTap dan Tenaga Bulanan Tutap Kerens usias
&. Atas parmintaan sendizi; ,
{. Parusansan mengalani kelebihan tanage can atau ?'!.K?l&.lhl&.'\ ditutup.

2. hpabila s=otang Yaryiwan Tstap seningoal dunia, maks kepadamya akan di-
berikan fura* Pemparhantian depngan hzarmat.

). Bagl Prcaval Tutap yang wemenuh{ parsyarszan pansiun, maka dis akan d&i-
berheniikan dengan hormat dangan pendapat hak pensicn, kezuall »ils Ra=-
Tena kazysvar tercabut tidak memenuii kgtantuanl seperti diatur dalax -’
pasal 31 dan )2, maka pemterhencian tersebut bise tidax Qisartai decgan
hak pensiun. :

4. Secrang Pegawa! Bulanan Tetap apabila telah pencapail usia tertanty, ma-
ke kacsdanva akan dikeluatkan Surat Pem>erhentisn dengan hor=at dap man-
dazat hak peasiun yang khusus berlaku bagl Fegewai Puianan Tetap) se
dingken apabila seorang Tenagh Bulapan Tetap talah nencapel usla tartentn,
naks kecadanya akan dikeluar¥an Sutst Penberhentian dengan boomat dan kepada
yang bersangiutan axan &iberikan Xomoensasii kecualid bils xarens karyavan
tarsebut tidak rmemenuhl ketantuari saparcd diavur dales pasal 11 éan 32,
maka pa=bechestian tarsabut blsa tidsx <isertsi cengan hakx pentiun,

S. Permintaan berhanti sepert] dimaksud dalas eyst 1.e, harus disjukan oled
faryavan Tetag yang bersanckutan kepada Oiraksi aekurung-kuzangiys {satu)
bulan sebalu= rangsal perberhentian yang &iinginkan. )

Kepsda Karyewsn Tetap yang bechentl sepecrtl dimaksud dalaz ayat ini, Parve
$ahaan tidak berkevajiban memberi uang pecangon.

6. Pesbarizatusn akan dibechentikan tarmaksud dalam ayat 1.7, &isanmpalkan Xee
Pada a0y Derkepentingan Sengan surat sakutang-kurangnya 1 (satu) bualen .
sabelun pachernentian dilaksanakan,

Fapad & Xaryavan Tatap yeng herhant{ seperti disakeud dalam ayat inf, Peru~
ednaa’n avan mamberixan Uang Pesangon.

P3aal 24,

Faryavan Tatap dipscat/diberhentlkan tifak dengan hormat olah Direksi berda-
sarkan perbustanl atau kesalahan2 yany merugikan Perusahaan aies yany wenys-
lahi tateterti® Kepegawvaian.

Kapada Karyevan Tetap yang diberhantikan sebagaimans dimakaud dalam ayar ini,
Perusatsan tidak berkevajidan untuk pemberikan Ueng Pesangon.

Passl 5.

1, Ddcekei banvewenang asxbarhentiken Kacyavan Tetap untuk sesentars {(ychore
sing) paling lama I (tigal bulan, berdasarkan peraturan2 yang dapat dipe-
kai s2teze]l 2lzasn untux pesecanys atau karens kasslshan lain yang menye-
balran raryevan Tetap yang Deceangkutan tidak dapat menunaikan tugasnya
sehari-hard.

2. Felama vaktu pepbettentian samantara ity, kepada xaryawvan Tetsp yang ber-
sangkutan diberixan 2/3 gaj{,

3, g{lamans .':(:'nku skhimyas weaberiten renadlittasi repada yag bersaogkut-
&n xarena farnyata tidak tarbukt{ kmsalahannys, waksa akan direbabjliter
hama beiknys éan akan diderikan ksaball szsua yang menjadl haknya.

RAB XtI, ...
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Ay mm
BART BAX JAM FZRJIA

Pasal 28
1. henjah jem karje untux tiap? minggu ditetspkan seacrut paraturan Pesburuhe
an.
2, Jam keria untuk sstiap hari, ditentukan oleh Direkal,

3. Pada haxi? lidur (day=c£Z] dan hari2-1ibes sesal, Karyswan Tetap dibedas-
kan ‘dari mecjalankan tugasnys.
Apabila Paruaghaan menganggap parlu, dengan tetap Sarpagang paca perlturan
Parhurchan, Direksi dipat oenyi=pang dari ketentuan ipl, b

3Ap  xr
LInsoR

Pass 27,

Rapsda Yaryavan Tetap yang. diperincahkan oleh Perusakaan nalakuXan tujasnys
dfluar jam herja yang teleh Afltatapkan baglaye makurang-kurangnya uatuk vaksy
6Tl jam, diberikan uang lerdur/preat kerja extrs.

B A3 Xiv.
cewTr

Pasal 28,

Zapada Facyavan Tetap dibsrl cutl v

d4. Farepa sakity :
b, Karena alasan penting/sah; |
¢. Sedbagal liburar/cuti tahunan:
&. Sabagai cut!i besary

-8, Karana hamily

-

2, Iatirahes diiuar tangquagan Ferusahaant
beriasarkan peraturan khusus yang ditetapkan clsh Direksi.

2Ax IV,
JAMTEAN BARY TUR/PENSION

Pasal 29,

1. Xepada Fegaval Tetap yang diberhentikas dengan hormat, sedangkan jo=lgh
twmir dan zasy herjamys mesenuhl syarat? yang telsh ditentukain, saka xepa-
danya dapat diberikan Jaminan Par{ Tua/Peniian cesuai dengan persruran
yang barlakiu 41 Parusahsan.

2. hpm;_a Mgawal Bulacan Tetap yang diberhentikan dengen horzat dengan hak
pensiun, kepadinys dapgt diderikan Jaminan Rerdi Tua/Pensiun sasuai de-
pgan perzturan yang berlaku ¢i Peruszhasn untek para Pegqawvai Sulanan Te-
tap.

AN TVI, ...
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323 X3

JAVINANZ LATKNYA

Pasal 30
Dengen mecoesnatixan kesawouan Parusabasn, Direksi dapat oezpertimoangkan wmtsk
pemberikan jaximan? ladn, &leazping spa yang talah 4t dalas peratusan ind,
3A1 =TI

LARANGAN CAN KEIWATTEAN RAFYAMAN TTTAP

Pasal! 31

Faryavan Tezap dllarang untuk ¢

a. Bermiage, menjalackan pekerjaan untuk pihak ketien Zen/stas sesjalankan pee
keriaan-pexesizan lain bessifst apapun Juza sasurl depcan profesinya, TR
zin Direksd)

b. Menvelergyarekan isngsung ataw/tidak lanjaung ;-c_-xlhn./-’u-nxt. antck Pero~
sahazn den usenal lain divesala lapangrn yang bersangruten denzes usaha Pero-
sehazn den oleh koysnznya bisa bendapet keuntungin dagl dird sendlirl.

Menyalah purakan kaduduxun/f,utm untek kRepentingan priball éa_./a.nu lainrya
yang tidek ada hubunginays dangan xepeatingan kedirasen.

4. Melakukan Perbuntan? yang dapst pengakitathkan manzesdrkan naas perusahsan,
4. Helskukan Perduatani )"a.nq dapst mengakibatkan ¢angyian KetartiSan/kxsamanan.
£, Mecbocozkan rahasia Perusahaan kepada £ihak? lein.

Pasel 32

h:)'a-m Tetap diwajidran g

4. Henjalankan tugassya dengen sungsuhl disertal rasas tanggung-jsvab dan sesser-
hatikan secals reeuatu yang oengensi xapentingan dari Peruvsahassn, sehinggs

bEisa nampunyal Jiva

~ kot nem{)ikiy

~ {kut Sertanggunc-jawal;
= ixut rangavesl)

b. Xezuali $ika kapentingen Pezusehsan venghendaki laln, aalazs jan Yerjas senan-
tiasa menjalankan tugasnys {&isiplin dalan pekerjaan dan &siplin terhadap

wakta) ¢

Didzlan den diluar dinas senantlasa bersikzp sopas-santun dan rasah-tsoah ter-
hadap siapapun juga, dan dalsm dinas selalu dizreedis untuk pacheri pemlonqn.n
dan, senantiana menjunjung tinggl naza pervsshaan;

d. Pada waktu melstekkan jebatannys, nfq‘nn}\ku; kesball Fepada Perusabaan suratd,
barang inventaria dsn menyelesaiken soguia acruatu yang oenjadl tangqung-javab
nya

€. Famegang taguh samus Tihasls Perusahaad yong drzat diketabol plelrgsa dalam ma-
laksanexan pexsrjaannys selema den ssyudah hulrongun kerjsnys dengan Peruvashaan
teipetus, .

A2 XIVIIT ...
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L

BAD_ XxviIl.,
HUXUHAN SABATAN
Pasal 13,

1. Xepada Karyavan Tetap yang tidak mentaat! larangan dan kevajiban sevuai dangan
bunyt pasal 31 2an prsal )2 atay melakukan keealahand lain yang werugikan Feru-
sahaan, sabigai sanksi dapat dijatuvkan hukuesn sdzinistratip barupa ;

4. Panundasn xersikan ga}l; dan arau

b, Penurunan gaji; dan atau

e. Pesnnndasn kenatkan jabatan/pangkat: dan atau

d. Feaurinan jadetan/pangkat; dan stau

a. Pandadatan) dan atav

{. Pengsantian kervgian; dan atau

G. Pararhentian sepetare: dan stau

h. Perberheantian tasps diikuti cdesgan pecterian hax penslun dan/atsu tunjangan?
lada; dan atsu

i. Pecbernentian tidak dengan hocmat.

7. rhususnya bagi karyavan yang oelangjor ketsncuanl yang menyangxus

a. rahesia Perusatanns dan atsu
b. rahasia laZatan: dan atav

c. disiplin Rerj3a; dan atasu

d. xelaagsungan predukadi: dan atav
e. gangguan xetertidbwuaskessanan:

pesagal sanks! dapat dijatuhkan hukimen ad=iaissracip berups

- paaberhentian tanpa dilxut! dengan pevberian hak pensiun dan/atsu tunjangan
iain: dan atsy

- prrberhentian tidak depqan honeat secars laagsung,
'I‘A B XIX.
FENDTU?
' Pasal 14
Oreik =saleksanaskan Surst Feputusas ini axan diksluszxan peraturan tersandirl,
Pssal JS
sl vang swloa diacur dalan p!ﬂ‘.‘—'l.;i' irnd skan 2itentukan tersandici oleh Direksd.
Pasal 3 .
Apasila dixemadian Narl ada Xetentuan vang dikelvarxan oleh lastansi yang lebid
singe 22 Cirensl, meXa akan disdaRan penyesuaian separlucva densan kelentuan
tagssetus.
Pasal 37

Surat Tepususas ini wslal Serlaku pada tangzal ditetapkan Zan berlaku surus saspad

Ditetapkan dd : Cr e s §i X
Pacda tangszal 1 22 agusiua 1976,

Siwonoecan 44 Sresik 1 3 X (FTRSTRO

i o STV GRES TAST.
fengan Nomer 1 113/197% ﬁli‘k . ¢ { !
Pady tarczal ¢ 21 Asuscca 1976 X -

A PLSEMBNGRSK & LT
XXV P (rease |

eyl ey §.R, . *2. Sciisn Ardianec:
Frasiden Dirextur

I/ch
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DiREKS!
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MENIMSARG : 1. 3anwva
wsuk

o
e,
TeleT ATY

»
4l

DU

Frodukzivicaes xesia-acalis merupakan pecssvaraten
wencesai nasll vang ozti=al, sahingga eiss xaswnanve

=S V4 {

TUoentuk pentmjang malisud teosebut periu Ziadalnan pencazusan ten- ;
: tang tatz carTib dan jao kelje Fesusaiaan.

:'.5 2. 3zhwe peratusen tata tertid yeogp Derlaku saat Ini dizenians
;;'- ] sudah kusang sesuvel lagi, aerizsya oleh kamanamwa pecl

e . .

-’;z’ﬂ Jen pesayectuimasn sezisa Deavel—h,

.t - o *
,;.:! 1, - 3. Eanwe unTuX raxsud seo3ebul pecicT dltuanckasn dalas Susit Ne-
:..:? Purusan Direnadi.

wl B -

e . . - .

§ L MINSINGAT : 1. Surat NepuTisen Diceksi PT. Secex Gregik (Pemzerd) Ne.Ci/izzs/
) ) Dix/1982 tangyal 1S Fessua=i 13D, !

81

= 2. Surat Kaputusan Direksi P7. Sesex Goesik (Fazsers) Fe.Ci/¥pis/
- iz/2882 tencge) 15 Pebruaci JEIZL

B . -

E o 3. Axte Nosecis dari Xantor Nesasis M. Sisegacz §%. Ne. Bl manam
3 ;A‘ ‘ 1869,

w |- . J .

bd .";‘ . 4. Wewenang Diraksi untuk mengatur xelancazen pekerjsan &1 limg-
& Xungan P7. Semen Gresik (Pezsess).

X

»
.

we iy Rk g

METIMUTUSXAN

Sarbi) mencabut selurun peraturain tata tersd
seat ini &l PT. Semen Grssik (Persero).

-

sp
i MENETAPKAN @ FPEPATURAN TENTANG TATA TSATI3 DAN JAX IZAJA FT.
HI “ TR0} . s
LIV 4 .
.- RS ’ Page) 1.
- e

1. O#m kerja untuk tenaca pzbzix dan/atev yang &iz=csameken.

2. Jam kezja untuk tepaga non pabrik dan/atau ying dipessamaken,

Pasel 2.

Xerja kesatu sampal dengan hari hersja ketnam.

Pasgel 3.

a'uaa

A e esmeas 4 ereabrv MABATTAL .t Ak

SKRIPSI PT SEMENEGRESM

zeid dan Sanm kerja yeng ada éan berslaku

i . " JAM YTRIA DAN HARI KIIsA
} " . AN
Jam kerja yang berlaku &i PT. Semsn Gresik’ (PerserD), menurus sifat pek
it dibedakan dalan dur macam, yaitu 3 .

Yang dimarsud nezi ferja edelan hasi Senin sampel Zengen hari dentu atav hacgd
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‘
P LI T I S

Pasal 3.

1. Jan Razja sstiap hazi Rezje mzaurut perisagian yang cia

Surat Xeputusan ini ditsntukan sebacai berikut

n
I

£alam pasal ) éan

) . L)
STRIRARD .

Podlad -\-«-fvi-éi--?\ .
i
N
t

B MY, EARI RERSA, SumiaE, .
! el — 3
- M - ety B R
Eg = N ) 1 3 0 T 1 sammwa ' A aTAHEAT
RS oTE . KZFSA
% - P | 1-vl v AT 3
X .
= ‘ v 0 T 0 v v T v v
= —— gz i 07 71 % 1 5 a0
- . Ea-Ta I f ' ] . ' ' ' 1 2 a3
= 57.00 - 5,00 oS- 2 11.26 574 22,33
1] ] [} ] t * [ ] 1 . -
R CoosT e sh ERY ERC GRS 8 0
- - N PR . N - 17.20 s/ 12.33
* 18,03 - 23.0¢ ¢ e L S T L P 1 '
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2. Fatesences Tabel :
2. Ji=lah sRISCNT adzian 40 jax pezisimgo

; S
= Reja,

ja resatu sa=sel dencan kelima <lop nasl T
jam ke-ja.

Sezigs ha=i karja pemdapat ifstizahat 1 ja=. . . .
Tnovk kasvewan vang tecskeana Ketentuzn jao kexjz patrix, kelabilhas jas kerja se-
2amyak 2 jex per,nincgs, diperhitunchkan sesagal lechus/Cver Tize (CTH.

b

-
e

-
-

Jo=lan jac kesda shift 11 a2drlahn 38 'jam pex mincgu, - éehca.:\ '.\-:::i"ﬂcu hesi Res
ja k=saty sazpal dencan kelims ._ua h.;.i 6% jas is-ja, dan wnouk hasd k:--&:
Sh dax ke-ja. -

Setiap hazi ke

ria pet isti-anat 1 jaz, Kelebihan jam k&:—;'a sebanyak 4 jam
per minggu &ipezhi :

dx
cngran sezacal lezbSez/Over Tiz= (OT).

t IIT.ac¢zleh .‘:5 jam per '-”;cc-.x. éancan periitingan hard
-

¢c. Jumlan jam kes3a s I
nGan ke!.i.:.u tizp hari 6 ez kexja, can wmtuk hazi keenam

kezja kesatu sa=pai ¢
S.jam kacje.

Setiaz nasi xeria meniapat istiza
pe- mingou diperipitungkan sebagali lec

e g mndm iy gesend = tade pr AR N I RS P A e e
o
.

—~7

jas.. Xalabihan jaz kezia sebzayak 7 jes
\-:/OVE‘ Tize (CT).

1. Xazysawan dan/atau Usit Kerja yang tervasuk gelsngan fes kerja Paozik adaian

a. ¥aryavan édan/atau Unit Kerja 4l bavash Departamen Cperasi,

b, Yarvavan éan/atau Onit Kerja ¢i baveh Depavsa—ern Pexmeliharaen,

¢. Yaryawan dan/itau Unit RKerja yeng dixesualikan Salaxw evatl 2 Pasal ¢,

4. Xaryawan can/atau Uniz Xezja 1?.5.nm~a vang eXan é; testukan kemudian.,
~

2. xaryavwan dansatau Unlt Rerje yang tarxasuk golongan jam rarja nen pabrik sdalah

&, Rarvawen dan/eteau Unit Xerja A1 bawan Deparieman Ussha Samping, kecuali vmit-

wit useha vanc apahila ciperlukan 2nan diatur te-sencizi dungan tetap berda-

Gozan pada Prsazl J Surat Xeputusan ind

B R S P

H

4

[}

'
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i ves
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{
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.

A- a l.'a._....:; .-

- e ;
- 3 -

y

.

o Ce e ade ED s "o~ - . :

s b. Faryawvan dan/atau Unit Rerja i bawah Tapartemen Fengawasan resuali Regue Pen~
? cazat wakitu. )

4

K 2 . 3 3 N s

s ¢. Yarawan éan/atau Unls Keris ¢f Sawan A Afninrsecasi.

'\ - -

3 d. Rarvewan éznfazau Unitz Herja di bawen recuall Sexsi Fa-
5 sverzhan éan Sekyl Parzudangan,

3 < 3 ]

3 2, Marcawan danfavav Unit Merja &L bawah Fenelizran dax
3 Fengemzangan. " . E

-

:‘_‘i &, raryawan dan/a tare
] retusll Sessi s
R tez=ant di Sed

ierrawan dan/azau Jnit Kezja yang langsuns Zlnavan xeoasdinasi Dimskeous
recuall Seisi Yar=arasn,

’}‘df;a
b

Al
=

Karyawen can/atau Unit-unic Xezje lai=nwa vang axan ditentuxan kexcdian

Sur

f

Fasal &,
il Caracs

i

ity m e e . n o a —
Lratm i Tt P Se AU DA

- Wl
Ariidies )
™~
e

Pase karyewan olsh Parusghasn Ilter
zazp pezakaiannye sesual dangan
cal 29 Mavet 1373, J

ol

I
i -
wrat Xeguiusas Di-eksi Ne. §1,0%Ges/2in/l859 tange

o

AT

4

i‘ .
‘.
= : s fasal 5.

O KEWRITENN GMESH IN BAN CREIX CUT

TPera karyawen setiap hari'xesia diwajidkan melakukin pencatatan masuk dan keluar kex-
ja dencan keteatuen-sebagai Dezikus
é

——

1. Yoryavan Tingkat I samzad Tinghat ITII/Repala fexsi atav yanc sederzjas me-
lakukan check in dan chesk out serta mengisi daftar nadir selelus awal shifc zaia
E}

s 40 Dt i) 1Y P

riem - N

waksu masuk, €an sesucah sxhis shift pada wakau pulang.

oV

2. Yrusus bnTuk karvawan Tinckat I sampai dencan Tingkat II/Yepala Recu slav vang
‘ sederazdat, disamzing pelakuiian check in can check out waktu mesuk dan keluas, jest
divajinkan pelakukan chesk out cdan check in waksy xeluar dan rJsWi fap fstizakas

—r A

~=7

.
% 3. Untuk karvawan Tinckat IV/iezela Bagian aceu yaac sederajac dan Tinghaz V/Xezala
* .. Dtpertemsan atau yanc secerajat diadakan penzaturan tezsendiri oleh Direksi,

. -

.

. . . N

L4

rasal 7. .,

1. Raryawen yang mandapat kewajisan check in dan check out kecuali Mepala Sexsi/Tin
ket ITI ateau yanc sedsradat, azabila dalam wakiu jam xezja keluar, baik untuk ke
perluen &lpas etaupun uatuok keparluan non dinas, harus meNgGUNZXEn Gut DasE yang .

tkeluszken cleh atiasan langsunc yang barsanchutan paling rendah Kepala Seksi ataz
vang s2cerijet atau psjabat l:iin yang dituniuk oleh pejetat yang berwengny, dan/
1220 cieh Xegala 2agian atay Yepala Dspgariemen.

2. ¥nusus untuk mara pencendara mobil Direksi, out pass dikeluarhan oieh Sercetar:
Dizsksi., )

), Pelaksanaan pengaturan ferderian out pass, s#cara lengkap akan dlalur tersencuci
olen Dirsisi,

.

R e T N R

crumaremayt i e,

Pasa: &, ...
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atur kemudian.

PSR P TR

Surat . Beputusan ini berla

"5“

Disalin sesual dengan as)
Oiuvmunken di Gresik
Dengan Nomor : 28%a/1%€2
Paca langgal

B e e

PR

SAGTAN PSPSONALIA,

<

Bal-hal yang belum dan/atau belum cukug diacur dalam Serat Keputusan ini, akan

Pasal 12, .
ku sejek tanggal ditetaskan.
' }
Dicetaskan ¢i : Gresiz
pada tanggal ¢ 29 aret 153Z.
PT. SEMEM CGRESIK (PZRSZRO)
aya . Dirsxsi,

29 tacec 1982.

. - ——— -

r-—-— 1r. Seziagi Dirco
o Presiden Direstur

Hadyanuddin Machmudcwvan

SKRIPSI

PT SEMEN GRESIK ...
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Pasal 8. '
PINCATATAN WAKTU
1. Peloksanaan check in din check ovt/pencatiton wektu dlatyr $22asai basikue ¢ \
inghkat II/Rezala ReJY aTau yang sedessies, !
. ditempatkan 2i Xanisr Pencatat Yoktu Pos I
rrpat-tempat lBin vane akan diteszukan ke~ ,
. :
t. Karyawan Tingkat IZI/Kepalad Seksi atau yang secdarajac melaxudan ‘zaZa pancaza:
N waittuy vang éitempatiian ¢i Lobby pesusaraan, atau Si tempat-zemzat laln g
o . .ten ram n {
. i
? -e 1
if i
; o * : - . I‘
T 3. Casiuk karyawan yang Sitempotkan i vait-unlis Usaha Samping Serlaku ketenzuan se- .
4 zazei bezikuc : :
i .
s, 1. . . N : . . xS . .
< 2. hzazila temgat resja tezapnyva berada £i dalesm kuwpleks uviama pibrik, naka Ke-
- 3 s
¥ Fada vang berssangrusan dikcerakan ketenTiuan sepersi vang diasus zade pvac i
:.' T . Apabila tasgat kesja tetapnya berafa éi luar kempleis vtame gifrik, marz ke-
-9 * pas2 vany bazsangikutin cdikenaka sepexsi vang diatur pads avau Z. .
= F : i
N . . R
- - 1
. Pasal 3 1
N
: PINGARASAN {
-~ . N
s , . = .
& Fengavesan .pelaksanaan taza te-tib dan jam kazrja padar dasarnya disecahkan kesaca
3 Fagils Onlc Xerja mesing-masing dizantu oleh Racian Personalia, Zagian Fenesiksaan
= ‘Insecn ez Seksi Peacawasan Fepegewaian can Bagian Xeasanan & Netezuilan o Seksi
-] Yarzaran, sesuzil fungsi unit kerja masinc-masing.
: Pzsal " 10.
e ] '. '
b LAIH-LAIN.
1 Pelanggeran-pelanggazan terhadap peraturan tata tartib dan jam kesja inl, akan éi-
’i Yenaxan sarnsi séministrazrif, yang akan ditentukan kemucian. -
it . pasal 11,

A ar et ma
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LAMPIRAN III

i RS IN (PetSad)
i Panmbskaran II

: Yth, Direktur Produksi Gresik, tgl 21 .Jupd . 1986,

b1
i uel':i Fembalkaran II
1l : Jsrmohenen untuk memperoleh
fzin melemburkan karyawan
nelamvavi S6 jam kerija.

Darzen hormas,
Sexslan nenmpe-hatikan dan memperiirizangkan :
2. Dastar Giiiren Kerjs Ssksi _ ng kamd pimpin pada dbulan Juni.1986.......
kaadaarnye juM h.—;-avan = L0 crang

a.a, Shify I . cieeseeens karyawan
a.b. Shifs 1T ... Ceeariran Karyzwen
.8, SPASY IIT ¢ Ll vees Raryawan

kdanya pekerjaan di luar ranzana yang telah kani perpdtungken, yaitu :

b.n dinas. pada. hari.besar. Idul. Pits1. (2. hari besar)
5. briek. job. Kiln. £ §. pada. xxal, bulan, .
b.- sengpyantd, beberaza, knryeuae, 7g.. cusl bu:usa.‘um

[+

<. Psndapat dan saran darl

Celly «ve 4 Cevaperane 4o sasaa Straeianrarre -
c.be veiiiaiae, N Y-
c.e, Ceisenaarens N A 3 Wy « o RIS .

maka parikenanken dengan ini kami mengajukan permohonan untuk melamoaui
pentatatan kelebihan {an keria bagl karyawsn yang tersebut divawan ini

verikian atas perkenan Uapal, kami ucapkan terimakasih.

L}
aeneetahui & monvutujui Yang menpajukan
Na&.3ag.Frod. Terak & Semen Last Pe. bakaran II

/DM \"fo =z P MC::\

o Soakatay T —

Yth he. ilaa, l’eraonzligJ J\

Wt
¢. Yth La. Zap. Senpawzsan Keuanpan & Administrasi
3. ¥th hast Sanjavasan depegaweian/Uheck Cifice
L. dimpanan, -

50
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io. 1 11-—a. --m- ;-_;-:.Ior:or Jam —le.—-.bur Lenbur yang cdiingénkan -t
_ Pagawal |5/d sel:a.r_a.—ng (] 5/d szl Jezian fans

st {sows | 5 se b2 e momitel  20gm ]
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| Hoeh Aamun e | o | e | we ]
St |smen | e T
€| Lanan _ismes | 2 v j atsewe |25t
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°| Hazpnnii 5679058 § * | <idm - 20 * i
[0 igs Swpoye 800t | Mt ] - sden - 20 *
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" LAMPTIRAN IV

PT. SEMEN GRESIK (PERSERO) NO. P ' (TOICITT ]
LAPORAN PEMAKAIAN JAM KERJA mnesal: (T
BERS ¢ e swfT 1) (@) [
' PEMAKALAN JAM KERJA | NO. PK € NO. ITEM PK
NO | NO.BADGE | Nama KARZUEN MULAl | SELESAI | NO. PERALATAN -(B/8
NO. PX
PO T mem [{es
D NO. PERALATAN ) -
OO T rOg
NO. PX .
][] (T jremq e
. NO. PERALATAN s
O O 0ag
NO. PK
- FHT T IO T T e ) ee
. g NO, PERALATAN s
~ : NER InEnN NnRElh
DIBUAT OLEH - ‘| DISETUJU / DIKETARU! OLEH CATATAN
' B : BELUM SELESAI
S : SELESAI
* : CORET SALAH SATU
axl

51
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PT. SEMEN GRESIK (PERSERO)
JALAN VETERAN .GRESIK:

Diijinkan keluar/masuk

L

<10364.073

Nama

Unit kerja

Keperluan

K'endaraan

Memb awa

Bgr;aku taﬁggal
Jam ke;uag/masqk
Petugas keamanan.

).

.’

e

e 3P 2 a e et I e et ee

PR R N L] IR R IR NN R

Lihat- disebaliknya. .
.. Kepala seksi.

PT. SEMEN GRESIK (FERSERO)
JALAN VETERAN GRESIK:

Diijinkan keluar/masik

.

SKRIPSI

310383572

Nama

Unit kerja

Keperluan

Kendaraan

Memb awa

Berlaku tanggal

Jam'ke;ua;/masuk
Petugas keamanan.

(

B e em——— 1 ———

)

e ae

L A R I I B A R T I AT B SR

LR I L R I IR A I Y

-------------------

Lihat disebaliknya.

Kepala seksi.

-
P%%EMEN GRESIK ...
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LAMPIRAN VI

PIOSEMEN GRESHE {PERSIRO)
JLN. VETERAN GRESY

e ——

Moamoa

Homer Pagawil

PENILATAN KHEATIVIT.S QAN DISIPLIN IKARYAWAN

fequ
SaKsi
Hagian
Departemen
Paricde

' NAMA PEMNILAIL L

Kreativitat ; Eflektivitas Kepatuhan
f gt : Pacat
Butan Tanage! A clojelalelc|o|e]|a c|ofe
KSK&GU‘SKSKS.UUSKSKIS as
Cdull I s/d ‘i. o 4 i

16 s/d 31
Aguse 1 s/d 15
T T DS NS SU o | e e R

18 ¢/d 3
Sesterme | 134 15
Ler - T T I RN A I

18 s/d 20
Q%o 1 s/d 156
Ler 18 s/d 31

I £ v

MNogern- 13/ 15 . . o R O T U SR IO A Y
b 16 5/d 30
Dusara- Ts/d 35
ber =TT T T U

15 s/d 1

53
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1. Keaut.viton,
A Yty g rkal
|3 I N TTPT|
C = Senang
U -tk
E- = Buik sekoll
2. Effghktizatas,
A= Rulany sekal
8 = Kurang
C « Sedony
D & Buk
E = Uk Sekali
3. Kopatuhuni.
A » Kutang seali
B « Kurang
C = Sudwmy
D = Huk
E « Uak Schati

CATATAN PEMNILAL:

PENJELAS AN

Al iy e ehe e At bt i ma t

cand S selaty harus diderang untuk melakionakan tugar/ceker;aan:
Nya

Puclu disdprang ot melakiacakan wgas/pekerjaannya,

frudaniih Ha Inau Lerinisiatil

Cuvup menpunyas inisiatit dalarn mengbadapi/menyelesdid. s tugasf
flekerfaonnya,

telatu ohed dan berinisiatlt dalam metaksanakan tugas/pekdenaannya,

Viukiu heqyd, sebagzion busar diquanakan untuk hal-bal yang tidak ters
boitunr dungan tegas/pererj3an dan alau kepeotingan Perutshaan,
aktu kuerfy, setiagian diguniskan uatuk hal-hal yong bdak Lerkaitan
theagan tunisfpehgriann dan atau kepentingan Perusahaon,

veiklu kerja kadang-kadang «digunakan untuk hol-hal yang tufai
Lerhaiton dengan tugas/peher,gan dan atau kepentiogan Perusahagn,
Vokiu hesja hampir selalu digunakan gatuk molaksanakan tuqas/pe-
kerpaan dan atau hal-hal fain yang berkaitan deaygan kepentingan Peru-
sahaan, o

Visntu kerjs selalu digunaken untuk melaksanakan tugas/oekerjazn
dats atau hal-hal tain yang becl:aitan dengan kepentingan Perusahaan,

Sening melakukan pelanggarin tirhadap peratursn dan ketentuan
Perusabaan,

Kodar.pkadang rnelakuhan  pelanggaran  terhadap peraturan daen
‘ketentuan Pesusahaan,

Jarang selakukan pelanggaran terhadap peraturan dan Meteatuan Pa-
fusahann,

Paila winuminya peraturan dan ketentuan Perutahaan cucup difatuhi
Fatuh sehaii terhadap peraturan Jan ketentuan Perutahegn,

S ———m e

LBl b hs rpeme Matn v e saes - - -

(SO - -

PT SEMEN GRESIK ...

. o ele cma B0 wone = ——e —— -

e e e m e .
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LAMPIRAN VII PP sEMEN GRUSTH (P73 .0m0)

(AT

NO. L R R R R R I N S I S N N R I

Surat permintaan cutl tahunan / besar

dengan ini lrami meneransgkan:

Nama & N‘Oo pegawai : 8000

-s
-
»
-
-
.

Unit Lerja

-"
.
.
-
.
.

Alamat

Alamt Waktu cuti N

minta diperlkenankan mengambil cuti tahunan / besar selama

vesessnenssss hari kerja / bulan terhitung mulai tanggal

eesess Sampal dencan tanrgal .....,untuk keperluan ......

Setuju/tidak setuju
Ke,[)u-la ............'

Setuju/tidak setuiun
I-;‘epala * 0 2 b » " 3K b e

Catatan: Sisa cuti tahunan: .

Siea cuti tahunan: .

(

Gresik,

tertanda

% & 0 0 4 8 2 4 0 e e

Putusan Direksi

hari kerja/bulan

hari kerja/bulan

Jumlah .

cutl ye.diminta @ .

*

*

.

hari kerja/bulan
hari kerja/bulan

Slsa .

hari kerja/Lulan

Perdasarkan catatan tersebut di atas, permohonan saudara
diper! enankan/ditangpuhican selama .....harl kerja/bulan
duri tanppal ...... sampail dengan tan pal ool

G‘PLSi]{,-o-.oaco-o-co.co-n

PT Semen Cresik (Parscro)

55
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LAMPIRAN VIII

PT Semen Gresik {(Persero)
Gresik

Korespondensi Intern

]:‘Io. ® 5 2 & 8 5 & 0 0 2 b s e s b

Gresili, seees

Kepada P eveen
Dar‘i : kw2
Perihal : Dispensasi/Kematian/Kelahiran .

Dengan hormat,
dengan ini memberitahukan, bahwa karyawan Seksi .....
tersebut di bawah ini:
Nama P e
Badge s . A2
Pada tanggal ..... tidak bisa masuk kerja, karena .....
di kota ....., untuk itu mohon dispensasi/kematian/
kelghiran selama ..... hari kerja, yang diambil peada
tanggal ..... sampai dengan tanggal ..... tahun 19.....
Atas bantuannya kami ucapkan terima kasih,

Kasli .00

CC, : Yth.Kabag.Personalia
Yth.Kasl.Pengawas Kepegawaian

Arsip

\E
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LAMPIRAN TIX

PP SEMEN GRAESIK (PWR3ERO)
JIL.. Veteran Gresgik

SURAT PERINTAINI PERJALANAN DINAS

I\IO. @ 0 2. 2 % % 0 2 P 0 0 0 B B S S P N E S S G e e -

Direksi PT Senmen CGresil: (Persero)

menerangkan:

Nama P eetenee
Jabatan L N eyt
Alamat o o’
Kendaraan e ede s

Tempat Tujuan g O o B -
Keperluan S
Berlaku : tanggal ..... sampal dengan tanggal...
Harap yang berwajib maklum dan dapat memberikan bantuan

sepenuhnya,

GP@Si]C, N EEEEE TN
PT? Semen Gresik (Persero)

a.n, Direksi

57
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- LAMPIRAN X

PT Semen Gresik (Persero)
Brlai Kesejahteraan Ibu Anak

Surat Keterangan Hamil

I‘IO. R R R]

Yang bertanda tangan di bawah ini, kami .,....
bidan BKIA dan KB PT Semen Gresik (Persero).
lenerangkan bahwa:

Nyonya Doeenes

Nama Juami ¢ .....

Pekerjaan : SRV YO8N

Alamat 4 AL
menurut pemeriksaan pada tanggal ..e..5 telah hamil ...
bulan, dan akan melahirkan kira-kira tanggal cicveevees

Demikian harap yang berkepentingan maklum adanya,

['engetahui Gresik, (oievaneees

yang memeriksa

Dolter PT Semen Gresik(Persero) Bidan

58
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LAMPIRAN XI

SEMEN GRESIK (PERSERD)

LIRS

AL Aamar © IAAN VEITLRAN, BREDIK ALAMAT wAwaAl mem—ea 1 BAMN GADAND HUGACA

) PEMENGALSIN SUNABAYA BAKKENS

AnaMAT POD TRAMOLPOS EVBT7. AUAADAYS CAPLE AbDAEAT

CAILIHG ADURIYI  TNOMOLPOW [AC-LITILY TILPOH BAKR AAKYAT 1NOOHESEA
——— TR TN TR 2T ]
Teve s IEXELE] riont hAHR WUME BAYA

TAHE COMBAKGURAM LHDOYRRAA

AANK NPOATEA (NODHFAIA (¥4 =

AAUX ENAPOR [MFOR SHOONENIS o

FIRAT NATIDHAL CIT/ GANR -

P LU RY TR 2N

~ BURADATa
1AVANTA NGTA,
SUNANITA, OREgIN
B LIFILY

JamamIA SURABAYA
-~ MUsAesTA
JARART S

HOMBA 1 HO. 1403/0r02.02/220/06.86

LAMP {ENCL., ¢ -

HALL/ BUBJICT .—-iSCL.

Creaib, 5 Juni 1986

I'epada Vb, ¢

Pembantu Dekan Bidang Pendidikan
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