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RINGKASAN

Pengaruh Jabatan terhadap kinetja Pegawal Negeri Sipil

di Pemerintah Kabupaten Jembrana.

1 Wayan Darwin

Salah satu upaya yang dapat diakukan untuk meningkatkan
kemampuan Pegawai adalah dengan mengikuti Pendidikan dan Pelatinan
kepemimpinan Tingkat I (Didat Pim Tingkat IV ) sesuai dengan
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 101 Tahun 2000 tanggal
10 Nopemnber 2000 tentang Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai
Negeri Sipil.

Dengan telah diundangkannya Peraturan Pemerintah Republik
Indonesia Notmor 8 Tahun 2003 tanggal 17 Pebruan 2003 tentang
Pedoman Organisasi Perangkat Daerah dan ditindak lanjuti dengan
Peraturan Daerah Kabupaten Jembrana Nomor 10 Tahun 2003 tanggal 10
Oktober 2003 tentang Pembentukan Susunan Organisasi dan Tata Kerfa
Perangkat Daerah dan Sekretarat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah
(DPRD) Pemerintah Kabupaten Jembrana telah melaksanakan
perampingan strukiur perangkat Daerah yang meliputi . Sekretanat
Daerah, Sekretariat DPRD, 2 Badan, 7 Dinas dan 1 Kantor yang
sebelumnya Struktur Perangkat daerah meliputi . Sekretariat Daerah,

Sekretanat DPRD, 2 Badan, 9 Dinas dan 6 Kantor.

yiil
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Berdasarkan latar belakang diatas maka tujuan penelitian adalah
mempelajari  pengaruh  keikutsertaan Pendidikan dan  Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat IV terhadap Kinerja Pegawal Negen Sipil di
Pemerintah Kabupaten Jembrana.

Landasan teori dari pada Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan
Tingkat IV ini adalah suatu usaha untuk meningkatkan kemampuan teknis,
Teoritis, Konseptual dan Moral Karyawan sesuai dengan kebutuhan
pekerjaanfjabatan melalui Pendidikan dan Pelatihan. Materi Pelatihan
harus dipersiapkan dengan sungguh — sungguh sesuai dengan kebutuhan
Organisasi dan disusun dari yang mudah sampai kepada yang sulit sesuai
dengan keputusan LAN Nomor @ 541/XI/10/6/2001 tentang Pedoman
penyelenggaraan Diklat Kepemimpinan Tingkat 1V sesual tema
Peningkatan Organisasi yang mantap dan tangguh serta profesicnalisme
aparatur untuk mewujudkan pelayanan prima.

Kerangka konseptual, Pendidikan dan Pelatihan merupakan upaya
untuk mengembangkan sumber daya manusia, terutama untuk
mengembangkan kepemimpinan intelektual dan sikap seseorang.

_Model analisis penelitian ini digunakan statistik non parametrik dengan
model “Chi-Square ( kai kudrat ) untuk menghitung jumlah individu dari
setiap kelompok yang termasuk datam berbagal kategori (baris) dan
membandingkan jumiah individu dari satu kelompok dalam berbagai
kategori dengan kelompok lain (kolom). Metode Pendidikan, jenis
penelitian ini adalah observast eksplanatif yang menjelaskan hubungan

antar pariabel. Dan Iokasi penelitian di Pemerintah Kabupaten Jembrana.

X
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Data yang dikumpulkan dari Peneletian ini berasal dari sumber
Primer dan Skunder, dari sumber Primer tersebut diperoleh dan jawaban
atasan responden (mantan peserta Diklat Pim Tingkat [V) dan
penyajiannya secara deskriptif yang menggambarkan, sikap keterampilan
dan pengetahuan. Analisis Deskriptif akan disajikan dalam bentuk tabel
prosentase yang berasal dari tabel kontingensi, agar dapat
menggambarkan data primer tentang karakteristik, variabel sikap,
pengetahuan, keterampilan dan kinerja responden. Status peserta Eselon
IV dan Non Eselon, Pangkat/Golongan dan masa kerja serta Pendidikan
terakhir.

Dari hasil analisis pengujian ini menyatakan bahwa terdapat
beberapa perbendaan yang bermakna dan beberapa tidak terdapat
perbedaan yang bermakna setelah mengikuti Pendidikan dan Pelatihan
pada Eselon IV maupun pada Non Eselon sehingga dapatlah ditarik
beberapa kesimpulan dan saran sebagai berikut :

1. Berdasarkan atas hasil pengujuian Chi — Square penilaian oleh
atasan langsung terhadap peserta diketahui bahwa ada perbedaan
yang bermakna sikap kejujuran Pegawai setelah mengikuti
Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat |V baik pada
Eselon 1V maupun Non Eeselon hal ini terbukti pada hasil pengujian
X? sebesar 6,524 lebih besar daripada X? sebesar 5,991 dengan
demikian Ho ditolak dan Ha diterima dengan koefisien Kontingensi C

sebesar 0,156.
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2. Untuk meningkatkan mutu dan kwalitas Pendidikan dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat IV harus disesuaikan dengan potensi daerah
masing-masing ( sumber daya manusia maupun keadaan Dinas -
dinasnya ) agar dapat diserap oleh peserta sesuai dengan
kebutuhannya.

3. Setelah mengikuti Dikiat Kepemimpinan Tingkat 1V ada karier
planning vang jelas selanjuinya agar peserta mempunyai motivasi

yang besar pada waktu mengikuti Dikiat.
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SUMMARY

The Influence of function the Job Achievenment of Civil Servants at the

Govement of Jembrana Regency.

| Wayan Darwin

One of the effort can be done to improve the ability of Civil
Servants are by joining Education and training Leadreship Level IV based
on the government regulation of the Republic of Indonesia number 101,
200 on 10 November 2000 about Education and Training Function of Civil
Servants.

Being established by the iaw of the government reguiation of the
Republic of Indonesia number 8, 2003 on 17 February 2003 about the set
of tocai arganization guidance number 10,2003 on 10 october 2003 about
the establishment of tha organiiation stucture and the working system of
the lokal set and the secretariat of the house of Representatives of the
gavernment of Jembrana Regency which has done a slightly of local
structure set which cover local secretariat, iocal House of Representatives
secretariat, two commit tee, seven depariement and ane office which was
previously a set of local House of Representatives, two committee, nene
departement and six offices.

Based on the above background the aim of this research is to.

study the influence participation of education and training leadership.
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the organization need and is formed from the easy to the difficult one
according to the LAN decision number : 541/Xiii/10/6/2001 about the
quidance in canmying out Education and Training leadership level 1V
according toc the theme The Improvement of strong ang faithful
organization ang professional apparatus to realize primary service.

The data which is collected in this research ¢came from primer
and seconder source, from Primer source it is obtained the answer of the
respondents (ex pariicipant Education and Training leadership level V)
and the presentation in descriptive way descnbed afttude, skills and
Knowledge. Descriptive analysis will be presented in tabel percentage form
which come from contigency tabel, so that it can described primary dat
about the charac terstic, afttude varable, knowledge, skills and b
achieve ment of the respandents. The status of the participants Eselon IV
and Non Eselon, rankfunction and working period with the last education.

From the analysis output this test stated that there are some
meaningful diference and some do not have meaningful difference after
joining Education and training at Eselon IV as well as Non Eselon so that
it can get some conclusions and suggestions as follows :

1. To increase the quality of Education and Training Leadership Level
IV it must be adapted with the potency of each region ( human
resource or the codition of each depariments) so that t can be

pevaded by the participants according to their need.
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2. after joining Educationt and Training Leadership Level |V there s a
clear career planning and then the participants have high motivation

when joining this.

Xiv
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ABSTRACT

The influence of function to the Job Achievement of civil servants at the
Government of Jembrana Regency

| Wayan Darwin

This research focus to the effort for expressing the Influence og
Education and Training Leadership Level IV to the Job Achievement at the
Government of Jembrana Regency.

The subjects this research were civil servants who hace Eselon and
Non -~ Eselon at the Government of Jembrana Regency totally 160
persons contain of 80 persons Eselon IV.a and Eselon IV.b and Non —
Eselon is 80 persons. Collecting data is done by using survey method
used questinnaire as the primary instrument. Furthermore the guantitative
data is processed by using regression analysis.

The result of research showed that there were positive linear
correlation to the influence of education level IV with job achievement of
civil servants. This paitern indicates that the better the program of
educatoin and training leadership level IV is the higher the job
achievement of civil servants.

The influence of education and training leadership fevel IV with the
job achievement belong to high coreelation category noted the resultof
research, there is a strong indication to get a conclusion that the
hypothesis in this research stated that there is on influence of education
and training leadership level [V with the job achievement to the civil
servants at the government of Jembrana Regency can be accepted.

in accordance with the result of this research, so to improve the
influence of education and training leadership Level IV to the job
achievement of civil servant at Jembrana Regency need to be done an
improvement 1o the education and leadership ievel IV to create a good job

achievement, means it is really effective fot creating condusive
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atmosphere to develop job achieve ment. For that reason this research
need to be continued withdeep study to the education and training
leadership level 1V so that it can be made an effective pattern of job
achievement to run the development of job achievement for civil servants
which finally increase the job achievement of the organization at the

Government of Jembrana Regency.

Keywords : Education and Training Leadership Level IV
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.4  Latar Belakang

Ruang lingkup tugas dan tanggung fawab Pemerintah Kabupaten
Jembrana semakin meningkat sejalan dengan berlakunya Undang -
Undang No. 22 tahun 1999 tentang Otonomi Daerah, yang efektif mulai
dilaksanakan sejak tahun 2001, Bersamaan dengan 1tu juga, Kompleksitas
permasalahan yang dihadapi Pemerintah Kabupaten semakin meningxat.

Konsekwensi dari hal tersebut diatas, Pemerintah Kabupalen
dituntut  memiliki  kemampuan vyang semakin  tnggt untuk  dapat
mefaksanakan tugas dan tanggung lawabnya secara efektif, sesuai
dengan tujuan pembertan Otonomi. Karena itu diperiukan upaya — upaya
untuk  meningkatkan  kemampuan  Pemerintah  Kabupaten, bak
kemampuan dalam mengambil inisiatif, perencanaan, pelaksanaan,
maupun pengawasan.

Sebagaimana dalam sebuah organisasi pada umumnya, faktor
utama  yang mempengaruhi kemampuan dan  keberhasilan  dalam
mencapai tujuan adalah faktor manusia vang ada dalam organisasi itu
sendiri. Hal ini tentunya, beriaku pula dalam organisasi Pemerintah
Kabupaten Jembrana. Implikasi dari pandangan ini adalah. periu
dilakukan upaya untuk meningkatkan profesionalisme dan kemampuan

sumber daya manusia (pegawai} pada Pemerintah Kabupaten Jembrana.

i
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sehingga Pemerintah Kabupaten mampu melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya dengan baik.

Salah satu upaya yang dapat dilakukan untuk meningkatkan
kemampuan pegawai adalah dengan mengikuti Pendidikan dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat iV sesual dengan Peraturan Pemenntah Republik
Indonesia Nomor . 101 Tahun 2000 tanggal 10 Nopember 2000, tentang
Pendidikan dan Pelatihan jabatan Pegawal Negen Sipil.

Memasuki abad ke - 21 kuaitas Sumber Daya Manusia
memegang peranan penting dan sangat dibutuhkan guna menunjang
keberhasilan suatu organisasi. Sumber Daya Manusia yang bersifat
profesional, produktif, berpola kerja yang efekiif dan efisien, bermental
baikk sehingga mampu berkinerja kerja yang tingg:, merupakan harapan
setiap lembaga atav organisasi.

Membahas Sumber Daya Manusia bernilai tebih, mau tak mau Kita
lebih dulu menyinggung secara defenitif. Setidaknya , melihatimengamati
dari segi karakteristiknya. Beberapa karakteristik pokok sumber daya
manusia atau aparat pemerintah adalah rendahnya tingkat inovasi,
kurangnya keterampilan dan pengetahuan , ketidak adanya disiplin,
kurangnya keinginan untuk melahirkan sesuatu yang baru dan bermanfaat
bagi organisasi. Ataupun dapat dikatakan @ pertama, bersifat reaktif,
kedua, tidak mempunyai kemampuan membuat perencanaan dan target
kerja beserta evaluasi din, ketiga, tidak selalu berusaha
memperbaiki. meningkatkan kemampuan serta pengetahuan, keempat,

tidak selalu inovatif dan berpikir selangkah ke depan. kelima. tidak
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mempunyai keberanian mengakomodasikan ide-idenya dengan visi dan
misi organisasi, dan keenam, tidak konsisten daiam memperjuangkan
realisasi rencana dan sasaran kerjanya, tidak ulet dan cepat putus asa.

Dengan telah diundangkannya Peraturan Pemenntah Republik
indonesia Nomor 8 Tahun 2003 tanggal 17 Pebruan 2003 tentang
Pedoman Qrganisasi Perangkat Daerah dan ditindak lanjutt dengan Perda
Kabupaten Jembrana Nomor ; 10 Tahun 2003 tangga! 10 Oktober 2003
tentang Pembentukan Susunan Organisasi dan Tata Kerja Perangkat
Daerah dan Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD)
Pemerintah Kabupaten Jembrana tieiah melaksanakan perampingan
struktur perangkat Daerah yang meliputi . Sekretariat Dasrah. Sekretariat
DPRD, 2 Badan. 7 Dinas dan 1 Kantor, yang sebelumnya Strukiur
Perangkat Daerah meliputi . Sekretariat Daerah , Sekretariat  DPRD, 2
Badan, 9 Dinas dan 6 Kantor.

Dalam merespon dan mengantisipasi  “frend” perubahan
di era globalisasi abad XXi umumnya otonomi dengan itk
berat pada Kabupaten mempunyal tantangan yang cukup
berat dan kompleks dibidang pemerintahan dan pembangunan.
Untuk  menjawab tatangan tersebut diperiukan  sumber daya
manusia vyang tangguh dan berkualitas. Disamping itu dengan
eksistens! sumber daya yang ideal yang berkineria tinggi dengan
didasari moralitas pelaksanaan tugas vyang tinggi merupakan

prasyarat terwujudnya penyelenggaraan pemerintah yang bersih dan

herwibawa,
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Pelatihan merupakan investasi yang tinggi nilainya bagi organisasi,
karena apabila Sumber Daya Manusia yang dimiliki mempunyal
keterampilan yang memadai atat berkuaitas linggl maka COYETISaS
dapat 'sbih bersaing dengan 0rganisasi  yang lan  Jntak u sadan
seharusnya Pimpinan  Pendigikan dan Pelatihan daiam  menyusun
program pelatinan harus memperhatikan beberapa hal diantaranya
tujuan, materi, kualitas pelatih. metode, sarana dan prasarana, kualitas
peserta, serta waktu pelaksanaan Diklat.

Pegawsi Negeri Sipil sebagai unsur utama sumber daya manusia,
Aparatur Negarz mempltyar o8ranan yang sangal sirategs  daiam
mengemban tugas pemenntahan dan pembangunan. Adapun sS0soK
pegawal negerl sipl yang diharapkan dalam upaya perjuangan mencapal
tujuan nasional adalah pegawal negert sipil yang memiliki kompotensi
penuh kesetiaan dan ketaatan kepada pancasila, Undang — Undang
Dasar 1945 dan Negara Kesatuan Republk Indonesia, profesional
berbudi pekerti iuhur, berdaya guna, berhasil guna. sagar akan tanggung
jawabnya sebagai unsur aparatur negara. Abdi masyarakat dan Abdi
Negara

Salah satu jenis pendidikan dan peiatihan yang berkaitan dengan
pembentukan sosok Pegawai Negeri Sipil, baik dalam jabatan struktural
maupun jabatan  fungsional melalui  pendidikan dan  pelatihan,
Kepemimpinan Tingkat 1V (Diklat Pim Tingkat V) untuk menambah dan
meningkatkan wawasan, dan keterampilan dalam menunjang tugas dan

pekenaannya  oerluiah setapy  pegawal  mergikutt Pelatihan dan
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Pendidikan. Oleh Stewart (1997:11) dikatakan bahwa pelatthan dan
pengembangan mengacu pada fungsi organisasi yang diarahkan untuk
memastikan supaya kontribusi dari individu dan kelompok dimaksimatkan
melalui pengambangan pengetahuan. keterampilan dan sikap yang tepat.
Thomas (1987:23) menyatakan & Pertama, pelatihan lebih berkaitan
dengan situasi, kerangka wakiu yang digunakan relatf pendek dan
difaksanakan dengan cara yang khusus pula. Kedua, pefatihan dapat
membanty bawahan mengambil sebagian dari tugas. Ketiga, pelatihan
fokus utamanya adalah pelajaran dan pengembangan. Keempat,
Pelatinan memberikan peluang terjadinya alih keterampilan secara cepat,
alih pengetahuan, dan alih pengalaman dari orang yang satu kepada yang
lain.

Berdasarkan beberapa pendapat tersebut diatas, maka dapat
disimpulkan bahwa pendidikan dan pelatihan bagl Pegawai Negeri Sipif
yang selanjuinya  disebut  pendidikan dan  pelathan  adalah
penyelenggaraan proses belajar dalam rangka untuk meningkatkan
kinerja Pegawai Negeri Sipil dalam melaksanakan tugasnya. ini berarti
bahwa pendidikan dan pelatihan bagi Pegawai Negeri Sipil merupakan
kewajiban bagi dirinya datam rangka untuk meningkatkan kemampuan.

Sehubungan dengan itu, maka pendidikan dan pelatihan
Kepemimpinan Tingkat 1V Pemerintah Kabupaten Jembrana bertujuan
untuk meningkatkan pengetahuan. keahlian, keterampilan, dan sikap

untuk dapat melaksanakan tugas jabalan secara fungsional dengan
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dilandasi kepribadian dan etika Pegawai Negeri Sipil sesuai dengan
kebutuhan instansi.

Berangkat dari uraian tersebut diatas maka untuk mengetahu
mengenai kualitas atau kineria dari pegawai khususnya yang sudah
mengikutt pendidikan peiatthan Kepermmpinan Tingkat [V hdak sepert
yang diharapkan. Dan bagaimana perbedaan terhadap kinerja pegawai
Negeri Sipil pada Pemerintah Kabupaten Jembrana, apakah terdapat
perbedaan kinerja pada pegawai yang sudah mengikuti pendidikan dan
pelatihan Kepemimpinan Tingkat 1V dengan Pegawal yang belum
mengikull pendidikan dan pelatinan Kepemimpinan Tingkat V. Hai ini

tentunya memerlukan suatu kajian yang khusus dan akurat.

1.2 RUMUSAN MASALAH

Berdasarkan latar belakang masalah yang dikemukakan
diatas, maka rumusan masalah datam penelitian inl adalah
sebagai benkut
1.2.1 Apakah terdapat pengaruh yang bermakna pada sikap

(kejujuran, tanggung jawab, loyafitas, disiplin} Pengetabuan

(substansi, tehnis metode kerja, teori imiah, umum) dan

keterampilan (manajerial, pelaksanaan fugas sesuai mutu

dan waktiu, melaksanakan tugas milik rekan selevel
memotivasl anak buah) pada eselon 1V dan non Esslon

setelah mengikuti pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan

Tingkat IV ?
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1.2.2 Apakah terdapat pengaruh yang bermakna kinefia Eselon 1V,
Non Eselon atas adanya perbedaan sikap, pengetahuan dan
ketermpiian setelah mengikuti pendidikan dan pelatihan

Kepemimpinan Tingiat IV ?

13 TUJUAN PENELITIAN
Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah di atas,
maka tujuan peneiitian ini adalah :
1341 Tujuan Umum
Mempelajari pengaruh keikutsertaan pendidikan dan
pelatihan Kepemimpinan Tingkat 1V terhadap kinera
Pegawai Negeri Sipil di Pemerintah Kabupaten Jembrana.

13.2 Tujuan Khusus

1.3.21 Untuk mengetahui pengaruh yang bermakna pada sikap ,
pengetahuan dan keterampilan yang diterima peserta
setelah menduduki jabatan Eselon [V

13.2.2 Untuk mengetahui pengaruh perbedaan kinefja peserta

atas adanya perbedaan sikap, pengetahuan dan

keterampilan setelah mendudulki jabatan Eselon V.
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MANFAAT PENELITIAN

Diharapkan hasii penelitian ini dapat memberikan manfaat

pada berbagai pihak yang terkat bak secara langsung maupun

tidak langsung khusunya dar LAN (Lembaga Administrasi Negara)

dan Pemerintah Kabupaten Jembrana.

Adapun manfaatnya antara lain .

14.1.

1.4.2.

Dapat dipergunakan sebagai | masukan kepada LAN
(Lembaga Administrasli Negara) seberapa jauh dan
seberapa besar Efeldifitas Pegawai Negeri Sipil mengikut
Dikiat Pim Tingkat IV untuk meningkatkan kinerjanya.

Diharapkan dapat dipergunakan sebagai masukan
khususnya kepada Pemerintah Kabupaten Jembrana
seberapa besar efekiiftas Dildat Pim Tingkat 'V terhadap
perubahan  kinerja  pegawai  sehubungan  dengan

diberlakukannya UU. Nomor : 22 Tahun 1899 .
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BAB. 2

TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Penelitian Terdahulu.

Sementara ni, betum ditemukan ada peneiitian mengenas pengaruh
Diklat Pim Tingkat IV terhadap kinerna bagi Pegawai Negen Sipil, hal ini
disebabkan selfain karena kinerja Pegawai Negen Sipil (PNS) sangat sulit
diukur atau semu, dengan faktor ~ faktor lainnya serta banyak penetits
kurang tertarik dengan kineria Pegawai Negern Sipil, dengan demikian
penelitian inl bukanlah merupakan replikasi peneltian terdahuiu. Namum
demikian yang dikaitkan dengan penelitian kinerja adalah ; Subartini dari
Tesis Program Pasca Sarjana Universitas Airlangga Surabaya 1995,
dengan judul “Anaiisis Faktor — faktor Yang Mempengaruhi intensitas
Peningkatan Kinernja Dosen Pada Perguruan Tinggi Swasta di Daerah
Istimewa Yogyakarta.”
Kesimpulan dari penelitian tersebut adalah. kinerja dosen di Daerah
Istimewa Yogyakarta dipengaruhi secara serentak dan bermakna oleh
faktor — faktor keyakinan mengenai akibat dan prilaku meningkatkan
Kinerja, penlaian terhadap akibat perilaku  meningkatkan kinerja,
keyakinan normatif terhadap prilaku meningkatkan kineria dan motivasi
untuk mengikuti keyakinan narmatif mengenai periaku meningkatkan
kinerja. Persamaan penelitian tersebut di atas dengan peneditian ini adalah
sama - sama menggunakan prestast kerja { kinerja) sebagai variabei

terikat sedangkan variabel lainnya berbeda. serta perbedaanya zadaiah

9
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model analisisnya memakai Regresi Linier Berganda sedangkan
penelitian ini adalah memakai Chi Sguare { Kai Kwuadrat) sedangkan

variabei {ainnya berbeda.

2.2. Landasan Teori
2.2.1 Pendidikan dan Pelatihan Pegawai. |

Pendidikan adalah suatu usaha untuk meningkatkan kemampuan
teknis, teoritis, konseptual dan moral karyawan sesuai dengan kebutuhan
pekerjaan/jabatan melalui pendidikan dan pelatihan (Hasibuan, 2000:68).
Hal ini memberikan kejelasan perbedaan antara pendidikan dan Pelatihan.
Dimana Pendidikan mempunvai tuuan unituk meningkatkan keahlian
teoritis,. konsepiual, dan wmoral karyawan (menyesuaikan orang
dengan lingkungannya), sementara itu pelathan bertyuan untuk
meningkatkan keterampilan ieknis pelaksanaan pekerjaan karyawan
{menyesuaikan dengan pekerjaannya), Flippo (Hasibuan:2000:68)
pendidikan adalah berhubungan dengan peningkatan pengetahuan
umum  dan pemahaman atas tngkungan kita secara menyeiuruh,
pelatinan adalah merupakan suatu usaha meningkatkan pengetahuan dan
keahlian seorang karyawan uniuk mengeriakan suaiu pekerjaan terteniu.
Sikuta  (Mangkunegara;2000:44) mengemukakan bahwa pelatihan
ditujukan kepada pegawai pelaksana dalam rangka meningkatkan
pengetahuan dan keterampiian teknis, pengembangan diperuntukkan

bagi pegawai iingkat manajerial dalam rangka meningkatkan
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kemampuan konseptual, kemampuan dalam pengambilan keputusan, dan
memperiuas human reletion.

Tovey (1999:8) mendefinisikan pelatihan sebagai upaya untuk
meningkatkan pengetahuan (knowledge). keterampilan {skidl) dan sikap
(attitudes). Sedangkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor.
101 Tahun 2000 pasal 1 (ayat 1), pendidikan dan pelatihan jabatan
Pegawai Negeri Sipil adalah proses penyelenggaraan belajar mengajar
dalam rangka meningkatkan kemampuan pegawai negeri sipil.

Dari uraian diatas maka dapat disimpulkan bahwa pelatihan
sebagal suatu cara atau proses untuk meningkatkan keczkapan,
pengetahuan para pegawai untuk bekerja dengan lebih giat  karena
pegawai mengetahul tugas dan tanggung jawab dengan meialui
pemberian instruksi dan melatih pegawai dalam melakukan suatu

pekerjaan maupun dengan menambah sikap disiplin pada diri pegawai.

2.2.2. Tujuan Pendidikan dan Pelatihan Pegawai.

Tupan utama pelatihan adalah untuk mengatasi difesiensi kinena
balkk yang terjadi saat ini  maupun yvang diperkirakan terjadi, sebagai
akibat ketidak mampuan pegawai melakukan pekerjaan pada tingkat
{fevel}. Yang diharapkan.

Menurut Moekijat (1991:38) bahwa tujuan pelatihan untuk
mengembangkan keahlian, pengetahuan dan sikap. Bedjo (1893:185)
mengatakan bahwa iujuan penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan

adalah : miningkatkan keahlian keria. mengurangi ketertambatan kerja,
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kemangkiran, dan perpindahan tenaga kerja, mengurangi timbulnya
kecelakaan dalam bekerja kerusakan dan meningkatkan pemeliharaan
terhadap alat -~ alat kerja. meningkatkan produktifitas kerja . meningkatkan
kecakapan keria. meningkatkan rasa tanggung jawab

Peraturan pemerintah Republik Indonesta Nomor 101 {2000:pasal
2} Pendidikan dan pelatihan bertujuan untuk meningkatkan pengetahuan,
keahlian, keterampilan, dan sikap untuk dapat melaksanakan tugas
jabatan secara profesional dengan dilandasi kepnbadian dan etika
pegawal negeri sipil sesuai dengan kebutuhan instansi, menciptakan
aparatur  yahg mampu perperan sebagal pembaharu dan perekat
persatuan dan kesatuan bangsa. memantapkan sikap dan semangat
pengabdian  yang berorientasi pada pelayanan, pengayoman dan
pemberdayaan masyarakat, menciptakan kesamaan visi dan dinamika
pola pikir dalam melaksanakan tugas pemerintahan umum  dan
pembangunan demi terwujudnya kepemerntahan yang baik.

Dari tujuan tersebut diatas maka sesual dengan kompetensi
pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV mempunyai tujuan
dan sasaran sebagal berikut : adalah pertama meningkatkan pengetahuan
keahlian, keterampilan dan sikap untuk dapal melaksanakan tugas
jabatan secara profesional dengan dilandasi kepribadian dan etika PNS
sesuai dengan kebutuhan instansi, kedua menciptakan aparatur yang
mampu  berperan sebagai pembaharu dan perekat persatuan dan
kesatuan bangsa, ketiga memantapkan sikap dan semangat

vergabdian yang berorientasi pada gelayanan, pengayoman. dan
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pemberdayaan masyarakat, keempat menciptakan kesamaan visi dan
ditanjutkan pola pikir dalam melaksanakan tugas Pemerintahan umum dan
pembangunan demi terwujudnya Kepemerintahan yang batk. Sedangkan
sasaran dari pendidikan pelathan Kepemimpinan Tingkat 1V terssbul
adalah terwujudnya Pegawal Negen Sipt yang memifiki kompotenst yang

sesuail dengan persyaratan jabatan masing — masing.

2.2.3. Manfaat Pendidikan dan Pelatihan.

Pelatihan tidak saja berguna bagi pegawai, akan tetapi juga
berguna bagi nstansi yang melaksanakan. Siagian  (2000:184)
mengemukakan manfaat pelatthan terhadap karyawan sebagal berikut |
membanty para pegawai membuat keputusan dengan lebih baik,
meningkatkan kemampuan para pekerja menyelesaikan berbagat masalah
yang dihadapinya, terjadinya internalisasi dan oprasionalisasi faktor -
faktor motivasional, timbulnya dorongan dalam diri para pekerja untuk
terus meningkatkan kemampuan kerjanya, peningkatan kemampuan
pegawal untuk mengatasi sires, frustasi. dan konflik yang pada gilirannya
memperbesar rasa percaya 'pada diri sendir, tersedianya informasi
tentang berbagai program yang dapat dimanfaatkan oleh para pegawal
dalam rangka pertumbuhan masing - masing secara teknikal dan
intelektual, meningkatkan kepuasan kerja, semakin besarnya pengakuan
atas kemampuan seseorang, serta mengurang: ketakutan mengahadapi
tugas - tugas baru dimasa depan. Moekijat (1997 : £2-53) antara lain

disebutkan  bahwa manfaat pelatihan  menambah kemampuan
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penghasilannya dengan memperluas kecakapan dan pengetahuannya
tentang proses — proses yang berhubungan, menambah pengetahuan
teknis, dan ketangkasan.

Dari penjelasan diatas maka dapat dikemukakan bahwa dengan
adanya program - program pendidikan dan pelatihan yang efekif adalah
merupakan suatu bantuan yang sangat berarti bagi organisasifiembaga
pada umumnya dan bagi pegawai dalam meningkatkan kinerja (prestasi
kerja) pegawai, juga dalam hal perencanaan karier demi kemajuan
organisasi / lembaga. sehingga permasalahan yang timbul dalam

organisasi / lembaga dapat teratasi dengan baik.

2.2.4. Matert Pendidikan dan Pelatihan.

Materi pelatihan harus dipersiapkan dengan sungguh-sungguh
sesuat dengan Kkebutuhan organisasi dan disusun dari yang mudah
sampai kepada yang sulit. Dan ditentukan oleh identifikasi kebutuhan
tujuan pelatihan. Materi untuk masing — masing tingkatan bebeda dengan
materi tingkatan yang lainnya. Materi pelatihan akan mencakup semua
pengetahuan tentang spesifikasi pekerjaan tertentu, baik itu tentang
masalah kedinasan atau pengetauan umum yang menunjang atau terkait
dengan suatu pekerjaan.

Keputusan Kepala LAN No. . 541/Xil1/10/6/2001 tentang pedoman
penyelenggaraan Diklat Kepemimpinan Tingkat 1V, mengelompokkan

mata pelajaran dan jumiah jam pelajaran sebagai berikut
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L

l. TEMA Peningkatan Organisasi yang mantap dan Tangguh
serta profesionalisme Aparatur untuk mewujudkan
Pelayanan Prima.
il. KAJIAN SIKAP DAN PRILAKU
a.  Kepemimpinan di Alam Terbuka . 12 sesi { 36 Jam Pelajaran)
b Kecerdasan Emosional, 3 sest ( 9 Jam Pelajaran)
¢. Pengenalan dan Pengukuran Potensi Din, 3 sesi ( 9 Jam
Pelajaran)
d. Etika Kepemimpinan Aparatur. 2 sesi {6 Jam Pelajaran)
fll. KAJAN MANAJEMEN PUBLIK
a.  Sistem Administrasi Negara Republik Indonesia, 2 ses! ( 6
Jam Pelagjaran).
b. Dasar-dasar Administrasi Pubiik. 2 sesi {( 6 Jam Pelajaran)
c. Dasar-dasar Kepemerintahan yang baikk, 2 sesl (6 Jam
Pelajaran)
d. Manajemen SOM. Keuangan dan Materi, 5 sesi {15 Jam
Pelajaran)
e. Koordinasi dan Hubungan Kerja, 2 sesi (6 Jam Pelajaran)
f.  Operasicnalisasi Pelayanan Prima. 3 ses1 {3 Jam Pelgjaran)
g. Pemecahan Masalah dan Pengambilan Kepuiusan. 4 ses: (12
Jam Pelajaran)
h.  Teknik Komunikasi dan Presentasi yang Efé;(tif, 3 sesi (9 Jam
Pelajaran)

i. Pola Kerja Terpadu, 5 sesi { 18 Jam Palajaran)
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| Pengelolaan Informasi dan Teknik Pelaporan, 3 sesi { 9 Jam
Pelajaran)
IV.  KAJAN PEMBANGUNAN
a.  Konsep dan Indikator Pembangunan. 2 sesr { 6 Jam

Pelajaran).

b.  Otonomi dan Pembangunan Daerah, 2 sesi (6 Jam Pelajaran)
¢. Kebijakan dan Program Pembangunan Nasionai, 3 sesi ( 9

Jam Pelajaranj
d. Muatan Teknis Substantf Lembaga, 5 sesi ( 15 Jam

Pelajaran)

V. AKTUALISASI]

a. 1su Aktual Sesuai Tema, 5 sesi { 15 Jam Pelajaran)

b. Observast Lapangan (OL), 9 sesi { 27 Jam Pelajaran)

c. Kenas Kerja Perorangan (KKP), 6 sesi { 18 Jam Pelajaran)

d.  Kertas Kerja Keiompok (KKK) dan

Kertas Kerja Angkatan (KKA), 6 sesi ( 18 Jam Pelajaran)

2.2.5. Pengertian Pengetahuan, Sikap dan Keterampiian.

1. Pengetahuan (knowledge}

Pengetahuan adalah merupakan hasil dari tahu dan terjadi
setelah melakukan penginderaan suatu objek tertentu (Notoatmojo
1993). Disebutkan pula bahwa pengetahuan atau kognitif
merupakan demain yang sangat penting untuk terbentuknya (Over

behavior) berupa tindakan (ibid. 1993}

Tesis Pengaruh Jabatan Terhadap ... | Wayan Darwin



ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga i7

Gie (1999:120) menyadur definisi dari The Concise Dictionary of
Education mengatakan pengetahuan sebaga keseluruhan fakta — fakta,
keterangan dan azas ~ azas yang seseorang peroleh melalui belajar dan
pengalaman. Paedjawijatna , (1990:3-4) mendefinisikan pengetahuan
adalah merupakan pengakuan sesuatu terhadap sesuatu, atau pengakuan
adanya hubungan sesuatu dengan sesuatu. Chalmers (1983:1)
mengatakan pengetahuan adalah * pengetahuan yang telah dibuktikan
kebenarannya. Teori-teori iimiah ditank dengan cara ketat dan fakta-fakta
pengalaman yang diperoleh lewat cbservasi dan eksperimen yang dapat
dipercaya, karena telah dibukiikan kebenarannya secara obyektf”. Melsen
(1985:53) mengatakan bahwa pengetahuan adalah "realitas dengan cara
tertentu baik sejauh pengamatan maupun penelitian yang sudah diuj
kebenarannya’. Lebih lanjut pengetahuan int dapat pula meliputt berbagai
jenis seperti dikatakan Bernard Russel dalam Gie ( 1999:121)
membedakan pengeftahuan manusia dalam dua jenis yaitu pengetahuan
mengenat fakta — fakta (knowledge of facts) dan pengetahuan mengenai
hubungan-hubungan umum diantara fakta-fakta { knowiledge of general
connections between facts).

George Clubertanz dalam Gie { 1999:123) membagi pengetahuan
menjadh tiga ragam yaitu

- Pengetahuan langsung sehan - hari yang dimiliki seseorang
berdasarkan pengenalannya terhadap objek-objek pengalaman

seperti orang lain, mesin, cuaca, makanan dil.
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Pengetahuan kemanusian yang diperoleh dengan mempelajari
sajak, sejarah, drama dan keterangan yang melukiskan sifat dasar
manusia atau mengacu kepada kepribadian manusia seutuhnya.
Pengetahuan iimiah  (scientific  knowlegde) yang  disusun
berdasarkan azas-azas yang COcok dengan pokok soainya dan
dapat membuktikan kesimputan — kesimpulannya.

Selanjutnya Bloom dan Karthwoht { 1956 ) yang di kutif oleh

Wilmar T. (1988}, ada enam tingkatan pengetahuan yaitu :

. To (knowladge} artinya tingkatan dimana subyek hanya dapat

mengingat dan menyebutkan, menyebutkan/mendifinisikan atau
menyatakan tentang materi yang telah dipelajart.

Memahami (comprehension) dimana subyek dapat menjelaskan
dan menginterprestasikan, menyimpultkan, memben contch dan

meramalkan obyek yang sudah dipelajari.

. Aplikasi (application) subyek dapat menerapkan atau menggunakan

mater yang sudah dipahami dalam kondisi sebenarnya.

. Analisis { analysis ) adalah subyek dapat menggambarkan.

membedakan atau menjabarkan materi kedaiam komponen yang
masih dalam satuan yang terkait. misalnya dengan membuat bagan

tentang apa yang sudah diketahui secara benar.

. Sintesis (synthesss) subyek dapat menunjukkan kemampuan untuk

meletakkan hubungan atau meringkas materi dalam suatu bentuk

yang baru.
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f. Evaluasi (evaluation) adalah kemampuan subyek menilai mater
atau obyek dengan memakai kreteria sendin atau kreteria tain yang
tefah ada.

Dan uraian tersebut dapat dijelaskan bahwa pengetahuan
merupakan  ranah  yang sangat penting dalam terbentuknya
tindakan/perilaku  seseorang dan merupakan ksteranganffakta yang
berkaitan dengan kehidupan/alam/generik, diperoteh  melatui
pengalaman/belajar dan berguna dalam melaksanakan tugas. Dalam hal
int pengetahuan dapat dijelaskan bahwa pengetahuan pegawai/pesenta
tentang materi yang diajarkan di dalam pendidikan dan pefatinan
Kepemimpinan Tingkat V. Dimana pegawai yang belum tahu akan
berubah menjadi tahu karena diberikan/dipeiajan sefama pendidikan dan
pelatihan.

2.2.6 Sikap ( attitude )}

Sikap merupakan reaksi atau respon yang masih tertutup dari
seseorang terhadap suatu stim.uius atau obyek {(Notoatmodio, 1993},
Myers (1988.36) mengemukakan arti sikap sebagai afavorable or
unfavorable evalualive reaction toward something or someone. exhibited
i one ' shelieve, feelings, or infended behavior. Dari pengertian diatas
dapat dikemukakan bahwa Myers memandang sikap sebagai reaksi suka
atau tdak suka terhadap seseorang atau sesuatu yang kelihatan datam
perifaku. |

Walgito (2001:109) mengatakan : sikap merupakan organisasi

pendapat. keyakinan seseorang mengenai obyek atau situasi yang relatif
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ajeg, yang disertai adanya perasaan tertentu, dan memberikan dasar
kepada orang tersebut .untuk membuat respons atau berperitaku dalam
cara tertentu yang dipilihnya. Selanjutnya Walgito menyatakan bahwa
perilaku seseorang akan diwarnai atau diatarbelakangi oleh sikap yang
ada pada orang yang bersangkutan. Namun demikian, hdak semua ahil
menerima pendapat bahwa perilaku itu dilatarbelakangt oleh sikap yang
ada pada diri yang bersangkutan.

Ahmadi (1999:64) mengemukakan pengeriian sikap dengan
batasan : sikap adaiah kesiapan merespon vang sifatnya positif atau
negatf terhadap obyek alau situasi secara Konsisten. Selanjutnya
dikatakan bahwa sikap adalah konsep yang membaniu kita uniuk
memahami tingkah laku. Sejumiah perbedaan tingkah Ilaku dapat
merupakan penerimaan atau manifestasi dan sikap yang sama. Azwar
(1995 :5) sikap adalah “"suatu pola perilaku, tendensi atau kesiapan
antisipatif, predisposisi untuk menyesuaikan diri dalam situasi sosial atau
secara sederhana, sikap adailah respon terhadap stimuli sosial yang telah
terkondisikan”, Stewart ( 1997:211) mengatakan bahwa " sikap adalah
suatu cara individu yang khas dalam menanggapi sebuah subyek atau
situasi. Cara khas i berdasarkan pada pengalaman individu dan
iterprestasinya ternadap pengalaman tersebut, dan berakhir pada perilaku
atau opini tertentu ". Gordon ) 1984 :521) sikap adalah predisposisi atau
keadaan yang mudah dipengaruhi, yang dipelajari untuk menaggapi abyek
atau sekelompok obyek dengan cara positif maupun negatif secara

konsisten. Kinner dan Taylor (1887:308) sikap adalah pandangan individu
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berdasarkan pengetahuan, penilaian dan proses orientasi tindakkan
terhadap suatu obyek atau gejaia.

Berkowits dalam Azwar {(1998:5) menemukan adanya lebih tiga
puluh definisi sikap. Puluhan definisi dan pengertian ity pada umumnys
dapat dimasukkan ke dalam salah satu diantara tiga pemikiran yaitu .

. Sikap adaiah suatu bentuk evaluasi atau reaksi persatuan

. Sikap merupakan semacam keslapan untuk bereaksi terhadap

suatu obyek dengan cara — cara tertentu

- Sikap merupakan konstelasi komponen-komponen kognitif,

efektif dan konatif yang sating berinteraksi dalam mematami,
merasakan dan berperifaku terhadap suatu obyek

Dan berbagai pendapat tentang sikap atau affitude para ahli diatas.
maka beberapa aspek yang dapat disimpulkan adaiah bahwa sikap itu
merupakan  pandangan/keyakinan  sesecorang terhadap  sesuatu
obyek/situasi yang bisa positif/negatif, dan akan manjadi kecenderungan
untuk bertindak. Kemudian sikap daiam hal ini adalah sikap terhadap
pekerjaan dengan kata tain adalah keadaan berfikir dan keyakinan yang
relatif tetap. yang memiliki kecenderungan untuk dipelajan, merespon
secara konsisten dan konsekuen, menguntungkan atau tidak
menguntungkan. positif atau negatif, suka atau tidak suka, setuju atau

tidak setuju terhadap pelaksanaan pekerjaan.

Tesis Pengaruh Jabatan Terhadap ... | Wayan Darwin



Tesis

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga 22

2.2.7 Keterampilan (Skill)

Untuk menunjang keberhasilan manajemen diperiukan peran
keterampilan pimpinan dalam melaksanakan fungsi manajemen muiai dari
Planing, Organizing, staffing, leading, sampai ke confrolling { Koontz, H,
1990) Ketrampilan adalah kemampuan seseorang untuk menterfjemahkan
pengetahuan ke dalam aktftas yang dapat menghasikan kineria yang
diharapkan { Schemmerbom J.R. 1993), menunit Robert L. Katz (Koontz
Tahun 1990 Sehemmarbert J.R, 1993) terdapat tiga bentuk keterampitan
yaitu :

1. Keterampilan teknis merupakan kemampuan untuk menerapkan
pengetahuan ke dalam suatu pekerjaan khusus sesuzi dengan
spesialisasi yang dibutuhkan.

2. Keterampilan manusiawi merupakan kemampuan bekeria sama
dengan orang lkein baik perorangan maupun kelompok melalui
kemampuan untuk memahami persepsi dan memctivasi orang lain
agar bekera dengan optimal, membentuk tim ketja yang koperatif,
menciptakan lingkungan sehingga setiap orang mengemui@kan
pendapatnya.

3. Keterampilan konseptual adalah pengambiian keputusan menuntut
para manajer untuk menemukan letak masalah,
mengidentifikasikan beberapa atematf yang dapat mengoreksi
masalah itu, mengevaivasi setiap aiternatif, dan memilih atematif

yang paling baik.
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Dari berbagai pendapet distas dapat disimpukan bahwa
keterampilan (skil) adalah kemampuan sesecrang yang tercemmin dari
prilaku kerjanya yang diperoien melalui pengalaman atau belajar dan
berguna bagi pelaksanaan tugas atau menyelesaikan masalah guna

peningkatan kinerja atau efsiensi.

228 Pengertian Kinerja

Media massa Indonesia memberi padanan kata kinerja dalam
bahasa Inggris, yakni * perfomance *. Menunst The Scribner — Bantam
English Dictionary, terbitan Amerika Serikat dan Canada, tahun 1978 (
Prawirosentono, 1999: 1-2) terdapat keterangan sebagai berikut : berasal
dan akar kata " To perfom” yang mempunyai beberapa makna adatah : {
melakuikan, menjalanikan, melaksanakan), (memenuhi atau menjalanican
kewajiban suatu nazar), (menggambarkan suatu karakter dalam suatu
permainan), {menggambearkan dengan suara atau alat musik), {
melaksanakan atau menyempumakan tanggung jawab), ( melakukan
suatu kegiatan datam suatu permainan), { memainkan/pertunjukan musik),
(melakuian sesuatu yang diharapkan oleh seseorang atau mesin).

Berdasarkan hal tersebut diatas, maka arti * performance “ atau
kinerja adalah : “performance” adalah hasil keria yang dapat dicapai oteh
seseorang atau sekelompok orang dalam suatu organisasi, sesuai dengan
wewenang dan tanggung jawab masing — masing, dalam rangka upaya
mencapai tujuan organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar

hukum dan sesuai dengan morai maupun etika.”
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Dalam kamus besar Bahasa Indosesia { 1999:503) kinerja diartikan
sebagai sesuatu yang diraih  atau merupakan .prestasi yang
memperiihatkan kemampuan kerja.

As'ad ( 1985 : 47) menyimpulkan bahwa prestasi kerja atau kinerja
adalah bhasil yang dicapal seseorang menurut ukuran yang beriaku
terhadap pekeraan vyang bersangkutan. Soeprhanto (  1998:7)
mengatakan bahwa kinerja adalah hasil kerja sesecrang tenaga keria
selama periode tertentu dibandingkan dengan berbagai kemungkinan,
misalnya, standar, target/sasaran atau kinerja yang telah ditentukan
terlebih dahulu dan telah disepakati bersama.

Berdasarkan beberapa pendapat tersebut diatas dapat disimpulkan
bahwa pengertian kinerja adalah prestas: kerja dan taraf kesuksesan
yang dicapai oleh pegawai, baik yang bersifat kuantitatf maupun
kualitatif sesuai dengan kreteria dan ukuran yang ditetapkan oleh

pekeriaan ity sendiri.

2.2.9 Penilaian/ Pengukuran Kinetja

Dalam rangka upaya mengukur kinerja organisasi dan mengukur
Kinerja perseorangan sebagai pelaku dalam organisasi diperlukan standar
kinerja. Standar kinerja harus disesuaikan dengan tujuan organisasi.
Standar ukuran kinerja suatu organisasi diproyeksikan ke dalam standar
kingria para pelaku dalam unit-unit kera  vang bersangkutan {

Prawirosentono, 1999 . 194 ).
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Persyaratan standar kinerja pekerjaan harus relevan  dengan
individu dan organisasi, harus stabil dan dapat diandalkan, harus
membedakan antara pelaksanaan kerja yang Balk - Sedang - Buruk,
harus dinyatakan dalam angka.

Prawirosentono {1989:217-230) menguraikan sebagai suatu
proses penilaian formal atas hasil kerja seseorang yang dilakukan oleh
penilal dengan cara teratur dan sistematis. Syarat — syarat yang harus
dipenuhi dalam pelaksanaan penilai kineria karyawan antara lain harus
obyektif, pada saat penilaian jangan sampat merasa takut, mengadakan
diskusi tentang hasil penilaian secara pribadi, bila penilatan jelek harus
diberikan laporan secara teriulis,formulir penilaian dan standarnya harus
disetujui kedua belah pihak yaitu penilaian dan yang dinilai.

Soeprihanto  (2000:7) memberikan definisi penilatan  kinerja
karyawan adalah .

“Suatu sistem yang digunakan untuk menifai dan mengetahui
apakah karyawan telah melaksanakan pekerjaannya masing-
masing secara keseluruhan. Peiaksanaan pekerjgan secara
keseluruhan bukan berarti bahwa hanya dilihat/dinifai hasit fisiknya
tetapi meliputi berbagai hal, seperti kemampuan dan hai-hal khusus
sesual dengan bidang dan tingkatan pekerizaan yang dijabatnya”.

Peniiaian kineria merupakan prosedur yang formai dilakukan
didalam organisasi untuk mengevaluasi pegawal dan sumbangan bagi

organisasi itu sendiri
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Kesimpulannya bahwa : penifaian kinerja merupakan evaluasi terhadap
sikap penlaku, perilaku kineria, dan potensi pengembangan yang telah
dilakukan oleh pegawai. merupakan suatu proses mengestimasikan dan
menentukan  nilai  keberhasilan  pelaksanaan  tugas  pegawal.
membandingkan realisasi nyata dengan standar yang dicapai pegawal,
penilaian Kinerja dilaksanakan pimpinan terhadap bawahannya, penilaian
kineria akan menentukan kebijakan selanjutnya. As’'ad (199563}
mengatakan bahwa aspek-aspek yang dipakai penilaian kinerja meliputi
kualitas, kuantitas, waktu yang dipakai. Jabatan yang dipegang, absensi
dan keselamatan dalam menjalankan tugas. Kemudian metode uniuk
menilai  kinerja adalah membagi pekerjaan menjadi dua jenis yaitu
pekerjaan produksi dan pekerjaan non produksi. Untuk pekerjaan
praduksi, adalah bisa langsungdintung dibandingkan dengan standar dan
mutunya dapat dinilai melalui pengujian hasil. Sedangkan pekerjaan non
produksi, dimana penentuan sukses tidaknya seseorang dalam tugas
dipakai melfaiui human judgements atau pertimbangan subyektif dengan

cara penitaian oleh atasan, teman, diri sendiri dan lain — lain.

2.2.10 Tujuan Penilaian Kinerja

Tujuan pokok penilaian kineria adalah untuk memotivasi karyawan
dalam mencapai sasaran organisasi dan dalam mematuhi standar
perilaku yang telah ditetapkan sebelummya agar menimbulkan tindakkan

dan hasil yang diinginkan.
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Soeprihanto (2000:8) penilaian kinerja/prestasi kerja merupakan
suatu pedoman dalam bidang personalia untuk mengetahui dan menilai
hasil kerja karyawan selama periode tertentu. Hal ini sangat eraf
hubungannya dengan prbduktivitas, latthan dan pengembangan,
perencanaan karier/kenaikan pangkat maupun masalah pengupahan.
Secara lebih rinci tujuan peniiaian pelaksanaan pekerjaan adalah
Pertama, megetahui keadaan ketrampilan dan kemampuan setiap
karyawan secara rutin. Kedua, untuk digunakan sebagai dasar
perencanaan dibidang personalia khususnya penyempurnaan kondisi
kerja : peningkatan mutu dan hasil kerja. Ketiga, sebagai dasar
pengembangan dan pendayagunaan karyawan seoptimal mungkin
sehingga antara lain dapat diarahkan jenjang kariernya atau perencanaan
karier, kenaikan pangkat dan kenaikan jabatan. Keempat, mendorong
terciptanya hubungan timbal balik yang sehat antara atasan dan
bawahatn. Kelima. Mengetahui kondisi perusahaan secara keseluruhan
dari bidang personid, khusushya prestast karyawan dalam bekerja.
Keenam, secara pribadi karyawan dapat mengetahui kekuatan dan
kelemahan masing-masing sehingga dapat memacu perkembangannya.
Sebaliknya bagi atasan yang menilai akan lebih memperhatikan dan
mengenal bawahan, sehingga dapat membantu dalam memotivasi
karyawan dalam bekerja. Ketujuh, hasil penilaian pelaksanaan pekerjaan

dapat bermanfaat bagi penelitian dan pengembangan dibidang personalia

secara keseluruhan.
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Dari hasil penilaian kinerja tersebut periu diketahui oleh para
pekerja. Karena selain dapat diketahui tentang keberhasilannya, juga
akan menjadi motivasi untuk mempertahankannya dan bahkan lebih
meningkatkannya di masa yang akan datang. Sebaliknya informasi
kegagalan dapat digunakan oleh organisasi dalam usaha mendorong
pekerja memperbaiki kekurangan atau kelemahannya, agar pada masa
yang akan datang kinerjanya lebih meningkat. Untuk itu dikatakan bahwa
penitaian kinerja bertujuan untuk meningkatkan kinerja sumber daya

manusia.

2.2.11 Manfaat Penilaian Kinerja

Manfaat penilaian kinesja, Handoko ( 1999 : 135-137 ) menyatakan
. Perbaikan Prestasi kerja/kinerja, Penyesuaian-penyesuaian Kompensasi,
Keputusan-keputusan Penempatan, Kebutuhan — kebutuhan Latihan dan
Pengembangan, Perencanaan dan Pengembangan karier. Mendeteksi
penyimpangan - penyipangan Proses Staffing, Mebhat ketidak-
akuratan Informasional, Mendeteksi kesalahan — kesalahan Desain
Pekerjaan, Menjamin kesempatan Kerja Yang Adil, melihat tantangan-
tantangan Eksternal.

Dari uraian tersebut diatas, dapat disimpulkan bahwa setiap
penitaian kinerja terhadap pegawai haruslah benar-benar memilikki tujuan
yang jelas, seperti apa yang ingin dicapat, sehingga manfaat penilaian
Kinerja menjadi iebih dapat dirasakan oleh organisasi dan pegawai yang

bersangkutan.
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2.2.12 Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan dengan Kinerja

Pada uraian teniang pelatihan yang mempengaruhi kinerja pegawai
dalam suatu organisasi telah dijelaskan, bahwa salah satu cara uniuk
menghasitkan atau meningkatkan sumber daya manusia yang berkualitas
dan unggutan pasti perlu pendidikan dan pelatihan. Pendidikan dan
pelatihan merupakan suatu aktivitas untuk mengubah sikap, kemampuan
dan keterampilan karyawan sesuai dengan tuntutan dari pihak organisas
dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Sehingga pegawai dapat
bekeria lebhih efisien dan efeklif yang pada akhirnya menghasilkan kinerja
yang finggi.

Beberapa pendapat telah menguraikan bahwa pelatihan
merupakan suatu kegiatan vyang dilakukan untuk meningkatkan
pengetahuan, sikap dan keterampiian datam bidang pekerjaan tertentu
sehingga mampu berkinerja kerja yang tingg. Kinerja kerja tinggl jika
pelathan dapat merubah sikap, menambah pengetahuan serta
meningkatkan keterampilan.

Kegiatan pendidikan dan pelatihan mempunyai tujuan tertentu,
ialah untuk meningkatkan kemampuan kerja peserta yang menimbuikan

perubahan perilaku aspek-aspek kognitif, keterampilan dan sikap, karena

kepada pegawai yang mengikutt pendidikan dan pelatihan akan

diperkenatkan berbagai metode dan cara kerja yang baru. Secara teoritis
dapat dikatakan bahwa hubungan antara pendidikan dan pelatihan dan
kineria mempunyal korelasi yang posotif. Contoh kemampuan tersebut

antara lain :© kemampuan membentuk dan membina hubungan antar
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perorangan (Personal) datam organisasi: kemampuan menyesuaikan diri
dengan keseluruhan lingkungan kerja: pengetahuan dan kecakapan untuk
melakukan suatu pekerjaan tertentu: kebiasaan. pikiran, dan {indakan
serta sikap dalam pekerjaan. Hubungan pendidikan dan pefatihan

Kepemimpinan Tingkat IV dapat dijefaskan dalarm gambar 2.1

Pengetahuan

Dikiat Pim  \_____J Sikap Perubahan

Tingkat IV Ketrampian Kinerja

Pelatihan vyang dikub oleh pegawai azskan dapat meningkatkan
pengetahuan, sikap dan keterampilan, seingga akan mampu berkinerja
Kerja yang tinggi.

Program pendidkan dan pelathan (Diklat) bagi para pegawai
adalah sebagai masukan (input), dan sebaga: keluaran {output) dari
program ini adalah kinerja. Semakin sering pegawal mengikuti suatu
program pendidikan dan pelatihan (Diklat), cenderung akan meningkatkan
pengetahuan, sikap, dan keterampilan yang bermanfaat dalam

pelaksanaan pekerjaan untuk menjadi lebih berkualitas, efektif dan

efisien.
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BAB 3

KERANGKA KONSEPTUAL
DAN HIPOTESIS PENELITIAN
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BAB .3
KERANGKA KONSEPTUAL DAN HIPOTESIS PENELITIAN

KERANGKA KONSEPTUAL.

Pendidikan dan Pelatihan merupakan upaya untuk
mengembangkan sumber daya manusia, terutama  untuk
mengembangkan kemampuan intelektual dan sikap seseorang,
oleh karena Hu organisasi perliy mengempangkan kemampuan
kearah vyang diinginkan bagi anggolanya. Berdasarkan kajian
teroritis dan tinjauan pustaka yvang sudah diuraikan pada Bab
sebelumnya, berikut ini di kemukakan kerangka konseptual yang
berfungsi sebagal penuntun, sekaligus mencerminkan aiur pikir dan

merupakan dasar bagi perumusan hipotesis

Kerangka yang dimaksud dapat dilihat pada Tabe) 3.1

e e e e .. o e r——

T

- e ° . P . - b r
Pt s ____' T
- i T AU - . W R
_-,} i PO A A
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Materi Pendidikan dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat 1V
a Kepemimpinan di Alam Terbuba
b. Kecerdasan Emosional.
c. Pengenalan dan Pengukuran
Potensi D
d Etika Kepemimpinan Aparatur
e. Sistem Administrasi Negara
Republik Indonesia.
Dasar-dasar Admimstrasi Pubtik
. Dasar-dasar Kepemerintahan
yang baik
h. Manajemen SDM. Keunangan dan
Materiil
i . Koordinasi dan Hubungan Kerja
i Operasionalisasi Pelavanan Prima
k Pemecahan Masalah dan Pengambilan
Keputusan.
1. Tekaik Komuonikasi dan Patensi
vang efektif. _
m. Pola Kerja Terpadu
in. Pengelolaan Informasi dan Teknik
Pelaporan.
0. Kousep dan Indikator Pembangunan.
p. Otonomi dan Pembangunan Daerah.
q. Kebijakan dan Program Pembangunan
Nasional.
1. Muatan Teknis Substanif Lembaga.
5. 1su Aktual Sesuat Tema
t. Observast Laporan (OL)
.
V.

s =

Kertas Kerja Perorangan (KKP)
Kerias Kerja Kelompok (KKK dan
Kertas Kenja Angkatan {KKA)

Perubahan
Varabel :

- Sikap

- Pengetahuan
- Keterampitan

- Eselon IV
- Non Eselon

Diagram. 3.1. Kerangka Konseptual pengaruh diklat terhadap kinera.

Tad
-2

Meningkatkan

Kinerja

Diharapkan terdapat pengaruh pada diri peserta setelah mengikuti

Diklat Kepemimpinan Tingkat IV yaitu :

variabel sikap, variabel

pengetahuan dan variabel keterampilan seria variabel kinerja.

Penilaian variabel pengetahuan ditujukan terhadap peserta yang

bersangkutan, kemudian atasan menilai peseita untuk variabel

sikap dan keterampilan. Setelah ada perbedaan pada vanabel

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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sikap, keterampilan dan pengetahuan tersebut, maka atasan
meniiai terhadap perbedaan kinerjanya. Penilaian kinerja tersebut
mefiputi sefama yang bersangkutan menjatankan tugas, sedta
mempunyai kecakapan dan menguasai segala seluk beluk
tugasnya, kemudian mempunyai pengalaman luas ¢ bidang
tugasnya, berdaya guna dan berhasil guna serta bersungguh —
sungguh dalam melaksanakan tugas, serta mencapal hasil kerja
rata ~ rata yang ditentukan baik dalam mutu maupun jumiah waktu,
dan mempunyai tanggung jawab yang besar terhadap tugasnya
dan berani memiku! resiko dari keputusan yang diambil.

Kemudian setelah mengikuti pendidikan dan pelatihan
diharapkan peserta memproleh nilai tambah atau adanya
perbedaan pada dirinya yang berupa . pertama perbedaan pada
sikap, setelah menerima petajaran dari pembinaan perilaku
kepemimpinan dan manajerial diatam terbuka (Quf Bond), sera
pembinaan mental, fisik dan disiplin, kedua, perbedaan
pengetahuan yang dimiliki, setelah menerima pelajaran dari dasar -~
dasar sistim administrasi negara termasuk, sistem ketatanegaraan
Republik  Indonesia, kelembagaan aparatur pemerintah, serta
hubungan kerja dan koordinasi. sistem pengawasan, perencanaan
pembangunan  nasional, dan administrasi  Kepsgawaian,
administrasi  perkantoran, dasar-dasar kepemimpinan  dan
manajerial, manajemen kebijaksanaan operasionai, pelayanan

prima dan pengambilan keputusan. Kefiga, perbedaan

Pengaruh Jabatan Terhadap ... | Wayan Darwin
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keterampilan  yang dimiliki setelah menerima pelajaran tehnik
penulisan laporan, tehnik presentasi serta kertas kerja perorangan
dan kelompok. seminar dan diskusi yang mengacu pada substansi
departemen.

Dari penilaian tersebut peserta dapat merasakan apakah
setelah mengikuti Diklat ada perbedaan pada dirinya atau manfaat
yang dapat menunjang tugas pekerjaannya sehari — hari.

Dari konseptual tersebut di atas sangat wajar mengingat
secara teoritis bahwa setiap seseorang setelah mengikuti
pendidikan dan pelatihan selalu mendapatkan nilat tambah
wawasan atau pengalaman, dan pengetahuan baik itu secara

langsung maupun tidak langsung.

HIPOTESIS PENELITIAN

Berdasarkan masalah dan teori yang telah diuraikan di muka, maka

dapat dirumuskan hipotesis sebagai berikut :

321 Ada pengaruh yang signifikan terhadap pendidikan dan
peiatinan Kepemimpinan Tingkat IV (Diklat Pim Tingkat iV}
terhadap perubahan ketrampitan.

322 Ada pengaruh vyang signifikan terhadap perbedaan
kinerja antara pegawai yang sudah mengikuti pendidikan
dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV dan pegawai

yang belum mengikuti pendidikan dan pelatihan

Kepemimpinan Tingkat IV
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3.2.3 Ada pengaruh yang segnifikan terhadap  pendidikan dan
pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV (Diklat Pim Tingkat 1V}
terhadap kinerja dengan memgperhatikan pengetahuan,

sikap dan keterampilan.

Modei Analisis

Melihat rumusan masalah dan hipotesis yang telah dipaparkan
tersebut diatas, maka dalam penelitian ini digunakan statistik non
parametik dengan model "Chi-Squere” {kai Kwadrat). Seperti yang
telah dikemukakan Sudradjat (1992:101) : uji X* dapat
dipergunakan untuk menguji Signifikansi perbedaan dua kelompok
yang tidak berpasangan “(les for two independent samples)".
Hipotesis yang akan diuji menyatakan dua kelompok kasus pada
suatu karakteristk tertentu. Sudradjat (1992:96) mengatakan
bahwa uji Kai kwadrat adalah menghitung jumiah individu dari
setiap kelompok yang termasuk dalam berbagai katagon (baris)
dan membandingkan jumlah individu dari satu kelompok dalam

berbagai katagori dengan kelompok tain (kolom).
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Tabel 3.1. Mode!l Analisis

'""Ké\iﬁrﬁbak—nl_m_'" J1 ':_ J2 : Total
11 Ej) =
o __;.()_u_____;é,__ai_ o _TEZ__ N
1.2 Eij | Ej
J e T T T __ — G 4 - e N

Sumber : Sudradjat (1982:96)

Keterangan :
Qi = Frekuensi Observasi
£j) = Frekuensi Harapan
11s/d1.2 = Jawaban sampel (baris) atau pendapat
J1s/dJ2 = Ketlompok sampel {(kolom} atau Eselon
KisldK2 = Jumiah Frekuensi Kolom
B1s/dB2 = Jumlah frekuensi Baris
N = Jumiah Total Frekuensi (sampel).

Modet Analisis ini dipilh dengan pertimbangan (sudah memenuhi syarat —

syarat untuk :

1. Data yang dipergunakan data skala nominal
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2. Nilai harapan kurang dari 5 (lima) maksimal 20 % dari
seluruh sel, dan tidak ada niai harapan yang kurang dari
1 (satu)
Model Uji Kai Kwadrat ini dipakéi uniuk menguji apakah ada perbedaan
yang nyata antara data diamati dengan suatu data berdasarkan hipotesis
nol yaitu dengan cara membandingkan frekuensi data yang diobservasi
dengan data yang diharapkan menurut hipotesis nol (expected
frequence) Data yang telah ditabulasi kedalam tabel silang dianaiisa

dengan tangkah sebagai berikut :

b K
X = Y (Ci-Ei
i-1 =1 Eij
Dimana
Oi = Nilai Pengamatan pada baris dan kolom
Eij = Nilai harapan pada baris dan kolom.
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BAB 4

METODE PENELITIAN
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BAB.4
METODE PENELITIAN

4.1 Rancangan Penelitian

Jenis peneltian ini adalah observasi eksplanatif yaitu menjelaskan
hubungan antar varabel. Dalam hal ini pusat perhatian penelitian
diletakkan pada pengaruh jabatan terhadap kinerja Pegawal Negeri

Sipil di Pemerintah Kabupaten Jembrana.

4.2, Lokasidan Waktu Penelftlan

Penelitian ini dilaksanakan di Pemerintah Kabupaten Jembrana

dengan unit analisisnya adalah Pegawai Neger Sipil pada

Pemerintah Kabupaten Jembrana. Yang menjadi dasar pertimbangan

penentuan lokasi penelitian adalah

a. Pemerintah Kabupaten Jembrana merupakan Kabupaten yang
pendapatan as Daerahnya paling rendah dibandingkan dengan
Daerah lainnya di Provinsi Bali .Konsekwensinya pelaksanaan
Pendidikan dan pektihan Kepemimpinan Tingkat IV hanya
bisa dilaksanakan satu kali angkatan sebanyak 40 orang setiap
Tahun.

b. Tersedianya data yang mermadai untuk mendukung penelitian ini.

Waktu penelitian dilaksanakan selama 4 (empat) bulan

yaitu mulai dan  bulan Desember 2003 sampai dengan Bulan
Maret 2004.

38
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Waktu penelitian dilaksanakan selama 4 (empat) bulan

yaitu mulai dart bulan Desember 2003 sampai dengan Bulan

Maret 2004,

Populasi dan Sampe!

4.31.

4.3.2

Populasi

Populast dalam penelitian ini adalah seluruh Pegawai
Negeri Sipll di lingkungan Pemernintah Kabupaten
Jembrana, sebanyak 80 orang yang sudah mengikuti
Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV (Diklat

Pim Tingkat IV)

Sampel
Sampel Penelitian im adalah Pegawai Negeri Sipil mantan
peserta Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat

IV dengan jumlah 80 sampel

Identifikasi Variable Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah dan hipotesis yang telah

dikemukakan, maka varniabel yang akan diteliti datam penelitian ini

adatah sebagai berikut .

1. Variabel Sikap

2. Variabel Pengetahuan.

3. Variabel Keterampilan

4 Vartabel Kinerja

.

Variabel Eseion
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4.4.1. Definisi Operasional Variabel
1. Variabel Sikap adalah mental yang terdapat pada pegawal
setelah mengikuti diklat baik selama kedinasan maupun dalam kehidupan
sehart — han baik berhubungan dengan atasan, teman sejawat maupun
selama melayan masyarakat.
Pertanyaan ini ditujukan kepada atasan langsung peserta diklat.

Indikator yang digunakan adalah :

a. Berlaku jujur selama menjalankan tugas
b. Mempunyai rasa tanggung jawab terhadap tugasnya.
C. Mempunyai loyalitas kepada atasan dan negara

d. Mempunyai disiplin yang tinggi.
Dari pertanyaan indikator tersebut akan menghasilkan jawaban dari

atasan langsung peserta yaitu :

a. Banyak Sekali 3
b. Cukup Banyak 2
C. Ada Sedikit 1
d. Tidak Ada Perbedaan 0
2. Variabel Pengetahuan adalah wawasan yang dimiliki pada

pegawail setelah mengikuti diklat, baik berasal dari pengalaman
sehan — hari maupun berupa pengetahuan ilmiah, substansi dan
umum. Pertanyaan ini  dituyjukan terhadap peserta vyang

bersangkutan.
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Indikator yang digunakan adalah :

a. Pengetahuan substansi

3 Pengetahuan teknis metode kerja
c. Pengetahuan teor ilmiah

d. Pengetahuan umum.

Dari pertanyaan indikator tersebut akan menghasilkan jawaban dan yang

bersangkutan peserta diklat yaitu :

a. Banyak Sekai 3
b. Cukup Banyak 2
C. Ada Sedikit 1
d. Tidak Ada Perbedaan 0
3 Variabel Keterampilan adalah Keterampilan atau

kecakapan yang dimiliki pegawai setelah mengikuti diklat, berkaitan
dengan pelaksanaan tugas yang diberikan dari atasan. Pertanyaan
mi ditujukan kepada atasan langsung peserta dikiat.

indikator yang digunakan adalah :

a. Keterampilan manajerial

b Keterampilan melaksanakan tugasnya sesuai dengan mutu

dan waktu yang diharapkan.

C. Keterampilan melaksanakan tugas milik rekan se-eselon
{selevel)
. Keterampilan memotivasi anak buah thawahani
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Dari pertanyaan indikator tersebut akan menghasilkan jawaban dari

atasan langsung peserta yaitu :

a.

o}

4 1

Banyak Sekal 3
Cukup Banyak 2
Ada Sedikit 1
Tidak Ada Perbedaan 0

Variabel Kinerja adalah Taraf kesuksesan dan hasil

pekerjaan yang dicapal pegawai setelah mengikuti diklat baik yang

bersifat kuantitahf sesual dengan kreteria dan ukuran yang

ditetapkan oleh pekerjaan itu sendiri.

Pertanyaan ini ditujukan kepada atasan langsung pesena diklat.

Indikator yang digunakan adalah :

a.

Mempunyai kemampuan dan menguasal segala seluk beluk
tugasnya.

Mempunyai pengalaman luas dibidang tugasnya, berdaya
guna dan berhasil guna.

Mencapai hasil kerja rata — rata yang ditentukan oleh atasan
baik mutu dan waktu.

Bersungguh — sungguh dan bertangqung jawab besar dalam
melaksanakan tugasnya

Berani memikul resiko dari keputusan yang diambil.
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Dari pertanyaan indikator tersebut akan menghasitkan jawaban dari

atasan langsung peserta yaitu :

a. Banyak Sekall 3
o} Cukup Banyak 2
C. Ada Sedikit 1
d. Tidak Ada Perbedaan O
5. Variabel Eselon adalah tingkatan atau level jabatan pada

suatu jabatan tertentu baik yang berada di Tingkat Bidang maupun

di Tingkat Seksi

Eselon tersebut terdiri dari :

a. Eselon IV adaiah pejabat yang menduduki jabatan Kepala
Seksi, Kepala Sub bagian

b. Non Eselon adalah pengawat yang tidak menduduki jabatan
atau yang menjadi tenaga fungsional (penyuluh, arsiparis,

pustakawan, i dil.)

4.5. Sumber dan Prosedur Pengumpulan Data
4.5.1. Sumber Data
Data peneiitian berasal dar dua sumber vaitu
1. Data prnimer, yaitu data yang diproieh langsung dari
responden yaitu mantan peserta Diklat Pim Tingkat IV dan

atasan langsung vang bersangkutan. dengan melalui
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wawancara dan observasi di lapangan. Adapun data -
datanya langsung dari seluruh Karyawan Pemenntah
Kabupaten Jembrana,

Data skunder. vaitu data yang diperoleh melalui studi
pustaka dengan mempelajari berbagai tulisan berhubungan
dengan judul, dan data — data dari instansi dari mantan
peserta Diklat Pim Tingkat IV, antara lain : seluruh Karyawan

Pemerintah Kabupaten Jembrana.

Jenis data yang akan digungakan dalam penelitian ini adalah data

oridinal dan ratio yang dipercleh dari penelitian yang dilakukan

terhadap mantan peserta Diklat Pim Tingkat IV.

4.5.2 Prosedur Pengumpulan Data

Proses pengumpulan data dilakukan dengan :

1

a.

Mengumpulkan data primer melaiui :

Observasi, dimana peneliti melakukan pengamatan ke
lapangan untuk metlihat kegiatan bekerja mantan peserta
Diklat Pim Tingkat IV..

Wawancara, yaitu mengadakan tanya jawab langsung
dengan responden dan atasannya maupun pihak — pihak
yang terkait.

Kuesioner, vaitu dengan mengirim daftar pertanyaan untuk
diisi  oleh responden, responden diminta memberikan

pendapat atau jawaban pertanyaan.
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Kemudian mengadakan studi pustaka, dengan mempelajari

berbagai literatur dan, membaca laporan, peraturan yang berkaitan

dengan judul penelitian ini.

4.6. Teknik Pengambilan Sampel

Sampe! penelitian ini diambil dengan menggunakan metode
stratified random sampling yaitu pengambilan sampel dengan cara
memisahkan elemen — elemen populasi yang heterogen ke dalam
kelompok - kelompok yang homogen, yang disebut dengan strata,
kernudian memilih sebuah sampel dengan cara yang dijelaskan diatas.

Proses pengambilan sampel penelitian dapat dijelaskan dengan
Diagram 4.6. berdasarkan :

Sampel yang berada di

Pemerintah Kabupaten Jembrana.

| l

Sampel yang berada di Sekretariat Sampel yang berada di
- Kepata Bagian (eseion |lI) Dinas - Dinas/Badan(Eselon M)
- Kepala Sub. Bagian (Eselon V) - Kepala Bidang (eselon lli)
- Pelaksana/Staf. - Kepala Sub.Bagian /Seksi
- Tenaga Fungsional ' (Eselon IV)
- Pelaksana/Staf

- Tenaga Fungsional

Diagram 4.6. Proses pengambiian sampel penelitian.
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Keterangan :

1. Populasi keseluruhan adalah jumiah pegawai Negeri Sipii yang
berada di Pemerintah Kabupaten Jembrana,

2. Seluruh populasi tersebut kemudian dibagi menjadi dua bagian
atau yang disebut cluster pertama dimana pada bagian pertama
adalah pegawai yang berada di Sekretariat serta bagian kedua
pegawai yang berada di Dinas — Dinas / Badan.

3. Selanjutnya dari pegawai tersebut dibagi menjadi dua golongan
yaitu eselon IV serta Non Eselon.

4 Dari cluster kedua golongan sampel tersebut berjumlah 80 sampel.

4.7. Teknik Analisis.
Dari -hasil perhitungan dengan menggunakan program komputer,
yaitu memanfaatkan program SPSS vang dipandang dapat memberikan

hasil cukup akurat dan valid, hal ini dilakukan dengan pertimbangan :

1. Mempercepat proses analisis sehingga kendala waktu dapat
teratasi.

2. Diharapkan dapat memberikan hasil yang lebih baik, tepat dan
akurat.
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BAB 5

ANALISIS HASIL PENELITIAN
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BAB.5

ANALISIS HASIL PENELITIAN

Gambaran Umum Pemerintah Kabupaten Jembrana.
Kabupaten Jembrana merupakan salah satu dari 9 Kabupaten
/Kota Madya yang ada di Provinsi Bali di bentuk dengan Undang —
Undang 89 Tahun 1958. Adapun struktur ogranisasi Pemerintah
Kabupaten Jembrana sesuai Peraturan Daerah Nomor ; 10 Tahun
2003 dapat digambarkan sebagai berikut -
1. Skretariat Daerah Kabupaten Jembrana terdin dari :
a. Asisten Ketata Perajaan membawahit :
empat Kepala Bagian yaitu : Bagian HOT, Bagian
Pemerintahan, Bagian Kepegawaian, dan Bagian Umum
yang masing — masing bagian dibantu oleh tiga Sub
Bagian.
b. Asisten Ekonomi Pembangunan dan Sosial membawahi :
empat Kepala Bagianyaitu @ Bagian Sosial Budaya,
Bagian Fkbang, Bagian Keuangan dan Bagian
Pendapatan yang masing — masing Bagian dibantu oleh
tiga Sub Bagian.
2. Sekretariat DPRD Kabupaten Jembrana terdiri dan Bagian
Umum dan Keuangan, Bagian Persidangan dan masing -

masing dibantu oleh dua Sub Bagian.

47
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3 Satu Kepala Kantor Pendidikan dan Pelatihan membawahi

dua Kepala Seksi

4. Dua Badan terdiri dari

a. Badan Pengawas Daerah membawahi tiga Kepala
Bidang, satu Kepala Tata Usaha, yang masing — masing
Bidang dan Tata Usaha membawahi dua Kepala Sub
Bagian dan kelompok jabatan fungsional.

b. Badan Perencana Pembangunan Daerah membawahi
tiga Kepala Bidang. satu Kepala Bagian Tata Usazha
yang masing - masing Bidang dan Tata Usaha
membawahi dua Kepaia Sub Bagian dan Kelompok

Jabatan fungsional.

5. Dinas — Dinas terdiri dari :

a. Dinas Pertanian, Kehutanan dan Kelautan membawahi :
empat Kepala Bidang, satu Kepala Bagian Tata Usaha
yang masing — masing Bidang dan Tata Usaha dibantu
oleh dua Kepala Seksi dan dua Kepala Sub Bagian dan
kelompok jabatan fungsional.

b. Dinas Tenaga Kerja, Kependudukan, Catatan Sipii dan
Keluarga Berencana membawahi empat Kepala Bidang,
satu kepala Bagian Tata Usaha yang masing — masing

Bidang dan Tata Usaha dibantu oleh dua Kepala Seksi
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dan dua Kepala Sub Bagian dan kelompok jabatan
fungsional.

¢. Dinas Informasi, Komunikasi dan  Perhubungan
membawahi dua Kepala Bidang dan satu Kepala Bagian
Tata Usaha yang masing — masing Bidang dibantu oleh
dua Kepaia Seksi dan Bagian Tata Usaha dibantu oieh
dua Kepala Sub Bagian dan kelompok jabatan
fungsional.

d. Dinas Perindustrian, Perdagangan dan Koperasi
membawahi empat Kepala Bidang, dan satu kepala
Bagian tata Usaha yang masing — masing bidang dibantu
oleh dua kepala Seksi dan Bagian tata Usaha dibantu
oleh dua kepala Sub Bagian dan kelompok jabatan
fungsional.

e. Dinas Pekerjaan Umum dan Lingkungan Hidup
membawahi empat Kepala Bidang, dan satu kepala
Bagian tata Usaha yang masing -~ masing bidang dibantu
oleh dua kepala Seksi dan Bagian tata Usaha dibantu
oleh dua kepala Sub Bagian dan kelompok jabatan
fungsionat.

f. Dinas Kesehatan dan Kesejateraan Sosial membawahi
empat Kepala Bidang dan satu Kepala Bagian Tata

Usaha yang masing — masing bidang dibantu dua Kepala
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Seksi dan dua Kepala Sub. Bagian dan kelompok jabatan
fungsional.
g. Dinas Pendidikan, Kebudayszan dan Pariwisata
membawahi empat Kepala Bidang dan Satu Kepala
Bagian Tata Usaha yang masing — masing Bidang
dibantu oleh dua Kepala Seksi dan dua Kepala Sub
Bagian dan Kelompok jabatan fungsional.
Sedangkan kedudukan tugas pokok dan fungsi masing — masing Dinas,
Badan, Kantor serta Sekretariat Daerah dan Sekretariat Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah adalah sebagai berikut .
1. Sekretariat Daerah
Sekretariat Daerah mempunyai Tugas Pokok membantu Bupati
dalam melaksanakan tugas penyelenggaraan Pemernntahan,
Administrasi, Organisasi dan Tata Laksana, Keuangan serta
memberikan pelayanan Administratif kepada seluruh perangkat
Daerah Kabupaten.
Sekretanat Daerah yang berada dibawah dan bertanggung jawab
kepada Bupati.
Sedangkan Sekretariat Daerah mempunyai fungsi :
a. Pengkoordinasian perumusan kebijakan Pemerintah
Kabupaten
b. Penyelenggaraan Administrasi Pemerintahan dan pelayanan
administrasi kepada seluruh perangkat Pemerintah Daerah

Kabupaten.
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¢. Pengelolaan Sumber Daya Aparatur, Keuangan, Prasarana
dan Sarana Pemerintah Daerah Kabupaten.

d. Pelaksanaan Tugas Lain yang diberikan oleh Bupati sesual
dengan tugas fungsinya.

2. Sekretanat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah

Tugas pokok memberikan petayanan administrasi kepada anggota

DPRD yang bertanggung jawab kepada pimpinan DPRD dan

secara administrasi dibina oleh sekretaris Daerah.

Sekretaris Dewan mempunyai fungsi ;

a.  Fasilitasi rapat — rapat anggota DPRD

b. Pelaksanaan Urusan Rumah Tangga dan perjalanan dinas
anggota DPRD .

¢c. Pengelolaan Tata Usaha DPRD

3. Kantor
Kantor mempunyai tugas pokok membantu Bupati dalam
penyelenggaran Pemerintahaan di bidang pendidikan dan pelatihan
dan bertanggung jawab kepada Bupati melalui sekretaris Daerah.
Sedangkan Kantor Pendidikan dan Pelatihan mempunyai fungsi :
a. Perumusan kebijakan tehnis, pemberdayaan dan pelayanan
penunjang di bidang pendidikan dan pelatihan.
b. Pengelolaan dan fasilitasitasi kewenangan di bidang

pendidikan dan pelatihan.
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¢c. Pembinaan Pelaksanaan iugas di bidang pendidikan dan
pelatihan.

d. Pelaksanaan urusan tata usaha.

Badan

Badan mempunyai tugas pokok membantu Bupati dalam

pemeliharaan pemerintahaan di bidang perencanaan

pembangunan dan  melaksanakan pengawasan terhadap

penyelenggaraan Pemerintah Daerah dan bertanggung jawab

kepada Bupati melaiui Sekretaris Daerah.

Sedangkan Badan mempunyai fungsi :

a. Pembinaan Pelaksanaan tugas pemerintahan Daerah di Bidang
pengawasan.

b. Perumusan kebijakan tehnis dan pelayanan penunjang sesuai

bidang perencanaan pembangunan.

Dinas - Dinas

Dinas mempunyai tugas pokok dan fungsi sesuai dengan bidang
masing — masing dan Dinas Daerah merupakan unsur pelaksana
Pemerintah Kabupaten yang dipimpin oleh seorang kepala

bertanggung jawab kepada Bupati melatui Sekretaris Daerah.

Jabatan fungsional mempunyai tugas sesuai dengan jabatan

fungsional masing — masing berdasarkan peraturan perundang -

undangan vang berlaku.
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Dalam melaksanakan tugasnya Kepala Kantor, Kepala Badan,
Kepala Dinas bertangung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris
Daerah.

Jumiah seluruh pegawai di Pemerintah Kabupaten Jembrana
ditinjau dari jabatan struktural eseion |V a dan IV b per Maret 2004
sesual data Bagian Kepegawaian Sekretaris Daerah Kabupaten
Jembrana berjumlah 215 Orang terdiri dari

a. EseionlVa ; 145 Orang

b. EselonivVb : 70 Orang

5.2. Deskripsi Hasil Penelitian
Data yang dikumpulkan dari penelitian ini berasal dari sumber
primer dan sekunder. Dari sumber primer tersebut diperoleh dan
jawaban atasan responden {mantan peserta Diklat Pim Tingkt V)
dan penyajiannya secara deskriptif yang menggambarkan, sikap
yang meliputi . kejujuran, tanggung jawab, loyalitas, disiplin serta
keterampilan yang mliputi : Manajerial, melaksanakan tugas sesuai
dengan mutu dan waktu, melaksanakan tugas milik rekan selevel
dan kemudian peserta yang bersangkutan memberikan jawaban
atas perbedaan pengetahuan yang diprolehnya meliputi substansi,
tehhis metcde kerja, teori dmiah, umum setelah itu dihubungkan
dengan perbedaan kinerja dar penilaian atasan mereka atas
perbedaan sikap, pengetahuan . keterampilan setelah mengikuti

Dikiat. Dari sumber sekunder diperoleh data tentang gambaran
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umum data penelitian di Pemerintah Kabupaten Jembrana serta
data penunjang lainnya.

Analisis deskriptif akan disajikan dalam Dbentuk tabel
prosentase vang berasal dari tabel kontingensi, agar dapat
menggambarkan data primer tentang karakteristik, varnabel sikap,
pengetahuan, keterampilan dan kinerja responden. Untuk lebih
menunjang pengujian hipotesis disajikan puia tabel dua jalan (untuk
mengetahui skala prioritas) dan tabel prosentase dari masing -
masing jumiah respongden.

Untuk melihat apakah ada perbedaan setelah mengikuti dikiat
para responden, maka pada analisis hasil penelitian in dipakai
bentuk pengujian dari hipotesis yang telah diajukan pada Bab

sebelumnya.

Karakteristik Pegawai
Berdasarkan daftar pertanyaan yang ditujukan kepada responden
{mantan peserta Diklat dan atasannya), maka dapat dikelompokkan
antara lain @ status peserta Eselon IV dan Non Eselon,
Pangkat/Golongan dan masa kerja serta pendidikan terakhir.
a. Status Responden
Hasil penelitian menunjukkan darn 80 responden tersebut
dapat diperoleh data status responden terdwi dari pejabat
Eselon IV sejumiah 38 responden (47,50 %) serta Non

Eselon 42 responden {52,50%) seperti teriihat pada tabel 5.1.
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Tabel 5.1 STATUS RESPONDEN

“ESELON | JUMLAH PERSENTASE
;“E'éE'LON \Y; 38 Orang 750 T
NON ESELON 42 Orang 52,50 %

\ JUMLAH | 80 Orang 1 100% h |

' Sumber ; Data Primer yang diofah

b. Pangkat/Golongan

Dart  jumiah seluruh 80 responden tersebut dapat
dikelompokkan pangkat /golongan masing - masing
eselonnya vyaitu dari eselon 1V, untuk pangkat (Va 3
responden (0,14 %), pangkat lll.d 2 responden (2,50%),
pangkat lll.c 11 responden (13,75%), pangkat Hl.b 39
responden (48,75%), pangkat HHL.a 25 responden (31,25%),
pangkat yang paling sedikit adalah [ll.d yang paling banyak
IH.b agar lebih jelas dapat dilihat pada tabel 5.2.

Tabel 5.2 PANGKAT/GOLONGAN

. PANGKAT/ | ESELON IV  NONESELON ~ [JUMLAH |
|i GOLONGAN | Frek . Persentase Frek [ Persentase | Frek [ Persentase :i
| V.a 2 2,50 ERREREG 3 | 3,75
!i tit.d 1 1,26 1128 2 2,50
: e 111375 - - 11 ! 13,75
It.b 24 30,00 15 18,75 39 148,75
' fiLa - 25 31,25 25 31,28
?“'JUMLAH 38 47,50 % a2 Usas0% @6 1089 T
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Sumber : Data primer yang diolah

c. Tingkat Pendidikan

Sedangkan untuk tingkat pendidikan peserta terdiri dari 80
responden terdiri dari Eselon 'V Pendidikan Sarjana (51}
sejumlanh 6 responden (7,50%), Sarjana Muda (D3) sejumiah 1
responden (1,25%). pendidikan SLTA sejumiah 38 responden
(47,50.%)
Non Eselon terdiri dari pendidikan Sarjana (S1) sejumlah 37
Responden (46,25%), Sarjana Muda (D3) sejumlah 1.
responden (1,25%) , Pendidikan SLTA sejumlah 2 Responden
(2,50%). Agar iebih jelasnya dapat dilihat pada Tabel 5.3
TABEL 5.3. TINGKAT PENDIDIKAN

1 5 ESELON IV  NONESELON JUMLAH

| PENDIDIKAN | Frek Persentase Frek Persentase Frek | Persentase |

El !‘"E—""f,"s'o - 37 46,25 43 53,75

' SM (D3) 5 1 1,25 1 | 1,25 2 2,50

| SLTA 3 38,75 4 5,00 35 43,75

Im ‘| 38 | 47,50 % 2 5250% i 80 | 100 %

Sumber : Data primer yang diolah

Pengalaman Kerja
Untuk pengalaman kerja bagi peserta sebanyak 80 responden
terdiri dari Eselon IV yang mempunyai pengataman kerja 5 —

10 Tahun | sejumlah 5 responden  (6.20%) dan yang
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mempunyai pengalam kerja 10 —~ 15 Tahun sejumiah 10
responden (12,50%) kemudian pengalaman kerja 15 - 20
Tahun sejumlah responden 20 (2500%) , dan vyang
mempunyai pengaiaman kerfa 20 — 25 Tahun sejumlah 1.
responden (1,25%), serta yang mempunyai pengalaman 25 -
30 Tahun sejumliah 2 responden (2,50%) sedangkan Non
Eselon terdiri dari yang mempunyai pengalaman kerja 5 - 10
Tahun , sejumiah S responden (6,25%) dan yang mempunyai
pengalam kera 10 - 15 Tahun sejumlah 15 responden
(18,75%) kemudian pengalaman Kkerja 15 - 20 Tahun
sejumiah responden 18 (22,50%) , dan yang mempunyai
pengalaman kerja 20 — 25 Tahun sejumiah 2 responden
(2,50%), serta yang mempunyai pengataman 25 — 30 Tahun

sgjumlah 2 responden (2,50%)

TABEL 5.4 PENGALAMAN KERJA

PENGALAMAN ESELON IV m
KERJA Frek | Persentase | Frek | Persentase | Frek Persen-
|[ l l tase

5 —10 TAHUN '8 6,25 5 i 6,25 ' 10 12,50
| 10-15 TAHUN |[ 10 12,50 118 118,75 125 131,25

15-20 TAHUN |r 20 25,00 18 i 22,50 38 I 47,50 [
{ 20-25 TAHUN : 1 s 22 | 2,50 3 E 3,75 r
l 25-30 TAHUN 2 2,50 2 ,50 4 5,00
[JUMLAH ""'_"“*?"'3'8‘_‘-_ 4750 % ___?_4'2_ TTTB250% 180 100% |

[ i ‘ i

‘—..—._,—. ———— e e — B PP S S S S PSPPSR S EERP PP PR S |

Sumber : Data primer yang diolah
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5.2.2 Sikap Pegawai

Penilaian sikap pegawai yang meliputi ; sikap kejujuran , sikap

tanggung jawab, sikap loyalitas {(ketaatan) dan sikap disiplin ini

pertanyaanya ditujukan terhadap atasan langsung peserta Diklat

hasilnya adalah sebagai berikut ;

a. Perbedaan Sikap Kejujuran Pegawai setelah mengikuti
Diklat.
Perbedaan sikap kejujuran pegawai setelah mengikuti diklat
adalah perbedaan sikap jujur yang dimiliki pegawai selama
melaksanakan tugas yang diberikan dari atasan maupun dalam
kehidupan sehari — hari setelah mengikuti diklat. Berdasarkan
data primer penelitian dan 80 responden setelah mengikuti
diklat , penilaian untuk Eselon IV sebanyak 38 responden yang
memberikan penilaian banyak sekali sebanyak 10 Responden
(12,50%) ., cukup banyak sebanyakﬂ 20 responden ( 25,00%) ,
kemudian yang menilai ada sedikit 5 responden (6,25%),
kemudian yang memberikan penilaian tidak ada perbedaan
sebanyak 3 responden (3,75.%) sedangkan untuk Non Eselon
memberikan  penidlaian sebanyak 42 responden  yang
memberikan penilaian banyak sekali sebanyak 8 Responden
(10,00%) . cukup banyak sebanyak 30 responden (37,50%) ,
kemudian yang menilai ada sedikit 2 responden (2,50%),

kemudian yang memberikan penilaian tidak setuju sebanyak 2

WITERSSTA AT
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responden (2,50%). Agar lebih jelasnya dapat disajikan pada

Tabel 5.5.

TABEL 5.5 PERBEDAAN SIKAP KEJUJURAN PEGAWAI

SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

KETERANGAN/ | ESELONW NON ESELON JUMLAH j
PENDAPAT i Frek Persen- | Frek [“Persentase -~ Frek 1 Persen-
' . tase . ; tase
Banyak Sekalai 10 12,50 8 j 10,00 | 18 | 22,50
| Cukup Banyak ‘20 2500 30 37,50 50 6250 IJ
Ada sedikit 5 625 2 | 2,50 7 8,75
| Tidak ada perbedaan 3 3,75 2 : 2,50 5 | 6,25
JUMLAH | 38 47,50% | 42 i 52.50 % .80 100%
Sumber : Data prin;er yangidiofah .
b. Perbedaan Sikap Tanggung Jawab Pegawai Setelah

Mengikuti Diklat.

Perbedaan sikap tanggung jawab pegawai setelah mengikuti

diklat adalah perbedaan sikap tanggung jawab pegawai tersebut

selama menjalankan tugasnya sesuai dengan yang diberikan

dari atasan setelah mengikuti diklat. Berdasarkan data primer

dari 80 responden, yang terdiri dari Eselon IV

sebanyak 38

responden yang memberikan penifaian banyak sekali sebanyak

10 responden (12,50%), kemudian yang memberikan penilaian

cukup banyak sebanyak 8 responden ( 10.00) serta penilaian

Tesis
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ada sedikit sebanyak 20 responden (25,00%) dan untuk

penilaian tidak ada perbedaan tidak ada yang menilai.

Sedangkan Non Eselon sebanyak 42

responden,

yang

memberikan penilaian banyak sekali sebanyak 8 Responden

(10,00.%), kemudian yang memberikan penilaian cukup banyak

sebanyak 30. responden (37,50%), dan penilaian cukup sidikit

sebanyak 4 responden (50,00%), dan untuk penilaian tidak ada

perbedaan tidak ada yang menilai. Agar lebih jelas disajikan

pada Tabel 5.6

TABEL 5.6 PERBEDAAN SIKAP TANGGUNG JAWARB

PEGAWAI SETELAH MENGIKUTI DIKLAT

KETERANGAN/ ESELON IV NON ESELON JUMLAH
PENDAPAT Frek | Persen- | Frek| Persen- |Frek Persen-
Tase tase tase

Banyak Sekali 10 12,50 8 10,00 18 22,50

Cukup Banyak 20 25,00 30 37,50 50 52,50

Ada Sedikit 8 10,00 4 5,00 12 15

Tidak ada perbedaan | 0 0 0 0 0 0

JUMLAH 38 47,50 % 42 52.50 % 80 100 %
Sumber : Data primer yang diolah

c. Perbedaan Sikap Loyalitas Terhadap Atasan dan Negara

Setelah mengikuti Diklat.

Perbedaan sikap loyalitas terhadap atasan dan Negara setelah

mengikuti dikiat adalah perbedaan sikap loyalitas terhadap

atasan maupun ioyalitas terhadap peraturan dan perundang -
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undangan yang berlaku setelah mengikuti diklat. Berdasarkan
dari data primer 80 responden dari Eselon IV sebanyak 38
responden yang memberikan penilaian banyak sekali sebanyak
1 responden (1.25%), kemudian yang memberikan penilaian
ada sedikit sebanyak 1 responden (1,25%) serta penilaian
cukup banyak sebanyak 36 responden (4500%) dan untuk
penilaian tidak ada perbedaan tidak ada yang menilan
Sedangkan Non Eselon sebanyak .42 responden, yang
memberkan penilaian banyak sekal sebanyak 1 Responden
(1.25%)., kemudian yang memberikan penilaian cukup banyak
sebanyak 40. responden (50,00%), dan penailaian ada sedikit
sebanyak 1. responden {1,25%), dan untuk penilaian tidak ada
perbedaan fidak ada yang menial. Agar febih jelas disajkan
pada Tabel 5.7
TABEL 5.7 PERBEDAAN SIKAP LOYALITAS TERHADAP

ATASAN DAN NEGARA SETELAH MENGIKUTI

DIKLAT.

[ KETERANGAN/ _'{_ ESELONIV | NONESELON 7} ~ JUMLAH _E
N
PENDAPAT [ Fre J Persen- | Frek i: PersentaseTFrek J Persen- ;
! ‘ tase | f ( tase [
| | | 0
3 i . i
Banyak sekali |1 | 1,25 1 ‘ 1,25 T2 125 |
Cukup Banyak 36 \ 45,00 490 | 50,00 76 95,00 "

Ada Sedikit 1 | 1,25 ii 1 !| 1,25 2 '[ 2,50

| Tidak ada perbedaan 0 0 |0 J 0 0 0
15250% 80 ""i"1'h07/o

JUMLAH s 'ﬁ}“a‘?,soT/o" a2

~ Sumber : Data primer yang diolah
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d. Perbedaan Sikap Disiplin Pegawai Setelah Mengikuti

Diklat.
Perbedaan sikap disiplin pegawai setelah mengikuti diklat
adalah perbedaan sikap disiplin pegawai baik selama
meiaksanakan tugas maupun dalam kebiasaan sehari — han
setelah mengikuti diklat. Berdasarkan data primer dari 80
responden yang terdiri dar Eselon IV sebanyak 38
responden yang memberikan penilaian banyak sekali
sebanyak 1 responden (1,25%), kemudian yang memberikan
penilaian ada sedikit sebanyak 1 responden (1,25%) serta
penilaian cukup banyak sebanyak 36 responden (45,00%)
dan untuk penitaian tidak ada perbedaan tidak ada yang
menilai. Sedangkan Non Eselon sebanyak 42 responden,
yang memberikan penilaian banyak sekali sebanyak 1
Responden (1,25%), kemudian yang memberikan penilaian
cukup banyak sebanyak 40 responden (50,00%), dan
penilaian ada sedikit sebanyak 1. responden (1,25%), dan
untuk penilaian tidak ada perbedaan tidak ada yang menilai.

Agar lebih jelas disajikan pada Tabel 5.8
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TABEL 5.8 PERBEDAAN SIKAP DISIPLIN PEGAWAI

SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

e T e e e e e

* KETERANGAN/ i ESELON IV ' ON ESELON JUMLAH {:
PENDAPAT h Frek 'E_P?r's?rﬁ Frek | Persentase | Frek | Persen- |
: : : |E Ij
' Tase ' tase
! |
| Banyak sekali :H 1,25 1 1,25 if 2 2,50
Cukup Banyak | 36 45,00 40 | 50,00 E 76 195,00
i'
Ada Sedikit i 1 1,25 1 1,25 | 2 2,50
Tidak ada perbedaan | 0 0 o o ‘ o o
L
JUMLAH 738 47,50 % | 42 52.50 % T80 100 %
- i - v

Sumber : Data primer yang diolah

5.2.3 Pengetahuan Pegawai

Penilaian pengetahuan pegawai yang meliputi . Pengetahuan

Substansi, pengetahuan teknis metode kerja, pengetahuan teori

ilmiah dan pengetahuan umum ini, pertanyaannya ditujukan

terhadap peserta diklat yang bersangkutan hasilnya adalah sebagai

berikut.

Tesis

Perbedaan pengetahuan substansi pegawai setelah
mengikuti dikiat

Perbedaan pengetahuan substansi pegawai setelah mengikuti
diklat adalah perbedaan pengetahuan substansi dari
Pemerintah Kabupaten Jembrana balk mengenai visi dan

misinya serta undang -~ undang / peraturan setelah yang
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bersangkutan mengikuh diklat. Bedasarkan data primer dari 80
responden yang terdiri dari Eselon IV sebanyak 38responden
yang memberikan penilaian banyak sekali sebanyak 2
responden {2,50%), kemudian yang memberikan penilaian
ada sedikit sebanyak 8 responden ( 10,00%) serta penilaian
cukup banyak sebanyak 28 responden (35,00%) dan untuk
penilaian tidak ada perbedaan tidak ada yang menilai
Sedangkan Non Eselon sebanyak 42.responden, yang
memberikan penilaian banyak sekalt sebanyak 5 Responden
(6.25.%), kemudian yang memberikan penilaian cukup banyak
sebanyak 20. responden { 25,00%), dan penailaian ada
sedikit sebanyak 17 responden {21,25%), dan untuk penilaian
tidak ada perbedaan tidak ada yang menilai. Agar lebih jelas
disajikan pada Tabel 5.9
TABEL 5.9 PERBEDAAN PENGETAHUAN SUBSTANSI

PEGAWAI SETELAH MENGIKUT! DIKLAT.

" Sumber : Data primer yang diolah
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[KETERANGAN/ i_"'E'SE"LB_N IV | NONESELON |  JUMLAH
PENDAPAT Frek | Persen- | Frek | Persentase | Frek | Persen- |
/ | f'
i tase i tase
Banyak sekah 2 2,50 s 6,25 7 1875
; [ |
Cukup Banyak - 28 35,00 , 20 25,00 48 60,00
Ada Sedikit 8 1000 |17 |21,25 25 | 31,25
Tidak ada perbedaan "o 5' 0 | 0 0 ;i 0 !i 4]
[ JUMLAH 38 1 4750% | 42 " 80
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b. Perbedaan Pengetahuan Tehnis Metode Kerja Pegawai
Setelah mengikuti Diklat
Perbedaan pengetahuan tehnis metode kerja pegawai setelah
mengikuti diklat adalah perbedaan pengetahuan tehnis metode
kerja pegawai setelah mengikuti diklat, yang bersangkutan
dalém pekerjaannya selalu atau sering memakal metode kerja
atau sistem kerja yang sesuai dengan standar Operation
prosedur. Berdasarkan data primer dari 80 responden yang
terdin dari
Eselon IV sebanyak 38 responden yang memberikan peniaian
banyak sekali sebanyak 5 responden (8,25%), kemudian
yang memberikan penilaian ada sedikit sebanyak 5 responden
( 6,25%) serta penilaian cukup banyak sebanyak 28
responden (.35,00%) dan untuk penilaian tidak ada perbedaan
tidak ada yang menilai. Sedangkan Non Eselon sebanyak 42
-responden, vyang memberikan " penilalan  banyak sekali
sebanyak 1 Responden (1,25.%), kemudian yang memberikan
penilaian cukup banyak sebanyak 15 responden ( (8,75%),
dan penailaian ada sedikit sebanyak 26 responden (32,50%),
dan untuk penilaian tidak ada perbedaan tidak ada yang

menilai. Agar lebih jelas disajikan pada Tabel 5.10
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TABEL 5.10. PERBEDAAN PENGETAHUAN TEHNIS METODE

KERJA SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

"KETERANGAN/ = ESELONIV | NONESELON & JUMLAH |
3 A L
' PENDAPAT ' Frek ' Persen- | Frek | Persentase | Frek | Persen-
| f .5 . |
tase ' | tase |
é _ fr S
Banyak sekali i 5 6,25 |1 1,25 i 6 |7.50 :
| | | |
Cukup Banyak | 28 35,00 i 15 | 18,75 5 43 {5375 |
Ada Sedikit J 5 6,25 ' 26 | 325 311 3875 i
Tidak Ada Perbedaan | 0 0 o o o o |
Lo P i (o
JUMLAH 138 4750% 142 | 5250% 180 [ 100%
. H i N

" " Sumber : Data primer yang diolah

¢. Perbedaan Pengetahuan Teori llmiah Pegawai seteiah
mengikuti Diklat.
Perbedaan pengetahuan teori Hmiah pegawal setelah
mengikuti diklat adalah perbedaan pengetahuan teori iimiah
pegawal yang diterima selama yang bersangkutan menerima
pelajaran teori - teori ilmiah setelah mengikuti diklat.
Berdasrkan data primer dari 80 responden yang terdiri dari
Eselon IV sebanyak 38 responden yang memberikan
penilaian -banyak sekali sebanyak 2 responden (2,50%),
kemudian yang memberikan penilaian ada sedikit sebanyak
16 responden (20.00%} serta penitaian cukup banyak
sebanyak 20 responden (25,00%) dan untuk penilaian tidak

tidak ada perbedaan tidak ada yang menilai. Sedangkan Non
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Eselon sebanyak 42 responden, yang memberikan penilaian
banyak sekali sebanyak 1 Responden ( 1,25%), kemudian
yang memberikan penilaian cukup banyak sebanyak 30
responden (37.50%), dan penailaian ada sedikit sebanyak 11
responden (13,75%), dan untuk penilaian tidak ada perbedaan
tidak ada yang menilai. Agar tebih jelas disajikan pada Tabel

511

TABEL 5.11. PERBEDAAN PENGETAHUAN TEOR! {LMIAH

PEGAWAI SETELAH MENGIKUTI DIKLAT,

' KETERANGAN/ ( ESELONIV | NON ESELON ! JUMILAH |
| | |
!PENDAPAT | Frek TPe'réEn-"_Fre'k_i' Pé?iseri-_f Frek | Persen-
} tase | tase J tase |
L o B I B
"Banyak Sekali | 2 2,50 3 Js_“1,25 3 3,75 |
- . | | !
i i I|
i{ Cukup Banyak 2 2500 |30 f 37,50 | 50 6250
|| Ada Sedikit 16 2000 |11 l1375 27 3375 |
‘ Tidak ada perbedaan 0 0 i 0 K i 0 0 |
|i _ J : . ||
'i JUMLAH 38 4750% 42 5250% |80 100 %
! | i l |

Sumber : Data primer yang diolah

d.

Perbedaan Penéetahuan Umum Pegawai Setelah
Mengikuti Diklat.

Perbedaan pengetahuan umum pegawai setelah mengikuti
diklat adalah perbedaan pengetahuan secara umum  baik

pengetahuan ekonomi, sosial . pelitik serta lain - lainya yang
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dimiliki pegawai setelah mengikuti dikiat Berdasrkan data
primer dari 80 responden yang terdiri dari Eselon {V
sebanyak 38 responden yang memberikan penilaian banyak
sekali sebanyak 2Zresponden (2,50%), kemudian yang
membenkan penilaian ada sedikit sebanyak 16 responden
(20,00%) serta penilaian cukup banyak sebanyak 20
responden (25,00.%) dan untuk penilaian tidak ada perbedaan
tidak ada yang menilai. Sedangkan Non Eselon sebanyak 42
responden, yang memberikan penlaian banyak sekali
sebanyak 4 Responden {5,00%), kemudian yang memberikan
penilaian cukup banyak sebanyak 12 responden (15.%), dan
penailaian ada sedikit sebanyak 22 responden (27.5%), dan
unfuk penilaian tidak ada perbedaan yidak ada yang menilai.
Agar lebih jelas disajikan pada Tabel 5.12

TABEL 5.12. PERBEDAAN PENGETAHUAN UMUM PEGAWAI

SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

KETERANGAN/ ESELON IV NON ESEL ON JUMLAH
PENDAPAT Frek | Persen- | Frek | Persen- Frek | Persen-
tase tase tase
Banyak Sekali 4 5,00 . 4 5,00 8 10,00
Cukup Banyak 12 15,00 12 15.00 24 30.00
Ada Sedikit 22 27,50
Tidak ada Perbedaan ; 0 0 | 26 32,50 i 48 60,00
| 0 | 0 Lo 0
" JUMLAH 38 a750% |42 | 5250% 80 1100 %
: : ! : i : i

Sumber : Data primer yang' diolah
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5.2.4 Keterampilan Pegawai
Penilaian keterampilan pegawai yang meliputi - keterampilan
manajerial, keterampilan melaksanakan tugas sesuai dengan rﬁutu
dan wakiu , keterampilan melaksanakan tugas milik rekan se-
Eselon dan keterampilan memotivasi anak buah ini,
pertanyananya ditujukan terhadap atasan langsung peserta diklat
hasilnya adalah sebagat berikut :
a. Perbedaan Kecakapan Manajerial Pegawai Setelah
Mengikuti Dikiat.
Perbedaan kecakapan manajerial pegawai setelah mengikuti
dikiat adalah perbedaan kecakapan pegawai melaksanakan
tugas secara manajerial, yang bersangkutan dapat memanage
bawahan dan pekerjaannya selama melaksanakan tugas yang
diberikan dari atasan setelah mengikuti diklat. Berdasrkan
data primer dari 80 responden yang terdiri dari Eselon IV
sebanyak 38 responden yang memberikan penilaian banyak
sekali sebanyak 5 responden (6,25%), kemudian yang
memberikan penilaian ada sedikit sebanyak 10 responden
(12,50%) serta penilaian cukup banyak sebanyak 23
responden (28,75%) dan untuk penilaian tidak ada perbedaan
tidak ada yang menilai. Sedangkan Non Eselon sebanyak 42
responden, yang memberikan penilaian banyak sekali
sebanyak 5 Responden (6,25%), kemudian yang memberikan

penilaian cukup banyak sebanyak 27 responden  (33.75%).
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dan penailaian ada sedikit sebanyak 10 responden ( 12,50%),
tidak ada yang

dan untuk penilaian tidak ada perbedaan

menilai. Agar lebih jelas disajikan pada Tabel 5.13

TABEL 5.13. PERBEDAAN KETERAMPILAN MANAJERIAL

SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

KETERANGAN/ ESELON IV NON ESELON JUMLAH
PENDAPAT Frek | Persen- | Frek Persen- Frek | Persen-

E - tase tase tase

r Banyak sekali 5 6,25 | 5 6,25 10 12,50
Cukup Banyak 23 28,75 27 33,75 50 62,50
Ada Sedikit 1 12,50 10 12,50 i 20 25,00
Tidak Ada perbedaan | 0 0 0 ¢ 0 0
JUMLAH 38 4750% | 42 52.50 % 80 100 %

Sumber : Data primer yang diolah

Perbedaan keterampilan pegawai melaksanakan tugas
sesuai dengan mutu dan waktu setelah mengikuti dikiat.

Perbedaan keterampilan pegawai melaksanakan tugas sesuai
dengan mutu dan wakiu adalah perbedaan kecakapan
pegawai selama melaksanakan tugas yang diberikan dari
atasan sesuai dengan mutu dan wakiu yang telah ditentukan,
setelah yang bersangkutan mengikuti Diklat. Berdasarkan data
primer dari Eselon |V

80 responden, yang terdin dan

sebanyak 38 responden yang memberikan penilaian banyak
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sekali sebanyak 6 responden (7,50%), kemudian yang
memberikan penilaian ada sedikit sebanyak 6 responden
(7.50%) serta penilaian cukup banyak sebanyak 26 responden
{32,50.%) dan untuk penilaian tidak ada perbedaan tidak ada
yang menilai. Sedangkan Non Eselon sebanyak 42
responden, yang memberikan penilaian banyak sekab
sebanyak 6 Responden (7,50%), kemudian yang memberikan
penilaian cukup banyak sebanyak 30 responden (37,50%),
dan penailaian ada sedikit sebanyak 6 responden (7,50%),
dan uniuk penidaian tidak ada perpedaan tidak ada yang
meniiai. Agar lebih jelas disajikan pada Tabel 5 14
TABEL 5.14. PERBEDAAN KETERAMPILAN PEGAWAI

MELAKSANAKAN TUGAS SESUAI DENGAN

MUTU DAN TAKTU SETELAH MENGIKUTI

DIKLAT.
KETERANGAN/ ' ESELONIV | NONESELON = JUMLAH
PENDAPAT ‘ Frek Persen- | Frek | Persen- ?I Frek | Persen- |
' tase tase | | tase

| Banyak sekali 6 7.50 § 750 12 15,00
Cukup Banyak 26 32,50 30 ' 37,50 56 70,00

' Ada Sedikit 8 7,50 & ‘ 7,50 12 i 15,00

| Tidak ada Perbedaan 0 o o |o 0 o

: JUMLAH 38 4750% |42 | 5250% ; 80 100 %

" Sumber : Data primer yang diofah
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b. Perbedaan keterampilan pegawai melaksanakan tugas
milik rekan selevel setelah mengikuti diklat.
Perbedaan keterampilan pegawai melaksanakan tugas milik
rekan selevel (se-eselon) adalah perbedaan keterampilan
melaksanakan tugas selain yang dibenkan dan atasan, dapat
juga melaksanakan tugas milik rekan selevel (se-eselon)
setelah yang bersangkutan mengikuti diklat. Berdasarkan data
primer dari 80 responden yang terdiri dari Eselon IV 38
responden vyang memberikan penilaian banyak sekal
sepbanyak 2 responden (2,50%), kemudian yang memberikan
peniaian ada sedikit sebanyak 18 responden (22 50%) serta
penifaian cukup banyak sebanyak 18 responden (22,50.%)
dan untuk penilaian tidak ada perbedaan tidak ada yang
menilai. Sedangkan Non Eselon sebanyak 42 responden,
yang memberikan penilaian banyak sekali sebanyak 8
Responden (10,00%). kemudian yang memberikan penilaian
cukup banyak sebanyak 28. responden (35,00.%), dan
penailaian ada sedikit sebanyak 6 responden (7,50%), dan
untuk penilaian tidak ada perbedaan tidak ada yang menilai.

Agar lebih jelas disajikan pada Tabel 5.15
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TABEL 515 PERBEDAAN KETERAMPILAN PEGAWAI

MELAKSANAKAN TUGAS MILIK REKAN

SELEVEL SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

I—KETERANGAN! ! ESELON IV NON ESELON - JUMLAM
} PENDAPAT Frek [ Persen- J'ui?r_é? | Persen- | | Frek Persen- |
’ | tase | tase tase |
i : y.
réa?n}éfge_kﬁ_____" 2 [fi,?sﬁ___ J}‘s‘ “ 1000 T 10 1250
Cukup Banyak 18 [ 22,50 l[ 28 | 35,00 | 46 57,50 :
4 | |
Ada Sedikit 18 [ 2250 6 f 7,50 ' 24 30,00
\LTidak ada perbedaan 0 o 0 i 0 0 E:
. - J RN % P i__________l'
| JUMLAH [ 38 | | 47.50% |42 | 5250% 80 100 % ;=

o | r il I[ j !

“Sumber : Data primer yang dioiah

d.

Tesis

Perbedaan keterampilan pegawai memotivasi anak buah
setelah mengikuti dikiat.

Perbedaan keterampilan pegawai memotivasi anak buah
setelah mengikuti diklat adalah perbedaan keterampilan yang
dimiliki anak buah selama

pegawai untuk memotivasi

melaksanakan tugas vyang diberikan dan atasan setelah
mengikuli diklat. Berdasarkan dari 80 responden yang terdiri
dari Eselon IV 38 responden yang memberikan penilaian
banyak sekali sebanyak 2 responden (2,50%), kemudian
yang memberikan penilaian ada sedikit sebanyak 8 responden

{7,50%) serta penilaian cukup banyak sebanyak 30 responden

{.37.50%) dan untuk penilaian tidak ada perbedaan fidak ada
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Non Eselon sebanyak 42

yang memberikan penilaian

banyak sekali

sebanyak 3 Responden (3,75%). kemudian yang memberikan

penilaian cukup banyak sebanyak 31 responden

(37.75%).

dan penailaian ada sedikit sebanyak 8 responden (26,66 %),

dan untuk penilaian tidak ada perbedaan tidak ada yang

menilai. Agar lebih jelas disajikan pada Tabel 5.16

TABEL 5.16. PERBEDAAN KETERAMPILAN PEGAWAI

MEMOTIVASI ANAK BUAH SETELAH
MENGIKUTI DIKLAT.
KETERANGAN/ ESELON IV NON ESELON . JUMLAH B
PENDAPAT Frek | Persen- | Frek | Persen- | Frek | Persen-
tase tase tase
| Banyak sekali 2 2,50 3 3,75 5 6,25 l-
Cukup Banyak 30 37,50 31 38,75 | &1 76,25
Ada Sedikit 8 7,50 8 10 14 17,50
1| Tidak Ada Perbedaan ' 0 0 0 0 0 0
fPJUMLAH 38 47.50% | 42 52.50% | 80 100 %
i

Sumber : Data primer yang diolah

5.2.5 Kinerja Pegawai

Penilaian perbedaan kinerja pegawai ini karena disebabkan atas

adanya perbedaan sikap, perbedaan pengetahuan, dan perbedaan

keterampilan setelah mengikuti dikiat, pertanyaannya ini ditujukan
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kepada atasan langsung peserta dikiat yang hasilnya sebagat

berikut :

a. Perbedaan kinerja pegawai atas adanya perbedaan sikap
setelah mengikuti diklat.
Perbedaan kinerja pegawal atas adanya perbeaan sikap
setelah mengikuti diklat adalah perbedaan kinerja pegawal
selama melaksanakan tugas yang dierikan dan atasan dapat
berubah menjadi lebih baik setelah adanya perbedaan sikap.
Berdasarkan dari 80 responden yang terdiri dari Eselon 1V
38 responden yang memberikan penillaian banyak sekali
sebanyak 2 responden (2,50%), kemudian yang memberikan
penilalan ada sedikit sebanyak 2 responden (2,50%) serta
penilaian cukup banyak sebanyak 34 responden {(42,50%) dan
untuk penilaian tidak ada perbedaan tidak ada yang menilai.
Sedangkan Non Eselon sebanyak 42 responden, yang
memberikan penilaian banyak sekal.i sebanyak 20 Responden
(25,00.%), kemudian yang memberikan penilalan cukup
banyak sebanyak 20 responden  (25,00%), dan penailaian
ada sedikit sebanyak 2 responden (2,50%), dan untuk
penilaian fidak ada perbedaan tidak ada yang menilai. Agar

lebih jelas disajikan pada Tabet 5.17
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TABEL 517 PERBEDAAN KINERJA PEGAWAI ATAS
ADANYA PERBEDAAN SIKAP SETELAH

MENGIKUT] DIKLAT.

.l KETERANGAN/ - ESELONIV | NONESELON . JUMLAH

PENDAPAT " Frek | Persen- | Frek = Persen-  Frek | Persen- |
tase tase | tase
. o ,. : : i

Banyak Sekali 2 2,50 120 25,00 22 12750
Cukup Banyak 34 4250 20 2500 54 | 67,50
Ada Sedikit 2 2,50 2 250 4 ' 5,00
Tidak Ada Perbedaan | 0 0 0 0 0 0
JUMLAH R 38 "4750% 42 B2B0% | 80 ‘ 100 %

Sumber : Data primer yang diolah

k. Perbedaan kinerja pegawai atas adanya perbedaan
pengetahuan setelah mengikuti diklat.
Perbedaan kinerja pegawai atas adanya perbedaan
pengetahuan setelah mengikuti diklat adalah perbedaan
kinerja pegawai selama melaksanakan tugas yang dibenkan
dari atasan dapat berubah menjadi lebih baik setelah adanya
perbedaan pengetahuan. Berdasarkan dari 80 responden
yang terdin dar Eselon IV 38 responden yang memberikan
penilaian banyak sekali sebanyak 2 responden (2,50%),
kemudian yang memberikan penilaian ada sedikit sebanyak
1 responden (1,25%) serta penilaian cukup banyak sebanyak

35 responden (43.759%) dan untuk penilaian tidak ada
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perbedaan tidak ada yang menilai. Sedangkan Non Eselon
sebanyak 42 responden, yang memberikan penilaian banyak
sekall sebanyak 2 Responden (250%), kemudian yang
memberikan peniaian cukup banyak sebanyak 38 responden
(47,50.%), dan penailaian ada sedikit sebanyak 2 responden
(2,50%), dan untuk penilaian tidak ada perbedaan tidak ada

yang menilai. Agar lebih jelas disajikan pada Tabel 5.18

TABEL 5.18. PERBEDAAN KINERJA PEGAWAI ATAS
ADANYA  PERBEDAAN PENGETAHUAN

SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

[ KETERANGAN/ " ESELONIV | NONESELON ~ JUMLAH |

' ' I

PENDAPAT " Frek | Persen- | Frek | Persen- | Frek | Persen- ‘
J ! | !

l _

| ! tase tase ll tase |

: !

‘Banyaksekali 2 128 {2 [250 _'TT_ T Tsg6

J L )

I Cukup banyak | 35 43,75 38 47,50 173 91,25 \

i ! :

| Ada Sedikit K 125 (2 2,50 { 3 3,75 |

Tidak Ada Perbedaan i 0 0 0 0 J 0 0 |‘

' w_l—_“__ . 1 ____________J

JUMLAH | 38 | 47.50 % l 42 [ 5250% l, 80 100% |

| | | | |

— S s RPN SR - = =l e D = = —

Sumber : Data primer yang diofah

b. Perbedaan kinerja pegawai atas adanya perbedaan
keterampilan selama mengikuti diklat.
Perbedaan kinerja pegawal afas adanya perbedaan

keterampilan setelah mengikuti diklat adalah perbedaan
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kinerja pegawai selama melaksanakan tugas yang diberikan
darl atasan dapat berubah menjadi lebih baik setelah adanya
perbedaan keterampilan. Berdasarkan dari 80 responden
yang terdiri dari Esefon IV 38 responden yang memberikan
penilaian banyak sekall sebanyak 4 responden {5.00%).
kemuchan yang memberikan penilaian ada sedikit sebanyak 2
responden (2,50%) serta penilaian cukup banyak sebanyak 32
responden (40,00.%) dan untuk penilaian tidak ada perbedaan
tidak ada yang menilai. Sedangkan Non Eselon sebanyak 42
responden, vang membernkan penilaian banyak sekali
sebanyak 4 Responden {5,00%), kemudian yang memberikan
penilaian cukup banyak sebanyak 34 responden  (42.50%).
dan penailaian ada sedikit sebanyak 4 . responden (5,00.%),
dan untuk penilaian tidak ada perbedaan tidak ada yang

menilai. Agar lebih jelas disajikan pada Tabe! 5.19

Pengaruh Jabatan Terhadap ... | Wayan Darwin



Tesis

79

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

TABEL 5.19 PERBEDAAN KINERJA PEGAWAI ATAS

ADANYA  PERBEDAAN KETERAMPILAN

MENGIKUTI DIKLAT.

KETERANGAN/ ESELON IV NON ESELON JUMLAH
PENDAPAT Frek | Persen- | Frek | Persen- | Frek | Persen-
tase tase tase

Banyak Sekali T 5,00 4 5,00 "3 10,00 {
Cukup Banyak (32 (4000 |34 [4250 66 8250 |
Ada Sedikit 2 2 50 4 1500 6 7,50
Tidak Ada Perbedaan | 0 0 0 0 0 0

JUMLAH 38 [4750% |42 | 5250% 60 100 %

Sumber : Data primer yang: diolah

5.3. Analisis dan Hasil Penelitian

1. Pengujian Hipotesis Sikap.

a.  Pengujian Hipotesis Sikap Kejujuran Pegawai.

Hipotesis
pegawai 5

Ho

Ha.

yang akan diuji adalah perbedaan sikap kejujuran
etelah mengikuti diklat.
Diduga tidak terdapat perbedaan sikap kejujuran pegawai
setelah mengikuti diklat.
Diduga terdapat perbedaan sikap kejujuran pegawai

setelah mengikuti diklat.
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Sudradjat (1992 ; 97) Dalam pengujian hipotesisi ini untuk memenuhi
kreteria penggunaan statistik kai kwuadrat, masing — masing sel yang ada
minimal harus terdiri dari 4 (empat) frekwensi observasi, Atas dasar
kenyataan tersebut diatas bila digunakan 4 {empat) kreteria pendapat dari
jawaban responden, ada beberapa sel yang tidak memenuhi persyaratan
oleh karena itu perlu dilakukan penggabungan untuk memenuhi kreteria
tersebut hingga menjadi 2 (dua) jawaban saja vaitu :

1. Banyak Sekali

2. Cukup Banyak/Ada Sedikit/Tidak Ada Perbedaan.

Hasil analisis perhitungan dengan uji X° dapat dilihat pada Tabe! 5.20

TABEL 5.20 PERBEDAAN SIKAP KEJUJURAN PEGAWA| SETELAH

MENGIKUT! DIKLAT.

Keterangan/Pendapat Eselon i/ Non Jurmnlah I’
| Eselon ;
Banyak Sekali 10 8 18
§ 63,336 4,872 | '
Cukup  Banyak/Ada  SedikivTidak  Ada | 28 34 62 ~I
Perbedaan i 118,664 9128
Total I; 38 42 80
Chi-Square (X7) 6,254
l Probabllitas (P) 0,04&“'“{
| Chi-Square 0.5 {2-1) (3 -1) i 5,991 i:
?Koeﬁsien Kontingensi (C } " 0156

'_Sumber: Data primer ﬁlﬁg diolah
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Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat
probabilitas sebesar 0,044 dan lebih kecil dari a = 0,05, berarti probalitas
tingkat kesalahan iebih kecil dari tingkat kesalahan yang ditoleransi,
dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan x?
hitung sebesar 6,254 dengan X° tabel (db = 2) sebesar 5,991 karena X°
hitung iebih besar dari X? tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho,
maka Ha diterima dan ini berarti terdapat perbedaan yang bermakna
atas sikap kejujuran pegawai setelah mengikuti diklat. Dengan
Koefisien Kontingensi sebesar C = 0,156 berarti ada hubungan secara
relattonal dengan katagori sangat rendah. Hasii analisis ini ditunjang oleh
diskripsi data ( lampiran 1)

b. Pengujian hipotesis sikap tanggung jawab pegawai

Hipotesis yang akan diuji adalah perbedaan sikap tanggung jawab

pegawai setetah mengikuti diklat.

Ho. Diduga terdapat perbedaan sikap tanggung jawab
pegawai setelah mengikuti Diklat.

Ha. Diduga terdapat perbedaan sikap tanggung jawab
pegawai setelah mengikuti diklat.

Hasil analisis perhitungan dengan uji X* dapat dilihat pada Tabel

521
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TABEL 5.21 PERBEDAAN SIKAP TANGGUNG JAWAB PEGAWAI

SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

. Keterangan/Pendapat | Eselon IV Non  Jumiah |
| . Eseion
l Banyak Sekali 0 5 5
| 68,432 5,264 | |
Cukup  BanyakiAds  SedikiUTidak  Ada | 28 34 —
| Perbedaan 113,568 8,736 :
Total o 38 a2 0
Chi-Square (X*) X
Probabilitas (P) _Obz?_
Chi-Square 0.5 (2-1) (3 -1) 5991 .
| Koefisien Kontingensi (C ) 5155

ISumber . Data primer yang diolah

Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat
probabilitas sebesar 0,047 dan lebih kecil dari a = 0,05, berarti probabilitas
tingkat kesalahan lebih kecil dari tingkat kesalahan yang ditoleransi,
dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X?
hitung sebesar 6,121 dengan X* tabel (db = 2) sebesar 5,991 karena X*
hitung lebih besar dari X° tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho,
maka Ha diterima dan ini berarti terdapa.!t perbedaan yang bermakna
atas sikap tanggung jawab pegawai setelah mengikuti diklat. Dengan
Koefisien Kontingensi sebesar C = 0,185 berarti ada hubungan secara
relational dengan katagori sangat rendah. Hasil analisis ini ditunjang oleh

diskripsi data ( lampiran 2)

Tesis Pengaruh Jabatan Terhadap ... | Wayan Darwin



ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

¢. Pengujian hipotesis loyalitas pegawai
Hipotesis yang akan diuji adalah perbedaan sikap loyalitas terhadap
atasan dan negara setelah mengikut diklat,
Ho Diduga ierdapat perbedaan sikap loyalitas terhadap
atasan dan negara setelah mengikuti Diklat.
Ha Diduga terdapat perbedaan sikap Ioyalitas terhadap
atasan dan negara setelah mengikuti dikiat.

Hasil analisis perhitungan dengan uji X2 dapat difihat pada Tabel 5.22.

TABEL 5,22 PERBEDAAN SIKAP LOYALITAS TERHADAFPATASAN

DAN NEGARA SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

Keterangan/Pendapat  Eselon IV Non : Jumlah

Esejon

[I Banyak Sekali 1 1 2

% L 52,416 4,032

| Cukup  Banyak/Ada  Sedikit/Ticak  Ada i 37 41 78

| Perbedaan 129.584 9,068
Total 38 42 80
Chi-Square (X% . : . 06572
Probabilitas (P) I G715
Chi-Square 0.5 (2-1) (3 -1} . 5991
Keefisien Kontingens: (G i 0052

Sumber - Data primer yang dolah

Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat

probabiiitas sebesar 0.715 dan ‘eoih kecil darr a0 = © .05 berarti procabilitas
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fingkat kesalahan lebih kecil dari tingkat kesalahan yang ditoleransi,
dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X2
“hitung sebesar 0,672 dengan X2 tabel (db = 2) sebesar 5,991 karena X*
hitung lebih besar dari X? tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho,
maka Ha diterima dan ini berarti terdapat perbedaan atas sikap
loyalitas pegawai terhadap atasan dan negara setelah mengikuti
diklat. Dengan Koefisien Kontingensi sebesar C = 0,052 berarti ada
hubungan secara relational dengan katagori sangat rendah. Hasil analisis
ini ditunjang oleh diskripsi data ( lampiran 3)
d. Pengujian hipotesis sikap disiplin pegawai
Hipotesis yang akan diuji adalah perbedaan sikap disiplin pegawai
setelah mengikuti diklat.
Ho. Diduga terdapat perbedaan sikap disiplin pegawai
setelah mengikuti Diklat.
Ha. - Diduga terdapat perbedaan sikap disiplin pegawai
setelah mengikuti dikiat.
Hasil analisis perhitungan dengan uji X2 dapat dilihat pada Tabel

5.23.
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TABEL 5.23 PERBEDAAN SIKAP DISIPLIN PEGAWAI SETELAH

MENGIKUT! DIKLAT.

. Keterangan/Pendapat - . Eseion iV : Non  Jumiar
Eszlon

Banyak Seka . .. : e e

| 48592 3584

‘Cukup  Banyak/Ada  SedikifTidak  Ada 37 41 78

Perbedaan | 135,408 10,416

Total . ' l 38 42 80

Chi-Square {(X°) i E | 0.251

P«ggag_il_eéé__l.)_\ .................................................. A o B8s

- Chi-Square 0 5 {2-13 {2 -1} ' 5,991

Koefisien Kontingensi (C ) 0.632

Sumber - Data primer yang diolah

Berdasarkan anaiisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat
probabilitas sebesar 0,882 dan lebih kecil dari a = 0,05, berarti probabilitas
tingkat kesalahan lebih kecil dan tingkat kesalahan yang ditoteransi,
dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X?
hitung sebesar 0,251 dengan X® tabel (db = 2) sebesar 5,991 karena X°
hitung lebih besar dari X* tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho,
maka Ha diterima dan ini berarti terdapat perbedaan yang bermakna
atas sikap disiplin pegawai setelah mengikuti diklat. Dengan Koefisien
Kontingensi sebesar C = 0,032 berarti ada hubungan secara relational
dengan katagort sangat rendah Hasil analisis ini ditunjang oleh diskripsi

data { lampiran 4)
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2. Pengujian hipotesis pengetahuan

a. Pengujian hipotesis pengetahuan substansi pegawai
Hipotesis yang akan diuji adalah perbedaan pengetahuan substansi
pegawai setelah mengikuti diklat.

Ho. Diduga terdapat perbedaan pengetahuan substansi
pegawai setelah mengikuti Diklat.
Ha. Diduga terdapat perbedaan pengetahuan substansi
pegawai setelah mengikuti diklat.
Hasil analisis perhitungan dengan uji X* dapat dilihat pada Tabel 5.24.

TABEL 5.24 PERBEDAAN PENGETAHUAN SUBSTANSI PEGAWAI
SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

Keterangan/Pendapat Eselon IV Non Jumlah
Esslon

Banyak Sekali 1 1 2
87,704 5,208

Cukup  BanyakiAda  Sedikit/Tidak Ada | 37 41 78

Perbedaan 114,296 8,792

Total 38 42 80

Chi-Square (X% 6,551

Probabilitas (P) 0,038

Chi-Square 0,5 (2-1) (3 —1) 5,991

Koefisien Kontingensi (C ) 0,160

Sumber : Data primer yang diolah

Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat
probabilitas sebesar 0,038 dan lebih kecil dari a = 0,05, berarti probabilitas

tingkat kesalahan lebih kecil dari tingkat kesalahan yang ditoleransi,

BIrLrm )
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dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X2

hitung sebesar 6,551 dengan X2 tabel (db = 2) sebesar 5,991 karena X

hitung lebih besar dari X° tabel maka He ditolak Dengan ditolaknya Ho,

maka Ha diterima dan ini berarti terdapat perbedaan yang bermakna
atas pengetahuan substansi pegawai setelah mengikutt diklat.

Dengan Koefisien Kontingensi sebesar C.: 0,160 berarti ada hubungan

secara relational dengan katagori sangat rendah. Hasil analisis ini

ditunjang oleh diskripsi data { lampiran 5)

b. Pengujian hipotesis pengetahuan teknis metode kerja pegawai
Hipotesis yang akan diuji adalah perbedaan pengetahuan ieknis
metode pegawal setelah mengikuti diklat.

Ho. Diduga terdapat perbedaan pengetahuan teknis metode
kerja pegawai setelah mengikuti Diklat.

Ha Diduga terdapat perbedaan pengetahuan teknis metode
kerja pegawai setelah mengikuti diklat.

Hasil analisis perhitungan dengan uji X2 dapat dihhat pada Tabel 5.25.
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TABEL 5.25 PERBEDAAN PENGETAHUAN TEKNIS METODE

KERJA PEGAWAI SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

. Keterangan/Pendapas CEselon iV - Non  jumian
Eselon

_BanyakSekah e e+ _4 S

: ' 61,152 ‘: 4,704

Cukup _ Banyak/Ada  Sediki/Tidak  Ada 34 38 — 2

Perbedaan 120,848 9.296 :

Chi-Square (X% : " 0.030

Probabilitas (P - 0985

“Chi'Square 0.5 (2-1)(3 1) T B8

Koefisien Kontingensi (C ) o 0111

Sumber - Data primer yang diciah

Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat
probabilitas sebesar 0,985 dan lebih kecit dari a = 0,05, berarti probabilitas
tingkat kesalahan lebih kecil dari tingkat kesalahan yang ditoleransi,
dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X?
hitung sebesar 0,030 dengan X? tabel (db = 2) sebesar 5,991 karena X2
hitung lebih besar dari X* tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho,
maka Ha diterima dan ini berarti terdapat perbedaan yang bermakna
atas pengetahuan teknis metode kerja pegawai setelah mengikuti
diklat Dengan Koefisien Kontingensi sebesar C = ¢,011 berarti ada
hubungan secara relational dengan katagori sangat rendah. Hasil analisis

i ditunjang olen disknps: data { lampiran 6)
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c. Pengujian hipotesis pengetahuan teori ilmiah pegawai
Hipotesis yang akan diuji adalah perbedaan pengetahuan teknis
metode pegawal seteiah mengikutt diklat.
Ho Diduga terdapat perbedaan pengetahuan teorn imiah
pegawai setelah mengikuti Dikiat.
Ha. Diduga terdapat perbedaan pengetahuan teori ilmiah
pegawai setelah mengikuti dikiat.

Hasil analisis perhitungan dengan uji X* dapat dilihat pada Tabel 5.26.

TABEL 5.26 PERBEDAAN PENGETAHUAN TEORI ILMIAH

PEGAWAI SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

:;?e—fé'ré_rﬁéﬁmﬂm" o Eselon iV . Non JumiaH"?
, [l Eseion |
| Banyak Sekali 2 __} 1 3
' 58,068 4,536
Cukup  Banyak/Ada  SedikivTidak  Ada 36 41 77
Perbedaan ; 123,032 : 9,464 'r
g . = T 55
| Chi-Square (X'} i 0,141
Ir Probabilitas (P) ![ (932
: Chi-Square 0.5 (2-1} (3 -1) " i 5.991
Koefisien Kontingensi (C ) - 0.024' B

Sumber - Data primer yang diclah

Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat

probabiitas sebesar 0,932 gan lepih kea! dan o = 0,65, berarti probabilitas

Tesis Pengaruh Jabatan Terhadap ... | Wayan Darwin



o
ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

tingkat kesalahan lebih kecil dari tingkat kesalahan yang ditoleransi,
dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X2
hitung sebesar 0.141 dengan X? tabel (db = 2) sebesar 5991 karena X*
hitung lebih besar dari X? tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho,
maka Ha diterima dan ini berarti terdapat perbedaan yang bermakna
atas pengetahuan teori ilmiah pegawai setelah mengikuti diklat.
Dengan Koefisien Kontingensi sebesar C = 0,024 berarti ada hubungan
secara relational dengan katagori sangat rendah. Hasil analisis in
ditunjang oleh diskripsi data ( lampiran 7)
d. Pengujian hipotesis pengetahuan umum pegawai
Hipotesis yang akan diup adalah perbedaan pengetahuan umum
pegawal setelah mengikutt dikiat
Ho. Diduga terdapat perbedaan pengetahuan umum pegawal
seteiah mengikutt Diklat.
Ha Diduga terdapat perbedaan pengetahuan umum ilmiah
pegawai setelah mengikuti diklat.

Hasit analisis perhitungan dengan uji X* dapat dilihat pada Tabel 5.27.
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TABEL 5.27 PERBEDAAN PENGETAHUAN UMUM PEGAWAI

SETELAH MENGIKUTI DIKLAT.

5_"'Ré_téfanc__;'é_ﬁ]’Pendaﬁat . Eselon IV Non - Jumiah
Eselon

S_Banyak Sakati __2 5 v i

| !i 61,152 4,704 '

Cukup  Banyak/dda  SedikitTidek  Ada 36 37 73 '

l Perbedaan 120,848 9,296

Total '_— 38 BEY 8
Chi-Square (X%) 7,723

SrebasTES (7] e T
"Chi-Square 0.5 (2-1) (3 1) ' T - 5,991

| Kosfisien Kontingensi (C ) 0473

Sumber : Data primer yang diolah

Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat
probabilitas sebesar 0,021 dan lebih kecil dari o = 0,05, berarti probabiiitas
tingkat kesaiahan lebih kecil dari tingkat kesalahan yang ditoleransi,
dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X?
hitung sebesar 7,723 dengan X° tabel (db = 2) sebesar 5,991 karena X’
hitung lebih besar dari X? tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho,
maka Ha diterima dan ini berarti terdapat perbedaan yang bermakna
atas pengetahuan umum pegawai setelah mengikuti diklat. Dengan
Kecefisien Kontingensi sebesar C = 0,173 berarti ada hubungan secara
refational dengan katagori sangat rendah. Hast analisis im ditunjang oleh

diskripsi data { {ampiran 8)
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3. Pengujian hipotesis keterampilan

a. Pengujian hipotesis pengetahuan umum pegawai
Hipotests yang akan diuji adalah perbedaan keterampilan manajerial
pegawai melaksanakan tugas setelah mengikutl diklat.
Ho. Diduga terdapat perbedaan keterampitan manajerial
pegawai melaksanakan tugas setelah mengikuti Diklat,
Ha. Diduga terdapat perbedaan keterampilan pegawai
melaksanakan tugas setelah mengikuti diklat.
Hasil analisis perhitungan dengan uji X? dapat dilihat pada Tabel 5.28.

TABEL 5.28 PERBEDAAN KETERAMPILAN MANAJERIAL
PEGAWAI MELAKSANAKAN  TUGAS  SETELAH

MENGIKUTI DIKLAT.

{'}?éié’ré?ﬁ@éﬁ?b@n‘daﬁ’a’t’" ", EseionV [ Non | Jumiah -
| | Eselon :
"Banyak Sekali 5 . 5 '__10

| 57.512 | 4,424
Cukup  Banyak/Ada  SedikitTidak  Ada /33 37 "_"%_?o_ T
{ Perbedaan 124 488 1 9,576
e e _1 R o —
| Chi-Square (X%} - . — _"_?1_,956" -
| Probabilitas {P) o 0.037
mare 0.5 (2-1) (3-1) ?‘5,991
?T(Bzfisien Kontingensi (C) T I

Sumber : Data primer yang diolah
Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat

probabilitas sebesar 0 370 dan lebih kecil dari a = 0,05 berarti probabilitas

tingkat kesalahan lebih kecil dari tingkat kesalahan vang ditoleransi,
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dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X?
hitung sebesar 1,986 dengan X? tabe! (db = 2) sebesar 5,991 karena X?
hitung lebih besar dari X* tabe! maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya He.
maka Ha diterima dan ini berarti terdapat perbedaan yang bermakna
atas keterampilan manajerial pegawai melaksanakan tugas setelah
mengikuti diklat. Dengan Koefisien Kontingensi sebesar C = 0,089
berarti ada hubungan secara relational dengan katagori sangat rendah.
Hasil analisis i1 ditunjang oleh diskripst data { lampiran 9)

b. Pengujian hipotesis pegawai meilaksanakan tugas sesuai

dengan mutu dan waktu

Hipotesis yang akan diuji adalah perbedaan keterampilan pegawai

selama melaksanakan tugasnya sudah sesuai dengan mutu dan

waktu yang ditentukan seteiah mengikuti dikiat.

Ho Diduga terdapat perbedaan keterampilan pegawal
selama melaksanakan tugasnya sudah sesuai dengan
mutu dan waktu yang ditentukan setelah mengikuti Diklat.

Ha Diduga terdapat perbedaan keterampilan pegawai
selama melaksanakan tugasnya sudah sesuai dengan

mutu dan waktu yang ditentukan setelah mengikuti diklat.

Hasil analisis perhitungan dengan uji X? dapat dilihat pada Tabel 5.29.
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TABEL.5.29 PERBEDAAN KETERAMPILAN PEGAWAI
MELAKSANAKAN TUGAS SESUAI DENGAN MUTU

DAN WAKTU SETELAH MENGIKUT! DIKLAT.

‘Keterangan/Pendapat T Esewansv Nom Jumiah
: Esaion

;TE{nyak Sekati "5 ' T" u—

I 575 I 1404 |

Cukup  BamyakiAda  Sedikit/Tidak  Ada 27 % 68

Perbedaan 124.488 9.576 |

Tota: o8 iié""'_'_"'"é_éo_ o

G Sguare (X)) | oz
Probabiiitas (P} S - 0.899

Chi-Square 0.5 (2-1) (3-1) o _"""fs.ggw I

_' Koefisten Kontinganst ('Cm} S S _—__;*_O_._O_éém

Sumber : Data primer Yan'émdiolah

Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat
probabilitas sebesar 0,899 dan lebih kecil dar a = 0,05, berart! probabilitas
tingkat kesalahan lebih kecil dari tingkat kesalahan yang ditoleransi,
dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X?
hitung sebesar 0,213 dengan X? tabel (db = 2) sebesar 5,991 karena X?
hitung lebih besar dari X° tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho,
maka Ha diterima dan ini berarti terdapat perbedaan vyang bermakna
atas keterampilan pegawai melaksanakan tugasnya sudah sesuai
dengan mutu dan waktu yang ditentukan setelah mengikuti dikiat.

)

Dengan Kcefisien Kontingensi sebesar © = 2,

CZY berari ada hubungan
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secara relational dengan katagori sangat rendah. Hasil analisis ini

ditunjang oleh diskripsi data ( lampiran 10}

C.

Pengujian hipotesis pegawai melaksanakan tugas milik rekan

selevel

Hipotesis yang akan diuji adalah perbedaan keterampilan pegawal

dalam melaksanakan tugas milk rekan selevel setelah mengikuti

diklat.

Ho.

Ha.

Diduga terdapat perbedaan keterampiian pegawai dalam
melaksanakan tugas milik rekan selevel setelah
mengikuti Diklat.

Diduga terdapat perbedaan keterampilan pegawai dalam
melaksanakan tugas milik rekan selevel setelah

mengikuti diklat.

Hasil analisis perhitungan dengan uji X dapat dilihat pada Tabe! 5.30.
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TABEL 5.30 PERBEDAAN KETERAMPILAN PEGAWAI
MELAKSANAKAN TUGAS MILIK REKAN SELEVEL

SETELAH MENGIKUT!I DIKLAT.

Keterangan/Pgimapat ' T Eselon iV Nor Nl

.: | Esslon

N e

{ . seses 4500

' Cukup  Banyak/Ads  Sedki/Tidak  Ada ' 36 — 3¢ 70

’ Perbedaan 122.304 9,408 .

Toﬁ . o _5 38 ' :42_ )
Ch.-Square X R 3835
Probabilitas (v 7 T 0013
f'an-s@areu_as'{i?. V3o ' o - Bggt
Kosfian Komrgans: i) ™ e e

Sumber ' Data primer yang diolah

Berdasarkan anaiisis perhitungan diatas yang menunjukkan tinghkat
probabiiitas sebesar 0.013 dan lebih kecit dart a = 0,05, berarti propabilitas
tingkat kesaiahan lebih kecil dari tingkat kesalzhan yang ditoleransi.
dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X2
hitung sebesar 8,685 dengan X° tabel {(db = 2) sebesar 5.991 karena X*
hitung lebih besar dari X* tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho.
maka HMa diterima dan ini berarti terdapat perbedaan yang bermakna
atas keterampilan pegawai melaksanakan tugas milik rekan selevel

setelah mengikuti dikiat. Dengan Koefisien Kontingenst sebesar C =
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0,183 berarti ada hubungan secara relational dengan katagori sangal

rendah. Hasil analisis ini ditunjang oleh diskrips! data ( lampiran 11)

d. Pengujian hipotesis keterampilan memitivas: anak buah
Hipotesis  vany  akan  cigy 2dalan porbedaan  seterampian
memotivasi anak buah setelah mengikub dikiat.

Ho, Diduga terdapat perbedaan keterampilan memotivast
anak buah seteiah mengikuti Dikiat.

Ha. Diduga terdapat perbedaan Kketerampilan memotivasi
anak buah setelah mengikutt dikial

Hasi analisis perntungan dengan uii X° dapat diinat pada Tabel 5.31.

TABEL 5.31 PERBEDAAN KETERAMPILAN MEMOTIVASI ANAK

BUAH SETELAH MENGIKUTH DIKLAT.

 Keterangan/Pendapat  Eselon v ;. Non  Jumiah
| . Eselon

aryad SeRE T T g e
| 47320 3,5402

Perbedaan 134680 10360

T R ,;_,@._._._\.__,gﬁﬂ_. .
.iﬁﬁ"ﬁ{lééi[jér'g?ﬁ_' e
 Probabiltas ) - D585
:‘_Er'%.}'L'st;LE}E'bTEEé?i T T Tt
Kostision Kentrigsns: (G 1 I L L

Sumber - Data primer yang diolah
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Berussarkan analisis perhitungan datas yang menunjukkan tingkat

Desar O 885 dan iebih Kecl dan ¢ = 0.05. berart probabiiitas

T
5
(o8]
&)
i
g
=
j4)]
t
N
{h

- — - 1aTa - r - ot
SR TiTE A tER - dlodo Damitedt DErg SHINLLE A
P - - e o e f. 1 -

GG Bl SEa0 o oLl ERGal G0 i R L AEOESAr oot ASisng A

fung lelin besar dan X tabel maka Ho diciak Dengan ditelaknva He.
maka Ha cilerima dan v berarti terdapat perbedaan yang bermakna

atas keterampiian memotivasi anak buah setelah mengikuti diklat,

e Ve g

Tiumang cish diskeipsi data { smpiran s
S penyuiian hipotesis kineriz

£

Pengujian hipotesis kinerja pegawai atas adanya perbedaan

sikap setelah mengikuti dikiat,

adanyz perpedasn skap saigian mangikut
D.dugs terdapat persedaan kinsra pegawai alas sdarys
perbedaan sikap seisiah mangikut Diklat
af= Cldga tardagat perbedaan <iNgna pegawal alas adarya
perbedasn sikap seteianh mengikul dikia:
rasi analsis Darndungan dengan us A capat diinat pada Tacel 5.7
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TABEL 5.32 PERBEDAAN KINERJA PEGAWAI ATAS ADANYA

PERBEDAAN SIKAP SETELAH MENGIKUT! DIKLAT.

[

’ Keterangan/Pendapat | Eselon V. 7 Non  Jumlah :
! |
1  Eselon ! :
, : N A T
! Banyak Sekali 2 20 22
' I
| - 538720 | 4144 | |
| ! | | |
- Cukup  Banyak/Ada  Sedikit/Tidak  Ada: 36 22 58 j
' |
| Perbedaan 128,128 | 9.856 I \
i i | | |
" Total - 28 ) "'80 ';
— ey ] | 4 |
- Chi-Square (X 6,525
Elb_roba_bilitég(P}_ 0038 l
: | L
| Chi-Square 0,5 (2-1) (3 -1) | 5991 .
|
i - - - .

i Koefisien Kontingensi {C ) ‘ 0,159 ‘-
il . [Rp— U -
Sumber : Data primer yang diolah

Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat
probabilitas sebesar 0,038 dan lebih kecil dari a = 0,05, berartt probabilitas
tingkat kesalahan lebih kecil dari tingkat kesalahan yang ditoleransi,
dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X2
hitung sebesar 6,525 dengan X° tabel (db = 2) sebesar 5,991 karena X?
hitung lebih besar dari X tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho,
maka Ha diterima dan ini berarti terdapat perbedaan yang bermakna
kinerja pegawai atas adanya sikap setelah mengikuti dikiat. Dengan
Koefisien Kontingensi sebesar C = 0,159 berarti ada hubungan secara

relational dengan katagori sangat rendah. Hasil analisis ini ditunjang oleh

diskripsi data ( lamptran 13)
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b. Pengujian hipotesis kinerja pegawai atas adanya pengetahuan
setelah mengikuti diklat.
Hipotesis yang akan diuji adalah perbedaan kinerja pegawai atas

adanya perbedaan pengetahuan setelah mengikuti diklat.

Ho. Diduga terdapat perbedaan kinerja pegawai atas adanya
perbedaan pengetahuan setelah mengikuti Diklat.
Ha. Diduga terdapat perbedaan pegawai atas adanya

perbedaan pengetahuan setelah mengikuti dikiat.

Hasit analisis perhitungan dengan uji X* dapat dilihat pada Tabet 5.33.

TABEL 5.33 PERBEDAAN KINERJA PEGAWAI ATAS ADANYA
PERBEDAAN PENGETAHUAN SETEILAH MENGIKUTI
DIKLAT.
| Keterangan/Pendapat _r Eselontv |  Non [ Jumiah |
' Eselon ‘
| Banyak Sekali ’2 2 4 |
| 53,144 4,088 !
Cukup Banyak/Ada Sedikit/Tidak  Ada 15_36 40 76 o
Perbadaan : 128,856 9912 :
Total lfss '42 )80 I
| Chi-Square (X%) | | 6,127
Probabilitas (P) 0,047
Chi-Sguare 0,5 (2-1) (3 -1) 5,991
Koefisien Kontingensi (C ) 0,155

Sumber : Data primer yang diolah

Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat

probabilitas sebesar 0,047 dan lebih kecil dari a = 0,05, berarti probabilitas
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tingkat kesalahan lebih kecil dari tingkat kesalahan yang ditoleransi,
dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X?
hitung sebesar 6,127 dengan X° tabel (db = 2) sebesar 5,991 karena X?
hitung lebih besar dari X? tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho,
maka Ha diterima dan ini berarti terdapat perbedaan yang bermakna
kinerja pegawai atas adanya perbedaan pengetahuan setelah
mengikuti diklat. Dengan Koefisien Kontingensi sebesar C = 0,155
berarti ada hubungan secara relational dengan katagori sangat rendah.
Hasil anaiisis ini ditunjang oleh diskripsi data ( lampiran 14)

¢. Pengujian hipotesis kinerja pegawai atas adanya perbedaan
keterampilan setelah mengikuti diklat.
Hipotesis yang akan diuji adalah perbedaan kinerja pegawai atas
adanya perbedaan keterampilan setelah mengikuti diklat.
Ho. Diduga terdapat perbedaan kinerja pegawai atas adanya
perbedaan keterampilan setelah mengikuti Dikiat.
Ha. Diduga terdapat perbedaan pegawai atas adanya

perbedaan keterampilan setelah mengikuti diklat.

Hasil analisis perhitungan dengan uji X2 dapat dilihat pada Tabel 5.34.
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TABEL 5.34 PERBEDAAN KINERJA PEGAWAI ATAS

102

ADANYA

PERBEDAAN KETERAMPILAN SETELAH MENGIKUT!

DIKLAT.
—Kétera{gaﬁﬁéndﬂeﬁé-t - Eselon IV | Non Jumlah |
. Eselon

| Banyak Sekali ? I 8 10
37,128 | 2856

Cukup  Benyaw/Ada Sediki/Tidak  Ada 36 ; 34 70

i Perbedaan 144,872 l‘ 11,144

"Total o 1 38 ! 42 80 I

Chi-Square (X7) - - == 11,887

Probabiltas (P) 0,393

Chi-Square 0.5 (2-1) (3 -1) 5,991

. Koefigien Kontingensi (C ) 10086 |

Sumber : Data primer yang diolah

Berdasarkan analisis perhitungan diatas yang menunjukkan tingkat

probabilitas sebesar 0,393 dan lebih kecil dari a = 0,05, berarti probabilitas

tingkat kesalahan lebih kecil dari tingkat kesalahan yang ditoleransi,

dengan demikian maka Ho ditolak atau dengan cara membandingkan X?

hitung sebesar 6,867 dengan X? tabel {db = 2) sebesar 5,991

karena X2

hitung lebih besar dari X? tabel maka Ho ditolak. Dengan ditolaknya Ho,

maka Ha diterima dan ini berarti tidak terdapat perbedaan yang

hermakna kinerja pegawai atas adanya perbedaan ketermpilan

setelah mengikuti dikiat. Dengan Koefisien Kontingensi sebesar C =
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0,086 berarti ada hubungan secara relational dengan katagon sangat

rendah. Hasil analisis ini ditunjang oleh diskripsi data ( lampiran 15)

c.

Pengujian hipotesis kinerja pegawai atas adanya perbedaan

keterampilan setelah mengikuti dikiat.

Hipotesis yang akan diuji adalah perbedaan kinerja pegawai atas

adanya perbedaan keterampilan setelah mengikuti dikiat.

Ho. Diduga terdapat perbedaan kinerja pegawai atas adanya
perbedaan keterampilan setelah mengikuti Diklat.

Ha. Diduga terdapat perbedaan pegawai atas adanya

perbedaan keterampilan setelah mengikuti diklat.

Hasil analisis perhitungan dengan uji X* dapat dilihat pada Tabel 5.35.
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TABEL 5.35. RANGKUMAN ANALISIS HASIL

PENGUJIAN HIPOTESIS

104

Chi- Chi- B ?
Uji Hipotesisi Square | Sguare | Probabi | Kesimpulan
X2 Tabel litas Ha.
p
Sikap Kejujuran 6,254 5991 | 0,044 | Diterima
Sikap Tanggung Jawab 6,121 5,991 0,047 Diterima
Sikap Loyalitas 0,672 5,991 0,715 Ditolak
Sikap Disipiin } 0,251 |[5,991 (0,882 [ Ditolak
Pengetahuan Substansi ) 6,551 5,991 0,038 Diterima
Pengetahuan Teknis Metode Kerja | 0,030 5,991 0,985 Ditolak
Pengetahuan Teori limiah 0,141 5,891 0,932 Ditolak
Pengetahuan Umum 7,723 5,991 0,021 Diterima
Ketrampilan manajerial 1,986 5,991 0,370 Ditolak
Ketram Me! Tgs sesuai Mutu Waktu | 0,213 | 5,991 0,899 Ditolak
Ketram Mel Tgs Milk Rkn Selevel | 8,685 5,991 0,013 Diterima
Ketram Memotivasi Anak Buah 0,758 5,991 0,685 Ditolak
Perbedaan Kinerja Atas Sikap 6,525 5,991 0,038 Diterima
Perbedaan Kinerja Atas Pengeth 6,127 | 5,991 0,047 Diterima
r Perbedaan Kinerja atas Ketramp. 1,867 5,991 0,393 Ditolak

Dari Tabel 5.35 menunjukkan bahwa hasil pengujian hipotesis tersebut

bahwa; sikap kejujuran, sikap tanggung jawab, pengetahuan substansi,
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pengetahuan umum serta keterampilan melaksanakan tugas milik rekan
selevel, perbedaan kinerja atas adanya perbedaan sikap dan perbedaan
kinerja atas adanya perbedaan pengetahuan menyatakan menerima Ha.
Berarti terdapat perbedaan yang bermakna setelah mengikuti diklat.
Sedangkan untuk hipotesis yang lainnya yaitu : sikap loyalitas, sikap
disiplin, pengetahuan teknis metode kerja dan pengetahuan teori ilmiah,
keterampilan manajerial, keterampilan melaksanakan tugas sesuai
dengan mutu dan waklu serta keterampilan memotivasi anak buzah,
perbedaan kinerja atas adanya perbedaan keterampilan dinyatakan
menolak Ha yang berarti tidak terdapat perbedaan yang bermakna setelah

mengikuti diklat.
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BAB 6

PEMBAHASAN
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BAB 6

PEMBAHASAN

Dzan anahsis bhasil pengujisn pada bab terdahulu menyatakan
bahwa terdapat beberapa perbedaan yang bermakna dan beberapa tidak
terdapat perbedaan yang bermakna setelah mengikuti diklat pada Eselon
IV maupun pada Non Eselon. Dalam Bab ini akan membahas hasil
penelitian yang didasarkan atas analisis hipotesis dan diskriptif, serta data

panunjang lainnya.

6.1. Perbedaan Sikap Pegawat Setelah Mengikuti Diklat
a. Sikap Kejujuran Pegawai

Dari hasil penelitan menunjukkan bahwa ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikuti dikiat pada sikap kejujuran pegawai. dengan
hasil koefisien kontengensi sebesar 0. 156 menunjukkan ada perbedaan
dengan korelelast sangat rendah. Hal ini karena mereka pada waktu
mengikuti diklat dalam kebiasaan seharn - han sudah terbiasa berlaku
juur. Pada waktu mengikuti diklat, mereka banyak bergaul dengan
peserta lainnya darl seluruh Bali dimana yang bersangkutan terbiasa
bersikap jujur dan dapat dipercaya mengingat peserta lainnya mempunyai
pembawaan mental dan watak yang berbeda. Selain dan pada itu hal ini
menunjukkan dalam menerima pelajaran pembmaan mental, ghisik dan
disiplin sangat berhasit ferutama pelajaran oLl bond karena materinya

oy e Fyo [ b g Par E s v — PR T spemrnemr e el
dapal mampsantuk peszsz maempugnya manta! dan ohisy yany hat dan

<= F o DR R
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sudah sewajarnya sikap kejujuran lebih baik dari sebelum mengikuti diklat
terutama untuk Eselon IV dan Non Eselon karena mereka masih kurang

berpengalaman dan baru menduduki jabatan.

b. Sikap Tanggung Jawab Pegawai.

Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikuti diklat pada sikap tanggung jawab pegawal,
dengan hasil koefisien kontingenst sebesar 0,155 menunjukkan ada
perbedaan dengan korelasi sangat rendah. Hal ini sewajarnya karena
tanggung jawab merupakan beniuk realisasi pelaksanaan tugas akhir
pekerjaan yang diberikan dari atasan, sedangkan dari pengaruh diklat
mereka dalam kebiasaan sehari ~ hari sudah terlatih dan diberi tanggung
Jawab tugas dari panitia dan widyaiswara yaitu berupa membuat kertas
kerja perorangan (KKP) dan Kertas Kerja Kelompok {KKK) dan tugas -
tugas lainnya yang setiap pengumpulan telah ditentukan batas waktu
harus dikumpulkan. Selain dari pada itu materi pelajaran out bond berhasil
membentuk peserta mempunyar rasa tanggung jawab yang besar
terutama untuk eselon IV dan non eselon karena mereka masih kurang

pengalaman dan baru menduduki jabatan.

¢. Sikap Loyalitas Pegawai
Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa tidak ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikuti dikiat pada sikap loyalitas pegawai, dengan

hasil koefisien kontegens: sebesar 3,052 menunjukkan tidak ada
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perbedaan dengan korelasi sangat rendah. Hal ini karena ketaatan
merupakan bentuk loyalitas pegawai kepada atasannya atas perintah
yvang diberikan, oleh karena itu ketaatan termasuk bagian dari
pelaksanaan tugas itu sendiri. Sedangkan dari pengaruh dikiat mereka
setelah menerima pelajaran semakin lebih mengerti tugas dirinya sendir
maupun teman - temannya dan atasan, selain dari pada itu mereka
banyak juga menerima masukan hak dan kewapban sebagai pejabat,
yang akhirnya loyalitas terhadap atasan menjadi menurun, mereka
akhirnya lebith mengerti dan merasa seolah — olah diperalat atau
dibchongi oleh atasan, sewajarnya loyalitas tersebut menjadi menurun
atau tetap saja tidak mengalami perbedaan terutama pada eselon il
karena mereka merasa senior atau lebih lama masa kerjanya. Apabila
ada perbedaan, kemungkinan atasan tidak dapat menifai memastikan

apakah perbedaan tersebut karena setelah mengikuti diklat atau bukan.

d. Sikap Disiplin Pegawai

Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa tidak ada perbedaan vang |
bermakna setelah mengikuti dikiat pada sikap disiplin pegawai, dengan
hasil koefisien kontingensi sebesar 0,032 menunjukkan tidak ada
perbedaan dengan korelasi sangat rendah. Hal int disiphn pegawai dapat
diartikan sebagai disiplin dalam melaksanakan tugas atau disiplin daiam
mematuhi peraturan kepegawaian, oleh karena itu kemungkinan atasan
mereka lidak dapat menilai kepastian apakah tidak ada perbedaan

tersebut disebabkan karsna diklat atau bukan Padshal dari pengaruh
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diklat, disiplin merupakan sikap perilaku kebiasaan sehari — hari yang
selalu dilakukan oleh seluruh peserta selama yang bersangkutan
menerima tugas sehari — hari di kelas maupun dalam asrama. Apabia
belum ada perbedaan mungkin masih dalam taraf pemahaman saja atau
faktor jainnya, ini berarti belum dapat mengeterapkan terutama untuk

eselon il karena mergka merasa mempunyal banyak pengalaman kerna.

6.2. Perbedaan Pengetahuan Pegawai Setelah Mengikuti Diklat.
a. Pengetahuan Substanst Pegawai.

Darn hasil penelitian mem;njukkan bahwa ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikuti dikiat pada pengetahuan substansi pegawai,
dengan bhasil koefisien kontengensi sebesar 0,160 menunjukkan ada
perbedaan dengan korelasi sangat rendah. Hal i1 karena selama
mengikuti diklat, baik dalam diskusi kelompok maupun siminar — siminar
sering membahas dan mengambil topik dart substansi tugas pokok fungsi
masing — masing peserta, oleh karena itu tidak langsung setiap peserta
lebih hanyak mengetahui dan memahami misi dan visi dari Pemerintah
Kabupaten Jembrana serta Tupoksi (Tugas Pokok Fungsi) masing —
masing peserta lainnya. Akhirmya sewajarnya secara tidak langsung
pengetahuan sebstansi peserta banyak mengalami peningkatan dan
perbedaan terutama untuk eselon IV dan non eselon karena mereka

pengalaman kerjanya masih kurang.
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b. Pengetahuan Teknis Metode Kerja

Dari hasll penelitian menunjukkan bahwa tidak ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikutt diklat pada pengetahuan teknis metods keija
pegawai. dengan hasil koefisien kontingensi sebesar 5.011 menunjukkan
tidak ada perbedaan dengan korelasl sangat rendah. Hal int karena
selama mengikuti diklat matert pelajaran maupun dalam diskusi dan
seminar mereka kurang diben praktek teknis metode kerja (Sistem kerja)
dalam pembahasan, maka sewajarnya peserta kurang dapat menambah
wawasannya terutama untuk eselorn IV dan non eselon. Selain darnipada
U metode xerja sangat tergantung dan unit kerjanya masing — masing
apakah sudah mempunyal atau sesuat dengan standart operation
prosedur (SOP) atau belum. karena hal it sangat menentukan sekal.
lebih — lebih dan unit kerjanya belum ada Standart Operation Prosedur

untuk setiap kegiatan pekerjaan.

¢. Pengetahuan Teori limiah.

Dari hasil penefitian menunjukkan bahwa tidak ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikuti diklat pada pengetahuan teori ilmiah, dengan
hasil koefisien kontingensi sebesar 0,024 menunjukkan tidak ada
perbedaan dengan korelasi sangat rendah. Ha!l ini karena sebagian besar
kurtkulum syltabi dikfat banyak mengarah pada teori — teori, yang akhirnya
pengetahuan teorn Hmiah bag sebagian besar peserta sudah pernah
mendapatkan pada waktu mereka mengenyam sekolah pendidikan formal.

s . iy oo Lo b : ey Lo S P o e -~ —y ST . - .
dan sudah sewalamya nila fambab vengetzhuzs tezs imuab kurang
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begitu banyak diserap karena rata — rata pendidikan formal dari eselon !l

dan eselon 1V Sarjana (S1).

d. Pengetahuan Umum

Dari hasif penelitian menunjukkan bahwa ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikuti diklat pada pengetahuan umum, dengan hasil
koetfisien kontingensi sebesar 0,173 menunjukkan ada perbedaan dengan
korelasi sangat rendah. Hal int karena pengetahun umum  peseria
sebelum mengikuti diklat sangat rendah sekal, nampak terutama pada
eselon IV dan non eselon mayontas baik pendidikan formal maupun
pengalaman Kkerjanya sangat rendah, selain daripada itu juga banyak
peserta berasal dari Kabupaten-Kabupaten Oleh karena 1tu sudah
sewajarnya mereka merasa sangat banyak sekali mendapatkan
pengetahuan umum selama mengikuti dikiat baik dari sesama peserta
maupun dari  widyaiswara/pengajar baik yang berupa pengetahuan

ekonomi, politik dan keuangan dan lain — {ainnya.

6.3. Perbedaan Keterampilan Pegawai Setelah Mengikuti Diklat.
a. Keterampilan Manajerial

Dari hasil penehtian menunjukkan bahwa tidak ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikuti diklat pada keterampi'lan manajerial, dengan
hasil koefisien kontengenst sebesar 0.089 menunjukkan tidak ada
perbedaan dengan koretast sangat rendah. Hal ini karena dalam materi

pelajaran diklat baik pada wakiy diskusi atau saminar maupun dalam
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pelajaran manajemen masih dianggap kurang bermanfaat. Selain dari
pada itu setelah mengikuti diklat mereka masih kurang mengerti dalam
mempraktekkannya fungsi — fungsi manajemen atau kemungkinan yang
bersangkutan di unit kerja tidak dibiasakan memanage terutama untuk
Eselon 1V non eselon karena mereka tidak mempunyal anak buah atau

sedikit.

b. Keterampilan Melaksanakan Tugas Sesuat Dengan Mutu dan
Waktu Yang Ditentukan.

Dari hasil penelitan menunjukkan bahwa tidak ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikuti diklat pada keterampilan melaksanakan tugas
sesuai dengan mutu dan waktu yang ditentukan, dengan hasil koefisien
kontingensi sebesar 0,029 menunjukkan tidak ada perbedaan dengan
koreiasi sangat rendah. Hal ini karena peserta belum menguasa: dan
masih mempunyai keterbatasan dalam metode kerja pada setiap
pekerjaan {sesuai dengan hipotesis teknis metode kerja diatas) yang
mengakibatkan mereka belum dapat menghasilkan apa yang diharapkan
sesuai dengan mutu dan waktu. Selain daripada itu mereka juga belum
begitu banyak menguasai bagaimana cara melaksanakan setiap
pekerjaan dengan prioritas masing — masing pekerjaan sesuai dengan

harapan atasan terutama untuk eselon IV dan non eselon.
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c. Keterampilan Melaksanakan Tugas Milik Rekan Selevel.

Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikuti dikiat pada keterampilan melaksanakan
tugas milik rekan selevel, dengan hasil koefisien kontingensi sebesar
0,183 menunjukkan ada perbedaan dengan korelasi sangat rendah. Hal
ini karena peserta sudah banyak menguasai pengetahuan substansi
{sesuar dengan hipotesis pengetahuan subsiansi diatas) yaitu banyak
peserta yang menguasai pengetahuan substansi, baik milik sendir
maupun milik rekan ~ rekannya selevel, juga visi dan misi Pemerintah
Kabupaten Jembrana oleh karenz itu akhirnya mereka lebih mudah dan
mampu dapat melaksanakan tugas pekerjaan milik rekan selevel terutama

untuk eselon V.

d. Keterampilan memotivasi Anak Buah.

Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikuti diklat pada keterampilan memotivasi anak
buah, dengan hasil koefisien kontingensi sebesar 0,055 menunjukkan
tidak ada perbedaan dengan korelasi sangat rendah. Hal ini karena
sebagian besar peserta kurang mempunyai potensi kepemimpinan atau
selama mendapatkan teori kepemimpinan kurang dapat mempraktekkan
atau mereka memang motivasinya yang rendah. Bahkan selama
mengikuti diklat setiap peserta diberi kesempatan bergiliran menjadi ketua
kelompok atau ketua kelas yang masing — masing peserta mempunyai

kesempatan sama untuk tergantung pada potensi dirinya sendiri apakah
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dapat mengembangkan atau tidak terutama untuk eselon IV dan non

eselon karena mempunyai anak buah.

6.4. Perbedaan Kinerja Setelah Mengikuti Diklat.
a. Perbedaan Kinerja Atas Adanya perbedaan sikap pegawai.

Dari hasil penelttian menunjukkan bahwa ada perbedaan yang
bermakna setelah mengikuti dikiat pada perbedaan kinerja atas adanya
perbedaan sikap, dengan hasif koefisien kontingensi sebesar 0,159
menunjukkan ada perbedaan dengan korelasi sangat rendah. Hal ini
atasan langsung peserta dapat merasakan bahwa ada perbedaan kinerja
yang disebabkan setelah adanya perbedaan sikap karena mempunyai
indikator setelah adanya perbedaan sikap kejujuran dan sikap tanggung
jawab. Oleh karena itu sudah sewajarnya bahwa ada perbedaan kinerja
peserta atas adanya perbedaan sikap terutama untuk eselon il dan

aseion V.

b. Perbedaan kinerja atas adanya perbedaan pengetahuan pegawai.
Darl hasil peneltian bahwa adanya perbedaan yang bermakna
setelah mengikuti diklat pada perbedaan kinerja atas adanya perbedaan
pengetahuan dengan hasil koefisien kontingensi sebesar 0155
menunjukkan adanya perbedaan dengan korelasi sangat rendah. Hal ini
atasan langsung peserta dapat merasakan bahwa ada perbedaab kinera
yang disebabkab adanya perbedaan pengetshuan karena mempunyai

ndikator setelah  adanya  perbadsan  pengeizhuan  substars)  dan
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pengetahuan umum. Selain dari pada itu berarti peserta dapat menyerap
pengetahuan yang diprolehnya untuk menunjang pekerfaannya khususnya
kinerja. Oleh karena itu sudah sewajarnya bahwa ada perbedaan kinera
peserta atas adanya perbedaan pengetahuan terutama untuk eselon il

dan eselon {V.

c. Perbedaan kinerja atas adanya perbedaan keterampilan pegawai.
Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa ada perbedaan yang
permakna setelah mengikuti diklat pada perbedaan keterampilan. dengan
hasi koefisien kontingensi sebesar 0,086 menunjukkan ada perbedaan
dengan korelasi sangat rendah. Hal ini karena peserta menyerap materi
pelgjlaran yang mengarah pada keterampilan kurang dapat
mempraktekkan, atau atasan mengalami kesulitan memastikan adanya
perbedaan kinerja tersebut dipengaruhi secara keseluruhan adanya
perbedaan keterampilan saja. Apabila ada perbedaan mungkin karena

faktor lainnya.
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BAB 7
KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah

diuraiakan terdahuly, maka dapatlah ditarik beberapa kesimpulan sebagat

berikut :

7.1 Kesimpuian.

1.

Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square, penilaian oleh atasan
langsung terhadap peserta diketahui bahwa ada perbedaan yang
bermakna sikap kejujuran pegawai seteiah mengikuti pendidikan
dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV bak pada Eselon IV,
maupun Non Eselon, hal ini terbukti pada hasil pengujian X? sebesar
6.254 lebih besar dari pada X? Tabel sebesar 5,991. Dengan
demikian Ho ditclak dan Ha diterima dengan Koefisien Kontingensi C
sebesar 0,156.

Berdasarkan atas hasi pengujian Chi Sguare, Penilaian oleh atasan
langsung terhadap peserta diketahui bahwa ada perbedaan yang
bermakna sikap tanggung jawab pegawai setelah mengikuti
pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV maupun Non
Eselon, hal ini terbukti pada hasil pengujian X° sebesar 6,121 Jebih
besar dari pada X* Tabel sebesar 5.991. Dengan demikian Ho ditolak
dan Ha diterima dengan Koefisien Kontigensi C sebesar 0,155.
Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square, peniiaian oleh atasan
langsung terhadap peserta diketahui bahwa tidak ada perbedaan

yang bermakna sikap loyalitas pegawal setelah mengikuti
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pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV baik pada
Eselon 11, Eslon 1V maupun Non Eselon, hal ini terbukti pada hasi
pengujian X© sebesar 0,672 lebih kecil dari pada X° Tabel sebesar
5991 Dengan demikian He ditolak dan Ha diferima dengan
Koefisien Kontegensi C sebesar 0.052.

4. Berdasarkan hasil pengujian Chi Square, penilaian oleh atasan
langsung terhadap peserta dikelahuw bahwa tidak Ada perbedaan
yang bermakn sikap disiplin pegawai seteiah mengikuti
pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV bak pada
tselon 1. Eselon IV maupun Non Eselon, hal ini terbukit hasii
pengujian X sebesar 0,251 lebih kecil dari pada X° Tabel sebesar
5.991. Dengan demikian Ho. Ditolak dan Ha diterima dengan
Koefisien Kontegensi C sebesar 0,032

5. Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square, penilaian cleh atasan
yang bersangkutan diketahui bahwa ada perbedaan yang
bermakna pengetahuan substansi pegawai setelah mengikuti
pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV baik pada
Eselon Hif, Eselon IV maupun Non Eselon. hal ini terbukti pada hasil
pengujian X* sebesar 6,551 lebih besar dari nada X° Tabel sebesar
5,991 dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima dengan Koefisten
Kontengensi Csebesar 0,160.

6. Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square. penilaian oleh atasan
langsung terhadap peserta diketahul bahwa tidak ada perbedaan

vang bermakna pengetahuan teknis metode kerja pegawai
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setelah mengikuti pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan
Tingkat IV baik pada Eselon Ill, Eselon IV maupun Non Eselon, hal
in terbukti pada hasil pengujian X* sebesar 0.030 lebih kecil dari
pada X° Tabel sebesar 5,991. Dengan demikian Ho ditolak dan Ha
diterima dengan koefisien Kontengensi C sebesar 0.C11.
Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square, penilaian oleh atasan
langsung terhadap peserta diketahui bahwa tidak ada perbedaan
yang bermakna pengetahuan teori iimiah pegawai setelah
mengikuti pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat {V
Saik pada Eselon [, Eselon IV maupun Non Eselon, hal ini terbukti
pada hasil pengujian X? sebesar 0,141 iebih kecil dari pada X? Tabel
sebesar 5,991. Dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima dengan
koefisien Kontengensi C sebesar 0,024.

Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square, penifaian oleh peserta
yang bersangkutan diketahut bahwa tidak ada perbedaan yang
bermakna pengetahuan umum pegawai setelah mengikuti
pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV baik pada
Eselon i, Eselon IV maupun Non Eselon, hal ini terbukti pada hasil
pengujian X? sebesar 7,723 lebih kecit dari pada X? Tabel sebesar
5,991. Dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima dengan koefisien
Kontengensi C sebesar 0,173

Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square, penilaian oleh atasan
langsung terhadap peserta diketahui bahwa tidak ada perbedaan

bermakna keterampilan manajerial pegawai setelah mengikuti
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pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV bak pada
Eselon Hll, Eselon IV maupun Non Eselon, hal ini terbukti pada hasil
penguijian X2 sebesar 1,986 lebih kecil dar pada X? Tabe! sepesar
5.991. Dengan demikian Ho ditolak dan Ha dilerima dengan keefisian
Kontengensi C sebesar 0,089

Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square, penilaian cleh atasan
langsung terhadap pesenta diketahui bahwa tidak ada perbedaan
bermakna keterampilan melaksanakan tugas sesuai dengan
tugas dengan mutu dan waktu pegawai setelah mengikut
pendidikan dan pelatihan Kepimimpinan Tingkat IV baik pada
Eselon i, Eselon IV maupun Non Eseifon, hal i terbukti pada hasil
pengujian X° sebesar 0,213 lebih kecil dar pada X* Tabei sebesar
5,891. Dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima dengan koefisign
Kontengensi C sebesar 0,029

Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square, penilaian oleh atasan
langsung terhadap peserta diketahui bahwa ada perbedaan yang
bermakna keterampilan melaksanakan tugas milik rekan seleve!
pegawai setelah mengikuti pendidikan dan pelatihan
Kepemimpinan Tingkat IV baik pada Eselon lll, Eselon IV maupun
Non Eselon, hal ini terbukti pada hasil pengujian X* sebesar 8,685
lebih kecil dari pada X° Tabel sebesar 5.891. Dengan demikian Ho
ditolak dan Ha diterima dengan koefisien Kontengensi C sebesar

0.183
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12. Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square, penilaian oleh atasan
langsung terhadap peserta diketahui bahwa ada perbedaan yang
bermakna keterampilan memotivasi bawahan pegawai seteiah
miengikuti pendidikan dan peilatihan Kepemimpinan Tingkat |V
baik pada Eselon . Eselon IV maupun Nen Eselon, hal ini terbuxti
pada hasi pengujian X° sebesar 0,758 lebih kecil dari pada )(.2 Tabel
sebesar 5,991 Dengan demikian Ho ditclak dan Ha diterima dengan
koefisien Kontengensi C sebesar 0.055

13. Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square. penilaian cleh atasan
langsung terhadap peserta diketahui bahwa ada perbedaan yang
bermakna kinerja atas adanya perbedaan sikap pegawai setelah
mengikuti pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat IV
baik pada Eselon Ill, Eselon tV maupun Non Eselon, hal ini terbukti
pada hasil pengujian X sebesar 6,525 lebih kecil dari pada X° Tabel
sebesar 5.991. Dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima dengan
koefisien Kontengensi C sebesar §,159

t4. Berdasarkan atas hasil pengujian Chi Square, penilaian oleh atasan
langsung terhadap peserta diketahui bahwa ada perbedaan yang
bermakna kinerja atas adanya perbedaan pengetahuan pegawai
setelah mengikuti pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan
Tingkat IV baik pada Eselon I, Eselon IV maupun Non Eselon, hal
ini terbukti pada hasil pengujian X° sebesar 6,127 ilebih kecil dar

pada X° Tabel sebesar 5991, Dengan demikian Ho ditoiak can Ha

o

L P Loy fio g N L R R A
ditgnime dengan kaatsien Kentengens O sabesar 0155
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15.  Berdasrkan atas hasil pengujian Chi Square, penilaian oleh atasan
langsung terhadap peserta diketahui bahwa tidak ada perbedaan
yang bermakna atas adanya perbedaan keterampilan pegawai
setelah mengikuti pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan
Tingkat IV baik pada Eszion il Eselon IV maupun Non Eselon. hal
ini terbutkti pada hasil pengujian X° Tabel sebesar 5.991. Dengan
Demikian Mo ditolak dan Ha diterima dengan koefisien Kontegensi C
sebesar 0,086.

7.2. Saran

Berdasarkan pembahasan dan kesimpulan yang telah diuraiakan,
maka saran yang mungkin dapat bermanfaat dan dapat dipergunakan
sebagai bahan pertimbangan serta masukan bagi Pemerintah Kabupaten

Jembrana dan Lembaga Administrasi Negara (LAN) Jakarta adalah

sebagai berikut :

1. Agar setiap selesai pendidikan dan pelatihan Kepemimpinan Tingkat
IV enam bulan atau setiap tahun diadakan evaluasi oleh atasan
langsung dari mantan peserta diklat yang kemudian dilaporkan ke
Pusat Pendidikan dan Pelatihan pegawai atau melalui Balai Latihan
terdekat tentang kemajuan kinerjanya yang diperoleh oleh pegawai

tersebut.

2. Setelah mengikuti diklat Kepimimpinan Tingkat IV  ada karier

planning yang jelas selanjutnya agar peserta mempunyai motivasi

yang besar pada waktu mengikuti diklat. Misalkan . apabila pesena
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sudah mengikuti diklat | mereka segera di promosikan atau diberi
jabatan yang febih tinggi.

riendaknya lembaga Admirnisiras Negara (LAN; Jakaria setiap aknir
penyelenggaraan psendidikan dan pelatihan Pinpinan Tingkat [V atau
penienjangan lamnnys membuat  evaluasi efektifitas
penyelenggaraan kepada seluruh masing-masing Kabupaten/Kota
agar supaya dapat mengetahui kekurangan dan kelebihan sefiap

diklat sebagai penyempurnaan dimasa mendatang.
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DAFTAR PERTANYAAN

Tujuan Angket ( kuisener ) ini:

a.

Untuk mengetahui efektifitas pendidikan dan pelatihan
Kepemimpinan Tingkat |V, vang sudah pernah dilaksanakan
oleh Pusdiklat Pegawai maupun di Balai — balai diseluruh
Indonesia.

Untuk mengetahui nilai tambah dan mengukur peningkatan
alumni peserta atas perubahan sikap, pengetahuan dan
keterampilan terhadap perubahan kmerna setelah mengikuti
dikiat.

Untuk penyempurnaan kurikulum dan sillabi yang disesuaikan

dengan kebutuhan peserta

Petunjuk Pengisian

Berilah tanda rumput ( ¥ ) pada kolom yang telah disediakan
sesuai dengan pendapat saudara.

Karena angket ini, semata — mata hanya untuk perbaikan
dimasa mendatang, maka dimohon dalam pengisian angket ini
sejujur — jujurnya dan apa adanya karena tidak ada kaitannya

atau pengaruh dengan karier / jabatan.

ANKCTSIONER . doc

Pengaruh Jabatan Terhadap ... | Wayan Darwin



Tesis

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

c. Ada empat alternatif jawaban yaitu

3.

2,

AONEISTONER doe

Banyak Sekali { BS )
Cukup Banyak (CB)
Ada Sedikit (AS)

Tidak Ada Perbedaan ( TAP )
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melaksanakan tugasnya milik rekan
selevel setelah mengikuti Diklat
Kepemimpinan Tingkat IV, adakah
perbedaan lebih baik dari

No Variabel Penelitian TAP AS CB BS
7. | Menurut Anda sebagai

atasan/Pimpinan, khususnya

Keterampilan pegawar dalam

sebelumnya.
8. | Menurut Anda sebagai
atasan/Pimpinan, khususnya

Ketrampilan memotivasi anak buah
dalam memberikan fugasnya setelah
mengikuti  Diklat Kepemimpinan
Tingkat IV, adakah perbedaan lebih
baik dari sebelumnya.

Variabel Kinerja

ol

Menurut Anda sebagai
atasan/Pimpinan, adakah perbedaan
kinerja pegawai selalu menjadi lebih
baik setelah mengikuti  dikiat
Kepemimpinan Tingkat [V, atas
adanya perbedaan sikap tersebut?.

10. | Menurut Anda sebagai
atasan/Pimpinan, adakah perbedaan
kinerja pegawai selalu menjadi lebih
bakk setelah mengkuti diklat
Kepemimpinan Tingkat |V, alas
adanya perbedaan Pengetahuan
tersebut?.

11. | Menurut Anda sebagai
atasan/Pimpinan, adakah perbedaan
kinerja pegawai selalu menjadi lebih
baik setelah  mengikuti  dikiat
Kepemimpinan Tingkat 1V, atas
adanya perbedaan Kelerampilan
tersebut?.

Keterangan :

TAP : Tidak Ada Perbedaan
AS : Ada Sedikit

CK . Cukup Banyak

BS : Banyak Sekali.

C:AMy Documpents\DHARVIN(LISIONER-ATASAN doc
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Nama Penilai
Jabatan Ka. Bid./Kepala Tata Usaha
Unit Kerja Dinas PULH Kab. Jembrana

PENELITIAN UNTUK ATASAN

Nama Yang dinilai

Jabatan Kasi/Ka.Sub.Bag./Fungsional/Staf.
Unit Kerja Dinas PU dan LH Kabupaten Jembrana
No Variabel Penelitian | i TAP | AS CB Jl BS
A' Variabel Sikap. | |
1. | Menurut Anda sebagai | [
atasan/Pimpinan, khususnya Sikap \
Kejujuran pegawai selama '

melaksanakan tugas yang diberikan

dari atasan setelah mengikuti Diklat |

Kepemimpinan Tingkat IV, adakah
perbedaan lebih baik dari
sebelumnya.

Menurut Anda sebagai atasan
fPimpinan, khususnya Sikap
Tanggung Jawab pegawai selama
melaksanakan tugas yang diberikan
dari atasan setelah mengikuti Diklat
Kepemimpinan Tingkat IV, adakah
perbedaan lebih baik dari
sebelumnya.

Menurut Anda sebagai
atasan/Pimpinan, khususnya Sikap
Loyalitas pegawai selama
melaksanakan tugas yang diberikan
dan atasan setelah mengikuti Diklat
Kepemimpinan Tingkat IV, adakah

perbedaan lebih baik dari |

sebefumnya.

Menurut Anda sebagai atasan
/Pimpinan, khususnya Sikap Disiplin
pegawai selama melaksanakan tugas
yang diberikan dari atasan setelah
mengikuti  Diklat Kepemimpinan
Tingkat 1V, adakah perbedaan lebih
baik dari sebelumnya.

Variabel Keterampilan

«awm

Menurut Anda sebagai
atasan/Pimpinan, khususnya
Keterampilan  Manajerial  pegawai
selama melaksanakan tugas nya
setelah mengikuti Diklat

|

Kepemimpinan Tingkat 1V, adakah1

perbedaan lebih baik dari
sebelumnya.

CMy Documents\DHARWINKUISIONER-ATASAN, doc
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PENELITIAN UNTUK ALUMNI PESERTA

Pangkat/Gol :

Jabatan . Kasi./Ka.Sub.Bag./StaffFungsional
Eselon > IV/Non Eselon

Pengalaman Kerja Tahun Buian
Pendidikan : SLTA/D3 (SM)/S1/S2/S3.

Unit Kerja . Pemerintah Kab. Jembrana

No.

Variabel Penelitian TAP | AS CB

BS

A

Variabel Pengetahuan.

1.

Menurut Anda sebagai peserta
diklat, khususnya Pengetahuan
Substansi, setelah  mengikuti
Diklat Kepemimpinan Tingkat [V,
adakah perbedaan lebih baik dari
sebelumnya ?.

Menurut Anda sebagai peserta
diklat, khususnya Pengetahuan
Teknis metode kerja (sistem kerja)
setelah mengikuti Diklat
Kepemimpinan Tingkat IV, adakah
perbedaan lebih baikk dari
sebelumnya ?.

Menurut Anda sebagai peserta
diklat, khususnya pengetahuan
teon ilmiah (komprehensif) setelah
mengikuii Diklat Kepemimpinan
Tingkat IV, adakah perbedaan
lebih baik dari sebelumnya ?.

Menurut Anda sebagai peserta
diklat, khususnya pengefahuan
umum setelah mengikuti Diklat
Kepemimpinan Tingkat IV, adakah
perbedaan lebih baik dari
sebelumnya ?,

P SJ cP

SP

Menurut Anda sebagai peserta
diklat, apakah kurikulum diklat
Kepemimpinan Tingkat 1V, masih
perlu disempumakan agar dapat
menyesuaikan kebutuhan bagi
Pegawai Negeri Sipili sesuai
dengan kebutuhan ?.

ANSIONER-AL LIMNI doc
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=

0. _ Variabel Penelitan |

.
6 Menurut Anda peserta diklat
| Kepemimpinan  Tingkat IV,
| apabila UU No. 22/1999
[ Otonomi Daerah diberfakukan,
apakah periu dibuat peraturan

J— — — J—

| kepegawaian tersendiri
| mengingat kewenangan
pengangkatan pejabat

sepenuhnya oleh daerah 2.

7. | Menurut Anda sebagai peserta
diklat, Apakah diklat
Kepemimpinan Tingkat IV, ini
masih dibutuhkan dan perlu
diwajibkan bagi seluruh

Pegawai Negen Sipil ?.

AWLISIONER-AL UMNI. doc
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Lampiran : 1

Sikap Kejujuran ( Frekuensi Observasi)

Sikap Kejujuran Eselon v Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali 10 8 18
Cukup Baswyak/Banyak Sekal/
Tidak Ada perbedaan 2B 34 62
Jumiah 38 42 80
Sikap Kejujuran { Presentase)
Sikap Kejupran Eselon IV Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali ] 1250 10,00 250 |
Cukup Banyak/Banyak Sekak/
Tidak Ada perbedaan 35 42,50 77,50
Jumiah 47,50 52,50 100
Sikap Kejujuran ( Frekuensi Harapan)
Sikap Kejupran ' Eselon [V | Non Eselon Jumiah
Baryak Sekali 7,10 10,9 18
Cukup Banyak/Banyak Sekali/ J
Tidak Ada perbedaan ] 30,9 31,10 62
Jumiah ]L 38 42 80

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Sikap Kejujuran ( Perhitungan Chi Square)

—

Sikap Kejuuran I Eselon1V | Non Eselon Jurniah
Banyak Sekali 1,112 2,138 3,250
Cukup Banyak/Banyak Sekah/
Tidak Ada perbedaan 2034 0,970 3,004
| Jumiah 3,146 3,108 6,254
Chi Square 6,254
Signifikasi 0,044
Koefisien Kontegensi 0,156

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Lampiran . 2
Sikap Tanggung Jawab { Frekuensi Observasi)

Sikap Tanggung Jawab Eselon iV | Non Eselon Jumiah |
Banyak Sekali 10 8 18
Cukup Banyak/Banyak Sekal/

Tidak Ada perbedaan 28 34 a2
Jumlah 38 42 80
Sikap Tanggung Jawab ( Presentase)
Sikap Tanggung Jawab Eselon IV Non Eselon Jumilah
Banyak Sekal 12,50 10,00 250
Culup Banyak/Banyak Sekal/
Tidak Ada perbedaan 35 42,50 77,50
Jumlah 47,50 52,50 100
L |
Sikap Tanggung Jawab ( Frekuensi Harapan)

Sikap Tanggung Jawab Eselon IV Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali 8,75 9,25 18
Cukup Banyak/Banyak Sekal/

Tidak Ada perbedaan 29,25 32,75 62
Jumlah 38 42 80

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Sikap Tanggung Jawab ( Perhitungan Chi Square)

Sikap Tanggung Jawab ' Eselon IV

Cukup Banyak/Banyak Sekai/
Tidak Ada perbedaan 2011

Non Eselon Jumish

1,104

iea6 | 2750

1,360

3,371

Jumiah ] 3115

3,006

6,121

Chi Square 6,121
Signifikasi 0,047
Koefisien Kontegensi . 0,155

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Lampiran .3
Sikap Loyalitas { Frekuensi Observasi)
j Sikap Loyaltas Eselon IV | Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali 1 1 2

Cukup Banyak/Banyak Sekal/

Tidak Ada perbedaan 37 41 78
S SN S B
Junlah 38 42 80

D B VS [

Sikap Loyalitas { Presentase)

Sikap Loyalitas | Eselon iV | NonEselon | Jumiah |
Banyak Sekali 1,256 1,25 2,50
Cukup Banyak/Banyak Sekali/
Tidak Ada perbedaan 46,25 51,25 97,25
Jumiah 47,50 42 100

Sikap Loyalitas ( Frekuensi Harapan)

Sikap Loyalitas Eselon IV Non Eselon Jumlah
Banyak Sekali 0,571 1,428 2

Cukup Banyak/Banyak Sekali/

Tidak Ada perbedaan 37,429 40,571 78
Jumiah 38 42 80
S ——
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Lampiran 4
Sikap Disiplin ( Frekuensi Observasi)
r_"""“‘sikap Dispin | Eselon iV | Non Eseion Jumiah |
Banyak Sekali 1 1 2

Cukup Banyak/Banyak Sekab/

Tidak Ada perbedaan 37 41 78

Jumiah r 38 42 80

A

Sikap Disiplin ( Presentase)

[ “Sikap Disipiin Eselon iV | NonEselon | Jumlah |
Banyak Sekah I R

Cukup Banyak/Banyak Sekal/

Tidak Ada perbedaan 46,25 51,25 97,50

Jumiah 47,50 5250 100

Sikap Disiplin ( Frekuensi Harapan)

Sikap Disipiin Eselon IV | Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali 0,571 | 1,428 2
Cukup Banyak/Banyak Sekaii/
Tidak Ada perbedaan 37,429 40,571 78
) Jumiah 38 42 80

Tesis Pengaruh Jabatan Terhadap ... | Wayan Darwin



Tesis

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

Sikap Disiplin ( Perhitungan Chi Scuare)

Sikap Disiplin Eselon IV Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali 0,011 0,091 0,102
Cukup Banyak/Banyak Sekak/
Tidak Ada perbedaan 0,022 0,127 0,149
Jumiah 0,033 0,218 0,251
Chi Square : 0,251
Signifikasi . 0,882
Koefisien Kontegensi : 0,032

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Lampiran : 5
Pengetahuan Substansi ( Frekuensi Observasi)
Pengetahuan Substansi Eselon IV Non Eselon Jumiah
 Banyak Sekali 4 4 3
Cukup Banyak/Banyak Sekal/
Tidak Ada perbedaan 34 as 72
Jumilah 38 42 80
Pengetahuan Substansi { Presentase)

Pengetahuan Substansi Eseion IV Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali 5 5 10
Cukup Banyak/Banyak Sekaii/

Tidak Ada perbedaan 425 47,5 90
Jumigh 475 52,5 100
Pengetahuan Substansi ( Frekuensi Harapan)

Pengetahuan Substansi Eselon IV Non Eselon Jumlah
Banyak Sekali 3,157 4,843 8
Cukup Banyak/Banyak Sekaly
Tidak Ada perbedaan 34,843 37,157 72

Jumiah 38 42 80

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Pengetahuan Substansi ( Perhitungan Chi Square)

Pengetahuan Substansi Eselon iV Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali 1,341 1,870 3211
Cukup Banyak/Banyak Sekah/

Tidak Ada perbedaan 0,812 2,428 3,340
Jumiah 2,253 4,298 6,551
Chi Square . 6,551
Signifikasi : 0,038
Koefisien Kontegensi o 0,160

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Lampiran : 6

Pengetahuan Tehnis Metode Kerja { Frekuensi Observasi)

Pengetahuan Tehnis Metode Eseion IV Non Eselon Jumlah
Kernja
Banyak Sekali 5 1 6
Cukup Banyak/Banyak Sekali/
Tidak Ada perbedaan 33 41 74
Jumniah 38 42 80
Pengetahuan Tehnis Metode Kerja ( Presentase)
Pengetahuan Tehnis Metode Eselon IV Non Eselon Jumiah
Kena
Banyak Sekali 6,25 125 75
Cukup Banyak/Banyak Sekali/
Tidak Ada perbedaan 41,25 51,25 92,5
Jumiah 47 50 52,50 100
Pengetahuan Tehnis Metode Kerja ( Frekuensi Harapan)
Pengetahuan Tehins Metode Eselon IV Non Eselon Jumiah
Kerja
Banyak Sekali 2,781 3,219 6
Cukup Banyak/Banyak Sekalif
Tidak Ada perbedaan 35,219 38,781 74
Jumiah 38 42 80

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Pengetahuan Tehnis Metode Kerja { Perhiungan Chi Square)

Pengetahuan Tehnis Metode Eselon IV | Non Eselon Jumizh
Kerja
Banyak Sekali 0,001 0,001 0,002
Cukup Banyak/Banyak Sekall/
Tidak Ada perbedaan 0,010 0,018 0,028
Jumdah 0,011 0,019 0,030
Chi Square : 0,030
Signifikasi : 0,985
Koefisien Kontegensi 0,011

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Lampiran 7

Pengetahuan Teori limiah ( Frekuensi Observasi)

[ Pengetahuan Teori limiah Eselon1V | Non Eseion Jumiah
Banyak Sekali 2 1 3
Cukup Banyak/Banyak Sekal/

Tidak Ada perbedaan 36 41 77
Jumiah 38 42 80
;
Pengetahuan Teori limiah  { Presentase)

Pengetahuan Teor limiah EselonlV | Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali 2,50 1,25 375
Cukup Banyak/Banyak Sekalt
Tidak Ada perbedaan 45 51,25 96,25

Jumlah 47,50 52,50 100
Pengetahuan Teori limiah ( Frekuensi Harapan)

Pengetahuan Teori limiah Eselon IV | Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali 1,780 1,220 3
Cukup Banyak/Banyak Sekalif
Tidak Ada perbedaan 36,220 40,780 77

Jumiah 38 42 80

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Pengetahuan Teori limiah ( Perhitungan Chi Square)

Pengetahuan Teori limiah Eselon IV | NonEselon | Jumiah |
Banyak Sekali 0,001 0,009 0,010
Cukup Banyak/Banyak Sekai/
Tidak Ada perbedaan 0,010 0,121 0,131
Jurniah R 0,130 0,141
——_
Chi Square 0,141
Signifikasi 0,932
Koefisien Kontegensi 0,024

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Lampiran : 8
Pengetahuan Umum ( Frekuensi Observasi)

Pengetahuan Umum Eselon 1V Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali 2 5 7
Cukup BanyaWBamak Sekalif
Tidak Ada perbedaan 36 37 73

Jumiah 38 42 80
Pengetahuan Umum ( Presentase)

Pengetahuan Umum Eselon |V Non Eselon Jumiah
Banyak Sekali 2,50 6,25 8,75
Cukup Banyak/Banyak Sekall/

Tidak Ada perbedaan 45 46 25 91,25
Jumiah 47,50 52,50 100
Pengetahuan Umum { Frekuensi Harapan)

Pengetahuan Umum Eselon IV Non Eselon Jumiah
Baryak Sekali 3110 3,890 7
Cukup Banyak/Banyak Sekali/

Tidak Ada perbedaan 34,890 38110 73
Jumlah 38 42 80

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Pengetahuan Umum ( Perhitungan Chi Square)

Pengetahuan Umum Eselon IV | NonEselon | Jumiah |
Banyak Sekali 1928 | 1,192 3,121
Cukup Banyak/Banyak Sekahl/
Tidak Ada perbedaan 0,353 4,249 4,602
Jumiah 2,282 5,441 7,723
Chi Square : 7,723
Signifikasi - 0,021
Koefisien Kontegensi o 0,173

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Lampiran : 9
Keterampilan Manajerial ( Frekuensi Observasi)
Keterampitan Manajerial Eselon IV Non Eselon Jumiah

Banyak Sekali 5 5 10
Cukup Banyak/Banyak Sekali/
Tidak Ada perbedaan 33 37 70

Jumiah 38 42 80

vy 1

Keterampilan Manajerial { Presentase)

*WMQE&T&—T_EQW W—E'm
Batnyak Sekali 6,25 6,25 12,50
Cukup Banyak/Banyak Sekal/

Tidak Ada perbedaan 41,25 46,25 87,50
52,50 100
Keterampitan Manajerial ( Frekuensi Harapan)

Keterampilan Manajerial | Eselon IV | Non Eselon | Jumdah |
Banyak Sekali 4878 | 5122 R
Cukup Barnwak/Banyak Sekal/

Tidak Ada perbedaan 33,122 36,878 70
Jumiah 38 42 80

Pengaruh Jabatan Terhadap ...

| Wayan Darwin



Tesis

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

Keterampilan Manajerial { Perhitungan Chi Square)

Keterampiian Manajerial Eselon IV Non Eselon Jumlah
Banyak Sekali 0,020 0,075 0,095
Cukup Banyak/Banyak Sekali/

Tidak Ada perbédaan 0,108 1,783 1,881
Jumiah 0,128 1,858 1,986
Chi Square : 1,886
Signifikasi . 0,370
Koeefisien Kontegensi : 0,089

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Lampiran : 10
Keterampilan Melaksanakan Tugas Sesuai Mutu dan Waktu
( Frekuensi Observasi)
Keterampilan Melaksanakan Eselfon IV Non Eseion Jumdah
Tugas Sesuai Mutu dan Waktu
| Banyak Sekali 6 6 12
Cukup Barnyak/Banyak Sekal/
Tidak Ada perbedaan 32 38 68
Jumiah 38 42 80

Keterampilan Melaksanakan Tugas Sesuai Mutu dan Waktu

( Presentase)
Keterampilan Melaksanakan Eselon IV Non Eselon Jumiah
Tugas Sesuai Mutu dan Waktu
Banyak Sekali 7,50 7,50 15
Cukup Banyak/Banyak Sekal/
Tidak Ada perbedaan 40,00 45,00 85
Jumiah 47,50 52,50 100

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Keterampilan Melaksanakan Tugas Sesuai Mutu dan Wakiu

( Frekuensi Harapan)

Keterampilan Melaksanakan | Eselon IV T Non Eseion Jumiah
Tugas Sesuai Mutu dan Waktu
_ . 0
Banyak Sekali 4, 830 7,170 12
Cukup Banyak/Banyak Sekal/
Tidak Ada perbedaan 33,170 34,830 68
Jumlah 38 42 80

Keterampilan Melaksanakan Tugas Sesuai Mutu dan Waktu

{ Perhitungan Chi Square)

Keterampilan Melaksanakan Eselon IV Non Eselon Jumiah
Tugas Sesuai Mutu dan Waktu

Banyak Sekali 0,01 0,120 0,121

Cukup Banyak/Banyak Sekali/

Tidak Ada perbedaan 0,020 0,072 0,092

Jumiah 0021 | 0492 | 0213 |

Chi Square 0,213
Signifikast 0,899
Koefisien Kontegensi 0,029

Pengaruh Jabatan Terhadap ...

| Wayan Darwin



Tesis

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

| ampiran @ 11

Keterampilan Melaksanakan Tugas Milik Rekan Seievel

( Frelcuensi Observasi)
Keterampilan Melaksanakan Eseifon IV Non Eselon Jumiah
Tugas Millk Rekan Selevel

Banyak Sekali 2 8 10

Cukup Banyak/Banyak Sekal/

Tidak Ada perbedaan 36 34 70
Jumlah 38 42 80
Keterampilan Melaksanakan Tugas Milik Rekan Selevel

{ Presentase)
Keterampilan Melaksanakan Eselon IV Non Eselon Jumiah
Tugas Milk Rekan Selevel

Banyak Sekali 2,50 10 12,50

Cukup Banyak/Banyak Sekall/

Tictak Ada perbedaan 45 42 50 87,50
Jumiah 47 50 5250 100 |

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Keterampilan Melaksanakan Tugas Millk Rekan Selevel

{ Frekuensi Harapan)

Keterampilan Melaksanakan Eselon (V Nan Eselon Jumiah
Tugas Milik Rekan Selevel
Banyak Sekali 4511 5,489 10
Cukup Banyak/Banyak Sekalif
Tidak Ada perbedaan 33,489 36,511 70
Jumlah 38 42 80
Keterampilan Melaksanakan Tugas Milik Rekan Selevel
( Perhitungan Chi Square)
Keterampilan Melaksanakan Eselon IV Non Eselon Jumilah
Tugas Milik Rekan Selevel
Banyak Sekali 1,878 1,324 3,202
Cukup Banyak/Banyak Sekal/
Tidak Ada perbedaan 1,930 3,553 5,483
Jumilah 3,808 4877 8,685
Chi Square . 8,685
Signifikasi : 0,013
Koefisien Kontegensi . 0,183

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Lampiran : 12

Keterampilan Memotivasi Anak Buah ( Frekuensi Observasi)

Non Eselon

Keterampilan Memotivasi Anak | Eselon IV . Jumiah
Buah
Banyak Sekali 2 3 5
Cukup Banyak/Banyak Sekali/
Tidak Ada perbedaan 36 39 75
Jumiah 38 42 80
Keterampilan Memotivasi Anak Buah ( Presentase)
Keterampilan Memotivasi Anak Eselon IV Non Eseion Jumiah
Buah
Banyak Sekali 2,50 3,76 6,25
Cukup Banyak/Banyak Sekali
Tidak Ada perbedaan 45 48,75 83,75
Jumiah 47 50 52,50 100

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Keterampilan Memotivasi Anak Buah ( Frekuensi Harapan)

Keterampilan Memotivasi Anak Eselon IV Non Eselon Jumiah
Buah
Banyak Sekali 2121 2,879 5
Cukup Banyak/Banyak Sekali/
Tidak Ada perbedaan 35,879 39,121 75
Jumiah 38 42 80

Keterampilan Memotivasi Anak Buah ( Perhitungan Chi Square)

Keterampilan Memotivasi Anak Eselon IV Non Eselon Jumiah
Buah
Banyak Sekali 0,002 0,110 0,112
Cukup Banyak/Banyak Sekali/
Tidak Ada perbedaan 0,020 0,626 0,646
Jumiah 0,022 0,736 0,758

Chi Square
Signifikasi

Koefisien Kontegensi

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Lampiran :© 13

Perbedaan Kinefja Atas Adanya Perbedaan Skap

( Frekuensi Observasi)

Perhedaan Kinerja Atas Adanya | Eselon IV Non Eselon
Perbedaan Sikap
Banyak Sekali 2 20 2
Cukup Banyak/Banyak Sekali/
Tidek Ada perbedaan 36 22 58
Jurmiah 38 42 80
]
Perbedaan Kinerja Atas Adanya Perbedaan Skap
{ Presentase)
Perbedaan Kinerja Atas Adanya | Eselon IV | Non Eselon Jumizh
Perbedaan Sikap
Banyak Sekali 2,50 25 27,50
Cukup Banyak/Banyak Sekak/
Tidak Ada perbedaan 45 27,50 72,50
Jumiah 47,50 52,50 100

Pengaruh Jabatan Terhadap ...
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Perbedaan Kinerja Atas Adanya Perbedaan Sikap
( Frekuensi Harapan)

Perbedaan Kinerja Atas Adanya { EselonlV | Non Eselon ﬁ_ Jumiah
Perbedaan Sikap _
Banyak Sekali 8,878 13,122 22
Cukup Banyak/Banyak Sekal/ '
Tidak Ada perbedaan 29,122 28,878 58
Jumiah 38 42 80
Perbedaan Kinerja Atas Adanya Perbedaan Sikap
( Perhitungan Chi Square)
Perbedaan Kinefja Atas Adanya | EselonlV | NonEselon | Jumiah
Perbedaan Sikap
Banyak Sekali 1,298 1,530 | 2,828
Cukup Banyak/Banyak SekalV
Tidak Ada perbedaan 1,631 2,066 3,697
Jumiah 2,929 3,596 6,525
Chi Square : 6,525
Signifikasi . 0,038
Koefisien Kontegensi . 01569
Tesis Pengaruh Jabatan Terhadap ... | Wayan Darwin



Tesis

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

Lampiran : 14

Perbedaan Kinerja Atas Adanya Perbedaan Pengetahuan

{ Frekuensi Observasi)

Perbedaan Kinerja Atas Adanya | Eselon IV Non Eselon Jumtah
Perbedaan Pengetahuan

Banyak Sekali 5 2 4

Cukup Banyak/Banyak Sekak/

&
8

Tidak Ada perbedaan 76

8

Jumlah 42 80

Perbedaan Kinerja Atas Adanya Perbedaan Pengetahuan

( Presentase)

Perbedaan Kinerja Atas Adanya | Eselon IV Non Eselon Jumiah

Perbedaan Pengetahuan
S S N ———

Banyak Sekali 2,50 2,50 5
Cukup Banyak/Banyak Sekab/

Tidak Ada perbedaan 45,00 50,00 95

Jumiah 47,50 52,50 100 }

Pengaruh Jabatan Terhadap ... | Wayan Darwin
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Perbedaan Kinerja Afas Adanya Perbedaan Pengetahuan

( Frekuensi Harapan)

Perbedaan Kinerja Atas Adanya | Eselon IV Non Eselon Jumiah
Perbedaan Pengetahuan
| Banyak Sekali 1,515 2 485 4
Cukup Banyak/Banyak Sekal/
Tidak Ada perbedaan 36,485 39,515 76
[ Jumfah as 42 80

Perbedaan Kinerja Atas Adanya Perbedaan Pengetahuan

( Perhitungan Chi Square)

Perbedaan Kinerja Atas Adanya | Eselon IV Non Eseion Jumiah
Perbedaan Pengetahuan
Banyak Sekali [ 7011 1,271 | 2282 |
Cukup Banyak/Banyak Sekali/
Tidak Ada perbedaan 1,817 2028 3,845
Jumiah 2,828 3,299 6,127
Chi Square . 6,127
Signifikasi o 0,047
Koefisien Kontegensi . 0,155
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Lampiran : 15
Perbedaan Kinerja Atas Adanya Perbedaan Keterampilan
( Frekuensi Observasi) |
Perbedaan Kinetja Alas Adanya | Eselon IV Non Eselon Jumiah ]
Perbedaan Keterampilan
Banyak Sekali 2 7 10
Cukup Banyak/Banyak Sekal/
Tidak Ada perbedaan 36 34 70
Jumiah 38 42 80

Perbedaan Kinerja Atas Adanya Perbedaan Keterampilan

( Presentase)

Pengaruh Jabatan Terhadap ...

[ Perbedaan Kinerja Atas Adanya | Eselon IV | Non Eselon Jumiah |
Perbedaan Keterampilan
Banyak Sekali 2,50 10 12,50
Cukup Banyak/Banyak Sekal/
Tidak Ada perbedaan 45,00 42,50 87,50
Jumiah 47,50 52,50 100
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Perbedaan Kinesja Atas Adanya Perbedaan Keterampitan

( Frekuensi Harapan)

Perbedaan Kinerja Atas Adanya | Eselon |V Non Eselon Jumiah |
Perbedaan Keterampilan
| Banyak Sekali 3,848 - 6,152 10
Cukup Banyak/Banyak Sekall/
Tidak Ada perbedaan 34,152 35,848 70
Jumiah 38 42 30

Perbedaan Kinerja Atas Adanya Perbedaan Keterampilan

( Perhitungan Chi Square)

[~ Perbedaan Kinerja Atas Adanya Eseion {V Non Eselon Jumiah
Perbedaan Keterampilan
| Banyak Sekali 0,022 0,529 0,551
Cukup Banyak/Banyak Sekali/
Tidak Ada perbedaan 0,128 1,187 1,316
Jumiah g 151 1,718 1,867
Chi Square 1,867
Signifikasi 0,393
Koefisien Kontegensi 0,088
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Rencana kerja penyusunan Penelitian 1ns mulai beralan pada minggu pertama bulan Mei
2004 dan direncanakan berakhir pada minggu keempat butan Agustus 2004 yang disusun dalam

tabel dibawah ini

Jadwai Rencana Kerja Peneiitian

! MEI i JUN ‘: JuLl” AGUSTUS : SEPTEMBER
O JENIS KEGIATAN 2004 | 2004 2004 2004 _ 2004
: P12 3!4;. 2 03 a'1 ;zi3 4 7 T2 27741 203 a4
"1 PENELITAN ——— A
Z CPENGOLARAN DATA T T T —— | o
"3 . PENULISAN ' __—___ ——a S— |:
4 | BIMBINGAN o e —
5 SEMPURNAKAN PENELITIAN A [y =————— T
& CJANTESIS A o o

Tabel diatas menggambarkan bahwa kegiatan untuk Penelitian direncanakan muiai dilaksanakan
pada minggu pertama Bulan Mei 2004, selesai akhir buian Agustus 2004 setelah melalui rangkalan
pengolahan Data. penulisan dan bimbingan, direncanakan terjadi pada minggu ke tiga bulan

Agustus 2004 dan Ujian Tesis direncanakan pada minggu ke tiga bulan September 2004 (tanggal 16

September 2004).
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Lampiran 17 : Rencana Biaya
Biaya yang direncaakan untuk penelitian ini sebesar Rp. £.000.000.00 (Delapan Juia

Rupiah) Dengan Rinctan sebagai beikut .

' NO. URAIAN VOLUME/SATUAN | HARGA SATUAN JUMLAH (Rp)
‘ | .
! i o . - e
| f |
1. | Alat-alat Tulis : Ls | 2500.000,00 . 2.500.000.00
| |
2, I Transportasi i Ls I 2.500.00000 . 2.500.000.00
3 Akomodasi | Ls " 200000000 2 000 000,00
4 | Konsums: Ls ~1.000.000.00 2.000 000,00
i |
|
: Jumlah : 8.000.000,00

Sumber Pembiayaan direncanakan dapat didukung dari berbagar sumber disamping
ditanggung oleh peneiiti. Sumber — sumber lan yang dimaksud aniara lair o dan Pemerntan

Kabupaten Jembrana tempat dimana peneliti beriugas.
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KANTOR PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
DAERAH KABUPATEN JEMBRANA
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KELOMPOK
JABATAN
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KLEPALA KANTOR

FUNGSIONAL

Sub Bagian Tata Usaha

Seksi Diklat Umum

Tesis
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STRUKTUR ORGANISASI DAN TATA KERJA

BADAN PENGAWAS DAERAH KEPALA BADAN
KABUPATEN JEMBRANA
PERDA NO : 10 TAHUN 2003
KELOMPOK Bagian Tata Usaha
JABATAN l
FUNGSIONAL [ ]
Sub. Bagian Sub
Umum Perencanaan
Evaluas: dan
Laporan
Bidang Pengawasan
Bidang Pengawasan Bidang Pengawasan Ekonomi, Sosial Budaya
Pemerintah dan Aparatur Keuangan dan Pembangunan

Sub-Bidang Pengawasan
Pemerintah Sub-Bidang Pengawasan
Ekonomi dan Keuangan

Sub. Bidang Pengawasan
Aparatus Sub-Bidang Pengawasan
Pembangunan
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Sub-Bidang Pengawasan
Pendidikan, Keschatan
dan Kesra.

Sub —Bidang Pengawasan
Tenaga Kerja, Transmigrasi,

Koperasi dan Pemberdayaan
Perempuan.
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STRUKTUR ORGANISASI DAN TATA KERJA

BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN KEPALA BADAN

DAERAH KABUPATEN JEMBRANA
PERDA NO : 10 TAHUN 2003

KELOMPOK Bagian Tata Usaha
JABATAN L [
FUNGSIONAL [ — ]
Sub. Bagian Sub
L Umum Perencanaan
Evaluast dan
Laporan

Bidang Perencanaan
Bidang Perencanaan Bidang Perencanaan Sarana dan Prasarana
Kcuangan SDM dan Litbang

Sub-Bidang Perencanaan
Keuangan Sub-Bidang SDM 1 Sub-Bidang Sarana

Sub. Bidang Pengendalbian
Keuangan Sub-Bidang I.itbang Sub-Bidang Prasarana
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DINAS PENDIDIKAN.KEBUDAYAAN DAN
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KEPALA DINAS

PERDA NO : 10 TAHUN 2003
KELOMPOK Bagian Tata Usaha
JABATAN I
FUNGSIONAL I —
Sub. Bagian Sub. Bagian
Umum Perencanaan
Evaluasi dan
Laporan
Bidang pendidikan Bidang Peemuda Olah Bidang Kebudayaan Bidang Pariwisata
Raga dan PLS
Seksi Pendidikan Dasar | | Seksi Pemuda dan Seksi Pelestarian Seksi Perencanaan
Olah Raga Seni Budaya Pengembangan
Produk Wisata)
Seksi Pendidikan Seksi PLS Seksi Pengembangan Seksi Pembinaan
Menengah Seni Budaya dan Pemasaran

Tesis
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STRUKTUR ORGANISASI DAN TATA KERJA
DINAS KESEHATAN DAN KESJAHTERAAN
SOSIAL KABUPATEN JEMBRANA
PERDA NO : 10 TAHUN 2003

KELOMPOK
JABATAN
FUNGSIONAL
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KisPALA DINAS

Bidang Pembinaan Kesehatan
Masyarakat

Kesehatan

Bidang Kesjahteraan

Bagian Tata Usaha
]
I }

Sub. Bagian Sub. Bagian
Umum Perencanaan
Evaluasi dan

Laporan

Bidang Pencegahan
Bidang Pelayanan

Penanggulangan Penyakit dan
Peningkatan Kesehatan

Lingkungan Hidup (P3PKL)

Seksi Pembinaan Gizi

Seksi Pelayanan
Kesehatan Rujukan (RS)

Seksi Peranserta
Masyarakat

Seksi Pelayanan
Kesehatan Dasar

Seksi Pembinaan
Kesejahteraan Sosial

{Puskesmas)

Tesis

Seksi Pelayanan
Rehabilitasi Sosial
dan Bantuan Sosial

Pengaruh Jabatan Terhadap ...

Seksi Pencegahan
Penanggulangan
Penyakit (P2P) ("
w a
w
<
,§%a
Seksi Peningkatan » w % o
Kesehatan : E[ T s
Lingkungan (PKL) 1
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