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PEMERINTAH KOTA MANADO

DINAS PENDIDIKAN“NASIONAL

JI. W.Z. Johanes Nomor 817 Telepon {0431) 865194 Fax (0431) 841207

MANADO
Kode Pos 951
Nomor 14339 @ /D.01/Diknas/TU/2004 21 Desember 2004
Hal : Rekomendausi
Yth. . Direktur Program Pascasarjana

Untversitas Atrlangga
JIn. Dharmawangsa Dalam Selatan Surabaya
Di

Surabaya

Memperhattkan surat saudara nomor : 3093/J03.4/PP/2004 tanggal 31 Agustus
2004 perihal Permohonan Ijin Penelitian atas

Nama - Victor P.K. Lengkong

NIM - 090214866

Program Studt : Magister Akuntansi

Judul "ANALISIS PENGARUH KEPEMIMPINAN

TRANSFORMATIONAL  TERHADAP KEPUASAN
KERJA, KOMITMEN ORGANISAS! DAN PERILAKU
EKSTRA PERAN

Pada dasarnya disetujui dengan ketentuan sebagai berikut :

Dikonsultasikan dengan kepala Dinas atau pejabat yang ditunjuk
Menyesuaikan waktu kegiatan pelaksanaan tugas pegawai

Memberikan taporan tertulis kepada Kepala Dinas Diknas Kota Manado
setelah selesai kegiatan,

L7

Demikian surat ini diberikan untuk digunakan seperlunya.

f amopolii
a Muda

Tembusan ; -

v'1. As. Direktur Bidang Akademik
2. Arsip.
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DEPARTEMEN PENDIDIKANSINZSIONRLSS Arrlangga
UNIVERSITAS AIRLANGGA

PROGRAM PASCASARJANA

H. Dharmawsngsa Dalam Sclatan Surabaya - 60286 ® (031) 5023715, 5020170, Fax. : (031) 5030076
E-mail : pasca@pasxca.unair.ac.id URL Address : hitp://www.pasca.unair.ac.id

lomor : 3493 1)03.4/PP12004 31 Agustus 2004
amp
lal  :Izin melaksanakan penelitian

Yth.

Guna pcriu!isan penelitian untuk Tesis peserta Program Magister Program Studi
Magister Akuntansi angkatan tahun 200272003 Program Pascasarjana Universitas

Airfanggn,

Nama . Victor P.K. Lengkong

Nim : 090214866 - L

Judul : ANALISIS PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMA-

TIONAL TERHADAP KEPUASAN KERJA, KOMITMEN
ORGANISASI DAN PERILAKU EKSTRA PERAN

Pembimbing : Prof Budiman Chr,Drs Ec,MA Ph.D

Maka dengan ini kami mohon perkenan Saudara untuk membenikan izin kepada
yang bersangkutan untuk melaksanakan penclitian di Instansi Saudara.

Demikian dan atas bantuan Saudara kami sampaikan terima kasih.

SKN.-PP5-UA.04
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FFormulir T1

DEPARTEMEN PERIDIDIEAN NASIONAL
FROGRAM STUDI ILMU MANAJEMEN
PASCA SARJANA UNIVERBITAS AIRLANGGA

PERNYATAAN KGSEDIAAN DOSEN PEMBIMBING KETUA

Yang bertonda tangan di bawah ini

Namn . PRoF. DRe- e, Bubivan , CHE . Ma_PhD

7
NI A e L e T R L e

Barsedia menjadi dosen PEMBIMBING KUETUA untak mahasiswa ;

Man : ’\f‘lCTOGPK LE”GFDNG .............................

MM e e L N LR

...........................................................
.................................
.............................................................................................

--------------------------------------------------------------
...............................

e o a1 2 oEToRER 200 3
Ferhituny, sejale tangpal 0 ¥5 7580 % }’ sampai dengan mahasiswa yang bersangkutan

diny:akan ulus ujian.,

Menyelajui
Dosen Pepabimibing Ketua,

.......................................

NIM, 030247 Gis ™M NI, {30 206 173

3 ,:l.llﬁ‘.’:r:l._ ML Com, DA
D3 653 120 '

» Lembar I untuk Dosen Pembimbing

* Lembar 2 antuk Bagian Akademik
¢ JLembar 3 untuk Mahasiswa yang bersanghkutan
*  Lembar 4 untuk KPS
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DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL

% UNT'VERSITAS AIRM%APerpustakaan Universitas Airlangga

PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM MAGISTER -
- TLMU KEDOKTERAN. DASAR, ILMU KFSEHAT:\N GIGL, TLMU HUKUM, ILMU KESEHATAN MASYARA
TILMYU FARMASI, TLMU KESEHATAN OLAIIRAGCA, [LMU KESEHATAN REPRODUKSI, IMUNOL
.MU M.{\NAJEMEN, ILMU-ILMU SOSiAL, TLMU BIOLOGI REPRODUKSI, PENGEMBANGAN SUMBER I
~ MANUSIA, ADMINISTRASIDAN KEBITAKAN KESEHATAN, MAGISTER AKUNTANSI, ILMU KEDOKXTERANTR
Jl. Dhurmawangsa Dalam Selatan Surabaya-60286 T (031} 5023715, 5020170, 5016090, 5016021, Fax. : (031) 503007
‘E-mail : pasca@pasca.unair.ac.id URL Address : http://wew.pasca. unair.ac.id

Surat Keterangan
No : 55/ IMAN / XTI/ 2004

Yang bertanda tangan dibawah ini menerangkan bahwa :

Nama : Vietor P.K, Lengkong
NIM 2 090214866M
Semester @ IV

Adalah mahasiswa aktif program studi [lmu Manajemen Pascasarjana Universitas
Arrlangga Angkatan 2002/2003, dan saat ini yang bersangkutan sedang
menyelesaikan Tests.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Surabaya, 1 November 2004
KPS Hmu Manajemen

@/(’ B,

Dr. Sn Gunawan, M.Com.
‘NIP. 131 653 420
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DEPARTEMEN PENDIDIKAN NASIONAL
UMNIVERSITAS: - AedlRelarAUN G €shangoa
PROGRAM PASCASARJANA

J1. Dharmawangsa Dzalam Selatan Surabaya - 60286 & (031) 5023715, 5020170 Fax.: (031)50300?6 )
E-mail : pasca@pasca.unair.ac.id URL Address : hupu//www.pasca.unair.ac.id

SURAT KETERANGAN
Nowmor : 2209 103.4/PP/2004

~ Yang bertanda tangan dibawah ini mcnerangi:an bahwa :

Nama :  Victor P.K. Lengkong

NIM : 090214866M
Adatah Mahasiswa Program Magister Program  Studi Ilmu Manajemen Program
Pascasarjana Universitas Airlangga  angkatan tahun 2002 / 2003,

Demikian surat ketcrangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

rabaya, 16 Junr 2004

506875 ‘f‘

SKN-PPSUA-04
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Kepada YTH:
Para Guru SMU Negeri Se-Manado

Di — Manado.

Perihal; Permohonan Pengisian Kuisioner

Dengan Hommat,

Dalam rangka memenuhi tugas akhir sebagai mahasiswa Program Pasca Sarjana
Universitas Airlangga Surabaya, maka kamu diwajibkan untuk melaksanakan penelitian.
Penelitan yang dimaksud, berjudul: “Analisis Pengaruh Kepemimpinan Transformasional
Terhadap Kcpuasan Kerja, Komitmen Organisasi, dan Perilaku Ekstra Peran: Studi Empiris
Pada Guru Tetap Sekolah Menengah Umum Negeri Di Kota Manado. Di bawah bimbingan
Prof. Budiman Chr,, Drs. Ec. MA. PhD.

Sehubungan dengan itu, dalam pelaksanaan penelitian kami membun:hkan
serangkaian data berupa informasi dari bapak-ibu sekalian. Untuk itu, sudilah memberikan
waktu untuk dapat menjawab secara kescluruhan pertanyaan-pertanyaan ataupun pernyataan-
pemyataan dalam kuisioner.

Sungguhpun demikian, kami menyadari akan keterbatasan waktu yang dimiliki
Bapak/Ibu sekalian maupun kekuatiran atas penyalagunaan jawaban yang diberikan. Namun
demikian, perlu kami tegaskan bahwa keseluruhan jawabab Bapak/Ibu sekalian dijamin
kerahasiaannya (untuk kalangan sendiri), dengan menyertakan beberapa surat keterangan
yang berhubungan dengan pelaksanaan penelitian,

Atas kesediaan Bapak/Ibu sekalian kami ucapakan terima kasih. Tuhan menyertai
untuk setiap jerth payah dan amal bakthi kita. AMIN.

Manade, November 2004

Hormat Saya,

Victor P.K. Lengkong, SE
NIM: (90214866M
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KUISIONER PENELITIAN

FﬁGGAL @SUK J‘ | NO: L

PENDAHULUAN

Maksud : Untuk penelitian akademik (Tesis) pada Program Pasca Sarjana Universitas
Airlangga (Program Studi [imu Manajemen).

Tujuan : [Untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap
kepuasan kerja, koraitmen organisasi, dan perilaku ekstra peran.

IDENTITAS RESPONDEN

Nama (Inisial)
Umur

Jenis Kelamin
Tingkat Pendidikan
Golongan/Pangkat
Masa Kerja

Mata Pelajaran Mengajar

PETUNJUK PENGISIAN

(3 Beniah tanda ( V ) pada kolom jawaban yang dapat mewakili tanggapan Anda, terhadap
pertanyaan-pertanyaaan maupun pernyataan-pemyataan dibawah ini.

O Dimohonkan untuk mengisi seluruh item-item yang diperianyakan secara jelas dan
lengkap.

O  Kuisioner yang telah diisi, dimochonkan secepatnya untuk dikumpulkan pada Bagian
Tata Usaha.
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Perilaku EKkstra Peran: Sportif dan Positif )
. Apakah Anda sering memberikan masukan (saran dan kritik) bagi peningkatan sekolah?.

I Tidak Pernah ]

Pernah

Jarang

i Sangat Sering ||

|

Sangat Sering
Sekali

Perilaku Ekstra Peran: Ketaatan

{ Apakah Anda sering memberikan pemberitahuan tambahan sebelumns'é ataé_Seliap perubahan
| jadwal mengajar maupun mengenai perubahan sesuatu hal dalam hubungannya dengan

. pekerjaan?,

| Tidak Pemah
|

[ Pernzh

i Jarang

Sangat Sering

Sangat Sering
Sekali

| Apakah Anda menjadwalkan setiap

'pertemuan (konseling) dalam hubungannya dengan siswa
| ataupun untuk pekerjaan lainnya, sesering mungkin pada waktu yang tidak bersamaan dengan

|

l!__jﬂiwal mengajar?.
| Tidak Pernah l ! Pernah

v

Sangat Sering I

Sangat Sering
Sekali

Perilaku Ekstra Peran: Keanggotaan Yang Baik

| Apakah Anda dalam melaksanakan setiap pekerjaan (mengajar) melebihi bidang tugas dan

—_

fungsi yang ditetapkan secara bertanggung jawab. !
Sangat Tidak Tidak Sesuai Sesuai Sangat Sesuai { Sangat Sesuai
Sesual i Sekali

_Apakah Anda sering menghadivi dan terlibat dalam setiap kegiatan sckolah?.

Tidak Pernah

Pernah

Jarang

Sangat Sering |

Sangat' Sering
Sckali

Bagian V: Aktivitas di Sekolah

No. [

PERNYATAAN

PERNAH

TIDAK

Pernah membatalkan jadwal meﬁgajar,

2.

" Pernah membatatkan jadwal mengajar tanpa pemberitahuan.

Pernah membatalkan jadwal men pajar tanpa pergantian waktu.

1
3
4. Tidak hadir dalam setiap rapat, ate:.wpun pertemuan sejenisnya
5

Tidak hadir dalam setiap rapat, ataupl:in pertemuan sejenisnya |
tanpa pembenitahuan.

Tidak hadir dalam setiap kegiatan, seperti Pramuka, PMI, dsbnya.

Tidak hadir dalam tugas guru jaga, atau tugas lainnya.

6
7. Tidak hadir dalam tugas perwalian kelas.
R
9

P9 Menggantikan jadwal rekan guru dalam mata pelajaran sejenis.

10. | Menggantikan jédwa] rekan guru dalam mata pelajaran berbeda.

11. | Merasa tersaingi oleh kehadiran guru baru.

12. | Merasa risau oleh perlaku rekan-rekan guru lainnya.

“TERIMA KASIH: TUHAN MENYERTAI KITA SEKALIAN”
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Bagian III: Komitmen Organisasi
Komitmen Qrganisasi: Kemitmen Afektif

Apakah Anda merasa terikat secara emosional dengan sekolah ini?.
Sangat Tidak Tidak Terikat Terikat Sangat Terikat L Sangat Terikat

Terikat _ _ Sekali |
Apakah selurubh perangkat sekolah (pimpinan, rekan guru maunpun siaff administrasi)
memahami dan memperlakukan pribadi Anda dengan baik?.

Sangat Tidak Tidak Baik Baik Sangat Baik | Sangat Baik
Baik | o i Sekah
Komitmen Organisasi: Komitmen Kontinuan ]
| Apakah Anda sering mempertimbangkan untuk tetap beke__l_dl sekolah ini? |
Sangat Tidak Pernah Jarang Sangat Sering | Sangat Sering
Sering | i i Sekali
| Apakah Anda sering mempertimbangkan segala kerugian bila meninggalkan sekolah ini?,
Tidak Pernah Pernah i Jarang T Sangat Sering | Sangat Sering
I Sekati

Komitmen Organisasi: Komitmen Normatif
Apakah Anda setuju bahwa loyalitas setiap guru merupakan suatu kewajiban moral pada

| sekolah tempat bekerja?
Sangat Tidak bdﬂk Setuju | Setuju Sangat Setuju I Sangat Setuju
Setuju i Sekalt
Apakah Anda akan menerima bila ada tawaran jenis pekerjaan lain ditempat lain?
Sangat Menerima Dhpikirkan Menotak i Sangat
Menerima L J ‘ Menolak

Bagian IV: Perilaku Ekstra Peran

Perilaku Ekstra Peran: Suka Menolong

J Apakah Anda memberikan pertelongan pada rekan-rekan kerja terutama yang baru dengan

| suka reia?, _

Sangat Tidak Tidak Sukarela Sangat I Sangat
Sukarcia Sukarela ‘ Sukarela | | Sukarcla Sekali |

Apakah Anda dan rekan guru lainnys, staf administrasi maupun siswa saling melayani deng:m

suka rela?.

Sangat Tidak Tidak Sukarela | Sangat 1 Sangat
Sukarela Sukarela Sukarela Sukarela Sekali

Apakah Anda lebib dahulu memperkenalkan diri pada rekan-rekan guru maupun siswa dan

staf administrasi, terutama yang baru dengan penuh inisiatif?.

Sangat Tidak Tidak Inisiatif Sangat Imisiatif } Sangat Imisiatif
R Inissatif Inisiatif Sekali

Perilaku Ekstra Peran: Bersikap Hat-Hati -
[ Apakah Anda setiap memulaikan pekerjaan, baik mengajar maupun kegiatan lainnya hadir
tepat pada waktunya dan menggunakannya secara efisien?.

|
| Sangat Tidak Tidak Tepat | Tepat & Sangat Tepat & | | Sangat Tepat &
| Tepat&Efisien & Efisicn Efisien Efisien Efisien Sekali
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Bagian [I: Kepuasan Kerja

Kepuasan Kerja: Pengakuan

’__P—l

Apakah Anda merasa puas deagan gerhauaan yang diberikan saat melakukan pekerjaan?.

Kepuasan Kerja: Kompensasi

Sangat Tidak Tidak Puas Puas Sangat Puas [ Sangat Puas
Puas | Sekali
Apakan Anda merasa puas dengan pengakuan yang diperoleh saat melakukan pekerjaan
| dengan baik?. ) ] B _
Sangat Tidak Tidak Puas ] Puas l Sangat Puas Sangat Puas
| Puas _ _ | Sekali
Apakah Anda merasa puas dengan pujian yang diterima karena melakukan sesuatu pekerjaan
dengan baik?. ) ) |
Sangat Tidak Tidak Puas Puas Sangat Puas Sangat Puas
Puas | L ] ] Sekalt

Apakah gaji manpun kompensasi lainnya yang Anda terima telah sesnai dengan pekerjaan

| Apakah géji maupun

yang dilakukan?, N
Sangat Tidak Tidak Sesua Sesuai Sangat Sesuai f Sangat Sesuai
Sesuai [ Sekalt
Apakah gaji mavpun kompensasi lainnya yang Anda terima telah memuaskan?.
Sangat Tidak Tidak Sangat ) Sangat
Memuaskan Memuaskan Memuaskan Memuaskan | Memuaskan

kompensasi lainnya yang Anda terima telah sesuai dibandingkan dengz;—

Sckali

kebutubaa yang ada?, |
Sangat Tidak Tidak Sesuai Sesuai Sangat Sesuai | Sangat Sesual
Sesuai | Sekali |

epuasan Kerja: Pengawasan

| Apakah Anda setuju dengan bentuk dan sistem pengawasan dari kepala sekolah untuk setiap

ekerjaan dan permasalabannya?,
Sangat Tidak Tidak Setuju |
Setuju

Setuju
N

Apakah Anda setuju
. guru?.

| Sangat Setﬁju f ’

Sangat Setwju
Sekali

mengenai cara kepala sekolah dalam menangani setiap keluhan para

[ Apzakah Anda setuju
dengan para guru?.

Sangat Tidak
Setuju

Tidak Setuju

~u

mengenai mode

unbungan yang te

Sangat Setuju |

Setuju—(

‘Sangat Setuju
Sekali

rbina saat ini antara kepala sekolah '

Sangat Tidak
Setuju

Tidak Setuju

Sangat Setuju

Setuju ] I
5

Sangat Setuju
Sekali
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DAFTAR PERTANYAAN/PERNYATAAN

Bagian I: Kepemimpinan Transformasional

Kepemimpinan Transformasional: Pengarnh Individual

Apakah kepala sekolah sering menumbnhkan rasa percaya diri Anda, baik melalai aturan-
aturan yang ditetapkannya maupun tingkah laku yang diperlihatkan terutama saat bertemu
dengannya?. ) . )

Tidak Pernah Pernah Jarang I Sering | [ Sangat Sering
i |

'_Apakah kepala sekolah sering menumbuhkan rasa percaya diri Anda, disazt mengajar
| maupun pekerjazsn lainnya?.
Tidak Pernah Pernah Jarang

I S L S

Sening i (Sangat Sering

mimpinan Transformasional;: Motivasi Inspiratif
Apakall kepala sekolah sermg memberikan semangat, bahwa Anda adalah bagian yang begitu
penting dalam mencapai tujuan sekolah sesuai dengan visi dan misi yang ditetapkan?,
Tidak Pernah ‘ Pernah Jarang i Sering Sangat Sering

Apakah kepala sekolah sering membantu dan memotivasi Anda, untuk terus belajar sekalipun
| dari orang lain?, n
] Tidak Pernah ] Pernih }

;la.rmlg ] ] Sering i SangétSering

! R

Kepemlm pinan Transformasional: Stimulasi Intelektual

[Apakah kepala sekolah sering secara bersama-sama dengan Anda dan para guru lainnya

)ﬂemecahkan masalah yang ada dengan perspektif yang baru?.
Tidak Pernah Pernah Jarang Sering | Sangat Sering

Apakah kepala sekolah sering memberikan petunjﬁ-k pengajaran berdasarkan contoh, dcti_gan
I teknik maupun metode terbaru?. J

Tidak Pernah Pemah J ‘ Jarang J Sering
_A_p;kah kepala sekolah éering memprakiekan ontuk setiap pengajaran yang diajarkan, secara
kreatif dan inovatif?.

‘TidakPemahJi Pemah ] J Jarang J Sering | lSangatSering

Kepemimpinan Transformasional: Pertimbangan Individual _
Apakah  kepala sekolah scring  memberikan perhatian  dan  dukungan moral
qecara adil?.

Tidak Pemah Pernah i Jarang - Sering Sangat Sering
|

Apakah kepala sekolah sering memperlakukan dan menghargai Anda dengan baik sébagai
seorang individu yang utuh?. |
Tidak Pernah Pernah Jarang Sering ‘[ I Sangat Sering

Sangat Sering

—
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LAMPIRAN III TABULASI DATA
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No. Umur | Kelamin | Masa Kerjn | Golongan | _Pendidil | _Pelajaran | Instansi
f 30 P 1Tl/a S1 | Motematika | 9
2 30 W 4 i 51 Fisika 9
3 33 W 6 Ii/b S1 Scjarah 9
4 37 W 11 Lil/b 51 Fisika 9 |
5 33 P 11 i/ S1 Bahasa 9
1 48 W 21 IV/a Si Ekonomi 2
7 52 W 2 1V sl Tata Negara | 2
8 4 W 25 1v/b S1 Geografi 2
9 33 P 25 N si Mutematika 2
10 6 W 29 Vic DI Antropologi 2
11 34 W 30 Vi DI Sejarah | 2
vl W 20 Vb 51 Iata Negara | 3
13 46 P 21 IV S1 Fisika i
14 48 P 22 W 51 _ Aguma 3
15 49 W 4 IV/b DIl Maiematika | 3 ]
16 50 W 24 v 51 Scni 3
17 5 W 26 IV DIl BP 3
13 56 W 26 Iv/c DIII Antropologi 3
19 38 W il II/G 51 Jasmam 3
20 3% w 12 b St Matemutike s
21 40 w i4 iHlic s1 Seni 5
| 22 40 W 15 ye s1 BP 3
23 7 P 3 tl/a S1 Sejarah 10
24 39 W 11 1Il/e S1 Ekonont | 10
25 39 W il ill/b St Fisika | 10
26 39 P 11 11/h 81 Matemmika | 7
27 38 W 11 MMT/c 51 Geograhl 7
28 40 P 13 ITi/d 51 | Fisika 7 T
29 40 P 14 Hie 51 | Kimia 7
30 40 W i3 | e 51 | Matematika | 7
31 iR W 13 b st Fisika | 7
32 3 W 12 /b 51 Biologi | 7
33 10 W 13 JHTS SI Jasmani | 7
34 3 W 2 11z 81 Seni | 6
| 35 40 W Y HIb St M. Lokal | )
36 13 P 13 1wy 51 Ekonomi__| 6
370 P 13 Ny 51 M. Lokal 6
38 [ ¥ P 16 1/d S1 Geografi 6
39 46 W 16 | Td S1 | Mutematla | 6
10 29 W 2 It/a Y Fisika | !
I 32 W + ti/a S1 Maicmatika 1
12 39 W 1 lil/e 51 Seni | 1
4 36 W 11 Li/b 51 Semi | 1
+4 38 P 12 e Sl ( Matematka | 1
35 40 W 1 1ilfc 51 Ekonomi__| I
16 H w 13 1l 51 Jasmani 1
47 37 w 1§ I/h 51 Matematika | 3
R W n 1 St | Kima | 4
}km 39 P It 11i/h 51 | Matewnika | 4 4\
[ 50 59 W 12 [ St | _Fisika | i |
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No. | Umur | Kelamin | Masa Kerju Golongan Pendidikan Pelajsran Instansi
B 31 W 2 b 81 Biologi 4
7 Ww T W 14 /o St Maicmatika | 4
|53 0 p 16 | live Sl Seni _ 4
‘:5'4 43 W 16 T ud 51 Ekonomi ’* n
55 42 W 16 1ilic S1 Matematika | 4
56 22 P i6 11l/b S1 | Ekonomi 4
57 37 . P 1n 1llic 5y | Matematika 5
|58 36 - W 1m b St Scjarah 9
% | 38 W 13 /b S1 Bahasa 9
50 39 W 13 /b 81 Matematika 9
61 4 P 15 Mz 51 Tata Neguar g O
62 40 W 15 W s1 Seni I 9
63 41 W 13 i st Kimia 0
61 4] P 13 e 51 Kimia 9
63 43 W 16 iyd 51 Sejarah 9
66 12 W 16 Hld S1 Fisika | 9
87 44 w 17 14 R Kimia 9
68 6w T w 19 IV/a St Bahasa 9
69 16 W 18 V/a 51 Ekonom 9
70 47 P 20 Vi S1 Sejarah | 9
71 9 | w 20 1v/b 81 Antropologi 9
72 49 P 20 IV/ ) Geografi 9
73 o P 20 IV/b 81 Bahasa 9 ]
7 2 1 W 20 IV/b _ Sl Biologi 9
73 33 P 22 IV/b SI Biologi 9
K2 36 W 23 Vi Dl Sejarah I
77 53 . P 24 Vic DI Ekonomi | D
| 78t 3 ] W 2 ITi/a S Ekonomi | 3
[ 79 MW 4 1/ S Antropologt | 3
| 80 36 W 5 Mia SI Geografi | 3
| 8l 36, W li Hib sl Tata Negara | 3
| 82 s [ W £l b 51 Sejacalh | 3
| 83 33 1 W 13 Il/c 51 Bahasa | 3
E 38 P 12 M 51 Malematika 3
EK: 37 W 12 lilc Sl Fisika 3
86 39 W 16 Il/c St Kimia 3
P | 0 P 16 d S1 Jasmani | 3
88 [ 40 | W 17 i Si Biologi | 3
[ 8 39 1w 16 N Fisika | ER
o 42 W 18 Iilrg S1 " Matemutik | 3]
4] B 0w 20 i1k Si Bahasa | 3
2 45 7w 15 1l/d 81 TolsNegara = 1
u3 H | P 6 1/d Si Malematika 4
H3 0 | w 19 1V/a sl Ekonorti 4
95 B’ w 21 V/a Sl Sosiolopi | 4
% 18 | W 22 1V/a Si Antropologi | 4
07 49 . 24 1Via DI1i Kimia ! 4
% | 0 | P % 1V il Sejarah | 4
99 56 | W 28 | Ivh 51 Balasa | 1 N
100 - P 28 L Ivbh 51 Biolog | 4 B
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Nao, Umur | Kelamin | Masa Kerja Golung Pendidikan Pelajaran Tnstansi
| 101 30 P 1 Va sl Fisika 3
[ 102 0 r 3 TVa 31 Ekonomi &
103 | 39 W 11 Lh s1 Ekonofni &
104 39 W 11 ke 51 Matenatika 8
| 105 49 | w 12 e 51 Geografi 8 |
| 106 B W 14 i1l/d 51 Seni : 8
107 T W 16 Tl 51 Matematika 8
hos 7 W 17 Tid 51 Tasmani 1+ 8 |
109 B | W 16 livd S Matematika | "
110 19 W 20 Via S Fisika 8
M1 49 P ) 1Via 51 Biologi 8
112 9w 20 Via DIN Matematika | 3
113 0 W 1y TV/a St Biologi 3
114 v, w | TV/a St Kimia 8
115 50 | W 20 1V/a sl Kimia 8
116 01 W 2 TV/a sl Bahasa 8
117 52 W n Wia s1 Bahasa 8 |
113 59 | w 30 Wre St Sejarah__ | 3
119 BT w 17 yd st Malemattka | 5
120 | # 7 W 17 HIT sl Agama | 5
1211 46 | P 18 nyd Sl Matematika 5
122 B’ | W 20 Via 51 Fisika 5
123 49 w 20 V/a sl Tata Negara 5
124 49 W 24 V/a st Matematika 5
125 | 49 W 23 | Vi 5i Balusa___| 5
126 8 P bX) 1Via S1 - Ekougmi_| 5
127 o | 0w 23 IV/p DIl ‘Bahasa | B
128 30 P (A [Vib §1 Biologi 5
M 129 0 . W 26 1v/b s1 Kimia 5
[ 130 | (B P U IVia si Ekonomi T 6
131 8 | W 20 I 1V 81 Materatiks ! 6}
132 | g gy T Vi S Pistka | 6o
33 350 . W 21 IV/h sl Biologi 6 |
134 50 W 2 Ilh 81 Matematika 7
135 42 4 Hiic st Ekonomi 7
| 136 H W 15 1¥/d 51 Fisika 7
| 137 13 P E V/a Sl Geoprafi | 7
| 138 il ey P ™ 18 Va $1 Matematika 7
139 6 1 W 1y [ Via 51 Agama / Al
0] 49 T 7P 1 V/a S1 Maicratika 7
L1} 51w 20 Vb 51 ~Agama 7
| 42 51 | P 13 1V/b 51 Fisika 7
| 143 53 W 20 V/b 51 Fisika 7 ]
143 56 w 23 Vi S Biologi_ 7
145 36 W 24 Vb 5 Ekononi__| 7
| 46 39 0 W 12 1lic S Matematika | 10
147 3% | P 1 il §! " “Matematika 10
148 38 0 W 11 1Ii/b 51 Seni | T
149 ¥ W 14 IS 51 Ekenomi ! 10
150 0 7w 20 iV/a Dul Jasmani 10
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No. Umur | Kelamin | MasaKerja [ Golongan Pendidikun Pelajaran | _ instansi |
151 8 1w 7 IV/d Dt | BP ' )
152 2% | W 1 1i%a S1 L Matematika 2
| 1531 33 | P 2 il st | Scni 2
154 3 W 6 ill/a 51 Jasmani 2.
155 39 0 W 3 11vb S1 Fisika |
156 3 0w 11 i S Kimia 2 |
157 5| P 12 /e S} Ekonomi 2
158 $3P 16 Tilje sl Biologi | 2
159 12 P 16 Iyd 51 Seni ! 2
160 H W 13 urd 51 Biologi 2
16 16 W 18 TH/d 5t Matematika__ 2
162 16 W 8 1rd 51 Kimia | 2
[ 163 | 48 £ 20 | 1Via S Ekonomi | 2
(163 [ 50 W 21 1V/a S1_ | _Guowgi 65 |
163 54 w 26 e 51 Fisika - G
166 59 W 26 1vic St | Ekomomi i 6
167 13 W 15 IVia s1 _‘ Jasmani | 1
168 12 W 12 1V/a S! Sejarah - 1
169 45 P 13 1V/a St Ekonomi 1 i
170 + P 15 1Via S1 Bahasa | 1
171 19 P 21 Vb Sl Matcmatika | 1
172 E R I Wb S1 Matematika 1
173 47 W 19 V/ia _‘: 51 Sejarah 1
| 174 ] 45 W 16 IVia Sl Tata Negara 1
(175 ] 50 P 23 Vb ST Sejaruht 1
(176 ) 46 . P 7 s TWVia 51 Ekonomi 1
177 4| P 23 VA 51 Bahasa | 1
178 38 W 32 vid St 1 BP ]
| 179 ¥ 0w 25 /e S2 I _Agama 1 ]
180 52 7 W 23 Vic S2 Agama | 1
[ 181 % T W 33 1v/s S Jasmani 1]
182 3 29 v/id St [ “Semi | ||
1831 3% | P 33 vid DI | Sejarah | 1
18 [ 8 T w M 1Vid DIl Kimia 1
{185 52 w 34 1v/id Si Ekonomi | [
186 56 W 23 1v/e 51 Geografi 7
137 37 W 24 i St Antropologi 7
I8 | 60 | P 9 vid | SI___ [ Sosiologi ! 7 ﬂ
189 1w 26 1vid 3! Rahasa 51
o | 3% W 29 1vid Si Kimia 5 |
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LAMPIRAN IV DATA HASIL ANALISIS JALUR
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DATE: 1/14/2005
TIME: 14:31

.I3SREL 8.30
BY

Karl G. Joreskoy & Dag Sdrbom

This program is published exclusively by
Scientific Software 1lnternational, Inc.
7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100

Chicago, TL 60646-1704, U.S.A.

(B00)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140
1981-99

Use of this program is subject o the terms specitied in the

Universal Copyright Conventicn.
Website: www,ssicentral.com

following lines were read from file C:\LISRELBI\PERAN.SPJ:

RUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASTONAL TERHADAP KEPUASAN KERJA, KOMITMEN ORGANISAST
AKU EKSTRAPERAN

RVED VARIARLES

TRAN PUAS KFR
RIANCE MATRIX
'LE SIZE=190

\TIONSHIPS
;_KER=PIM_TRAN
_ORGN=PTM TRAN
_ORGN=PUAS KER

KOM_ORGN EKSTRAPR
FROM FILE KOMITMEN.COV

"RAPR—PIM TRAN PUAS KER KOM ORGN

*EL OQUTPUT 5C EF VA MT

1 DIAGRAM
OF PROBLEMS

Tesis
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JH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP KEPUASAN KERJA, KOMITMEN ORGANISAST DAN
U EKSTRAPERAN

ance Matrix to be Analyzed

PUAS KER KOM ORGN  EKSTRAPR  PIM TRAN

KER .93

RGN 0.38 0.90

APR 0.33 0.22 0.65

RAN 0.22 0.29 g.14 0.72

UH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP KEPUASAN KERJA, KOMITMEN ORGANISASI DAN
KU EKSTRAPERAN

'ter Specificaticons
NRETA

PUAS KER  KOM_ORGN  EKSTRAPR

KER 0 0 0
RGN 1 0 0
APR 2 3 0
GRMMA.
PIM_TRAN
_KER 4
ORGN 5
RAPR 6
PHI
PIM TRAN
7
PSI

Note: This matrix is diagonal.

FURS_KER KOM_ ORCN FHSTRAPR

Tesis Analisis Pengaruh Kepemimpinan Transformasional ...  Victor Paskah Kalawat Lengkong
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JH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP KEPUASAN KERJA, KOMITMEN ORGANISASI DAN
{UJ EKSTRAPERAN

of Iteraticns = O

Estimates {Maximum Likelihood}

PUAS KER KOM ORGN EKSTRAPR

PR 0.249 0.07 =
{0.06) (0.06)
4.75 108 i

JRGN 0.29

RAPR 0.1
(0.07)
2.10
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ince Matrix of ¥ and X

PUAS KER  KOM ORGN  EKSTRAPR  PIM_TRAN

IR 0.93
2GN 0.38 0.90
APR 0.33 0.22 .65
BAN 0.22 0,29 0.18 0.72
PHI
FPIM TRAN
0.72
{(0.07)
9. 70
pP5T

Nole: This matrix is diagonal.

PUAS KER KOM_ ORGN EKSTRAFR

0.87 0.68 0.51
{0.09) (0.07) {0.05)
=, Ul 9.70 9.70

ad Multiple Correlations feor Structural Equations

PURS KER KCM ORGN EKSTRAPR

Goodness of Fit Statisties
Degrees of Freedom = 0
Minimum Fit Function Chi-Square = 0.0 (P

= 1.
Normal Theory Weighted Least Sguares Chi-Square = 0,00

The Model is Saturzated, the Fit is Perfect !
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JH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP KEPUASAN KERJA, KOMITMEN ORGANISAS1I DAN
K] EKSTRAPERAN

ication Indices and Expected Change

n-Zero Modification Indices for BETA

n-2ero Modification Indices

n-Zero Modification Ilndices

n-Zero Modification Indices

n-Zero Modiflication Indices

for GAMMA

for PHI

for PSI

for THETA-EPS

UE KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAI. TERHADAP KEPUASAN KERJA, KCOMITMEN ORGANISASI DAN

KU EKSTRAPERAN

wirdized Sclution

PsSIT

Note: This matrix is diagonal.

PUAS KER

Tesis

KOM_ORGN

Analisis Pengaruh Kepemimpinan Transformasional ...

EEKSTRAPR

BETH
PUAS_KER KOM ORGN EKSTRAPR
KER = = = = — b=
RGN 0.35 - - - -
ALPR 0.35 0.0% =—
GAMM2
PIM TRAN
_KER .26
ORGN 0.26
RAFR 0.15
Jdation Matrix of ¥ and X
PUAS KER KOM ORGN EKSTRAPER FIM TRAN
i, KRR L.00
ORGN 0.42 1.00
'RAPR 0.42 0,28 1.00
TRAN 0.26 0.36 0.27 1.00

Victor Paskah Kalawat Lengkong
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zion Matrix ¥ on X (Standardized)

PIM TRAN
ER 0.26
AGN 0.36
aPR 0.27

UH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP KEPUASAN KERJA, KOMITMEN ORGANISASI DAN
KU EKSTRAPERAN

and Indirect Effects

Effects of X on Y

RGN 0,40

APR 0.26

RAPR ¢.12
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Effects of Y on ¥

PUAS KER  KOM_ORGN  EKSTRAPR

KER - - - -
RGN 0,34 - - - =
{G.06)
5.29
APR 0.31 0.07 - =
{0.06) (0.0a)
5.56 1.186

irgest Eigenvalue of B*R' (Stability Index) is g.2a2

act Effects of Y on ¥

PUAS EER KoM QRGN EXSTRAPR

_KER - - 5 1
JRGN - - - - - -
RAER 0.03 _ - -
(0.02)
1.13

RUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP KEPUASAN KERJA, KOMITMEN ORGANISASI DAN
AK) EKSTRAPERAN

ardized Total and Indirect Effects

ardized Total Effects of X on Y

PIM TRAN
i KER 0.26
ORGN 0.36
RALR 0.27

PIM_ TRAN
3 KER - -
_ORGN .09
TRAPR 0.12
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standardized Total Effects of Y on Y

PUAS_KER  KOM ORGN  EKSTRADR

PUAS KER - - - - - -
KoM ORGN 0.35 - - -
EKSTRAPR Q.38 0.09 - -

S3tandardized Indirect Effects of Y on ¥

PUAS KER  KOM ORGN  EKSTRAPR

PUAS_KER - - —— - -
KOM_ORGN - - - - -
EKSTRAPR 0.03 = = = =
The Problem used 4880 Bytes (= 0.0% of Available Workspace)

Time used: 0.609 Scconds
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t- VALUE

N

I FuIr FER [ 35_70

e 79
i e, . .
S —— S - I_f;y][ ERSTRAPE |--«9 T
a oo i .

«:»J—J; e

iKDM_DRI‘.‘rN’ ez 70

Chi—-Sguare=0.00, df=01, F—value-—1.00000, RMSEA=O0.000

UNSTANDARDIZE

PITA S_KER_l—-e;g_- 87

! =S

Ty 292?1——
TSk 0.14 CEAEREESTRAPH=+0_ 51

0. 77 "

| 1 Pl

: -

i L

| _0.o7

—— e
KOM_ORGN|~0. 63
Chi-Sguare=0.00, df=0, P-—wvalue—=1.00000, RMSEA=Q0.COOD

STANDARDIZE

4 PUAS_KER [(~mo0_ 93

It e
e T .
n.2e Tl
‘moas_
- N A-:m"
L. vy S5 O_LS AERSTRAPR-~g_ 7

I i
| e
| e
| __@a.o09
| —
] -

—
N EOM_ORGH{-+a. 76

Chi-Square=0.00, df=0, P—-value—=1.00000, EMSEA=Q.DQ0O0
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Reliability

*#xx*+ Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******

RELIABILTTY ANALY S LS - SCALE (AL FE HA)

ITtem-tolal Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance Item- Alpha

if Item if Item Totral if Ikem

Deleted Deleted Correlation Deletad
X1.1 3.7000 1.19838 L4647 .
X1.2 3.6600 L9229 L4647 3

Reliability Coefficients
H ol Cases 50.0 N of ltems = 2

Alpha L6349
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**+*x++4 Method 1 (space Saver)

RELIABITLITY

Item—-total Statistics

Scale
Mean
if Item
pDeleted

¥1l.3 3.6200
4 3.5200

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

ANALYS3TS -

Scale
Variance

if Item

Deleted

.B527
.B6B29

Reliability Coefficients

N of Cascs = 50.0

Alpha 7416

Tesis

Analisis Pengaruh Kepemimpinan Transformasional ...

Corrected
Iftem—
Total

Correlation

.5940
.5940

H of Items

SCALE

will be uscd for this analysis ******

(A . P HA)

Alpha
if Ttem
Deleted
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Reliability

kxwwkd Mothod 1 (space saver) will be used for this analysis *+r>**

RELIABILITY ANALY SIS - 5SCALE {A L P HA)

Item—total Statllistics

Scale S¢ale Corrected
Mean Variance Ttem- Alpha
if Item if Trem Total if Item
Deleted Deleted Correlaticon NDeleted
¥1.5 7.3000 2.0102 L4709 L4824
X1l.6é 7.2600 2.2780 .4555 .5089
x1i.7 7.2400 2.3088 .3815 L5941

Reliability Coefficients
N of Cases = 50.0 N of Items = 3

Alpha = L8290
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*FF4+h Method 1

RELIABILITY

Item—total Statistics

Scale
Mean
1f Item
Deleted

3.6400
3.5000

{space saver)

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

Reliability Cocfficients

N of Cases = 50.0

Alpha = L6215

Tesis

ANATLYSIS - 5 CALE
Scale Corrected
Variance ftem-
if ltem Total
Deleted Correlation
1.2555 4608
.B265 L4608
N pf ITtems = 2

Analisis Pengaruh Kepemimpinan Transformasional ...

will be used for this analygig *****+

(A T. P HA)

Alpha
if Item
Deleted
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#x+x+34 Method 1

RELIABITLITY

Item—bLotal Statistics

Scale
Mean
i1f lkcem
Deleted

Z1.1
1.2
Z1.3

7.0000
6.8800
B.9200

{space saver)

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

Reliability Coefficients

N of Cases = 50.0

Alpha L6503

Tesis

ANAILY SIS - S CALE
Scale Corrected
variance ITtem—
if Ttem Total
Deleted Correlation
2.3673 L4777
2.3527 3733
1.9935 .5421
N of Items = 3

Analisis Pengaruh Kepemimpinan Transformasional ...

will be used for this analysis

* ok ok ok ko

{& L F H A)

Alpha
if Item
Deleted

.5352
6731
4341
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#+xxkx Mathod 1

RELT

IlLem—total Statistics

Scale
Mean
if Item
Deleted

Zl.4
21.5
Z1.6

6.5000
6.2400
2.7400

AaBILITY

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

Reliability Coefficients

N of Cases 50.0

Alpha = LTI0s

Tesis

A NALY SIS - SCALE
3cale Correctead
Variance Item-
i1f Item Total
Deletad Correlation
3.8469 L6796
3.4514 L5334
4.1555 .6372
N of Items = 3

Analisis Pengaruh Kepemimpinan Transformasional ...

{space saver} will be used for this analysis *¥*x***

{A L P H A)

Alpha
if Item
Deleted

L6154

-804z
L6679
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sxkkx Mothod 1

RELTABILILT

Item-tatal

z1.7
z21.8
1.8

Statistics

Scale
Mean
if Item
Deleted

6.2600
6.2600
5.3200

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

ANALYSIES - S CALE

Reliability Coefficients

N of Cases

Alpha =

Tesis

50.0

g

Scale Corrccted
Variance Item-

if Item Total
NDeleted Correlaticn
3.1758 .6168

4,07/349 L7104

2.5078 L6626

N oof ITtems = 3

Analisis Pengaruh Kepemimpinan Transformasional ...

(space saver) will be used for this analysis *x****

(AL PHA)

Alpha
if Item
Deleted

L7248

. 1053
7070
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xxkk+d Mathod 1 (spacc saver) will be uscd for this analysis ****+**

RELIABILTTY

Item-total Statistics

Scale
Mean
if Item
Deleted

3.9800
3.8800

ANALY S TS - ST ALE
Srale Corrected
WVariance Ttem-
if Ttem Total
Deleted Correlation
4282 .5321
. 7608 .h321

Reliability Coefficlents

N of Cases = 50.0

T
~1
o
]

Alpha =

Tesis

2

N of Ttems =

Analisis Pengaruh Kepemimpinan Transformasional ...

(& L P H A)

Alpha
if Item
Deleted
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Reliability

swwxxx Mothod 1 (space saver) will be used for this Aanalysis ™****«

EELTITABILITTY ANALY 3 TS - SCALE (A L P HA)

ILem—total Statistics

Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if Item if TItem Total if Ttem
Deleted Dalegted Correlaticon Deleted
22.3 3.7400 L5229 L4707 .
z22.4 3.8600 L4494 L4707 N

Reliability Coefficients
N of Cases = 50.0 ¥ of Ttems = 2

alpha = L6389
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*xxk+s Mathod 1 (space saver) will be used for this analysis F**H#e*

RELIABIT

Item-tokal Statistics

Scale
Mean
if Item
Deleted

3.8200
3.7800

ITY

Reliability Coefficients

N of Cases = 50.0

Alpha L7038

Tesis

ANALTY SIS - S C AL E

Scale Corrected
Variance Tteom=—
if Item Total

Deleted Correlation
L5180 .5439
.4608 .5439

N of Items = 2

Analisis Pengaruh Kepemimpinan Transformasional ...

(A L P H A}

Alpha
if Item
Deleted
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#wwxsr Mathod 1 {space saver) will be used for this Analysis *wrrvi

RELIABILTTY

Ttem-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance Ltem-

if Ttem if Item Total

Deleted Deleted Correlation
¥yi.1 6.8200 2.0690 L7124
¥1l.2 .8200 2.7220 L1173
¥1.3 b.8400 g 137 I L7743
Reliability Coefficients
N of Cases = 50.0 N of Items
Alpha = 7967
Tesis Analisis Pengaruh Kepemimpinan Transformasional ...

ANALY

Alpha
if Ttem
Deleted

.5761

L9477
.5738
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Reliability

*+x+4+ Melhod 1 {space saver) will he used for this analysis ***+**

RELIABILITY ANALY SIS - S

o)
p=J

L E (AL F HA)

Item-total Statistics

Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if Item if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Delated
¥1.4 3.6000 .8163 .4784
¥1.5 3.5600 .6596 .4784

Reliability Cocfficients
N ¢f Cases = 50.0 N of Items = 2

Alpha = L6447
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Reliability

#exkx* Mothod 1 {space saver) will be used for this analysis ******

EELIABILITY ANALY SIS - 5CALE (& L P I A}

Ttem—-total Statistics

Scale Scale Corrected
Mean variance Item— Alpha
if Ttem if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
¥1.6 3.6000 6531 .5092 :
Y1.7 3.5200 1.2343 . 5092 .

Beliability Coefficients
N ¢of Cases = 50.0 N of Items = Z

Alpha = .Bh2Z7
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Reliability

swxxé Method 1 (8pace saver) Will be used for this analysis ™*****

RELIABILITY ANALY SIS - SCALE (& L P HA)

item=total Statistics

Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if Trem if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
¥1.8 3.3800 .8118 L7870 J
¥1.9 3.4200 6976 7870 )

Reliability Coefficients
N of Cases = 50.0 N of Ttems = 2

Alpha = .8794
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RANGKUMAN DATA
SEKOLAH MENENGAH UMUM (SMU)
' 2003/2004

DINAS PENDIDIKAN NASIONAL
KOTA MANADO
PROPINSI SULAWESI UTARA
OKTOBER 2003
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