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ABSTRAK

Badan usaha aken memenangkan persaingan dengan pesaingnya apabila
badan usaba merapunyai suatu keunggolan atau nilat lebih dan pura pesainguya,
keunggulan ttu scperti produk vang berkualitas, harga yang kompetinf, scria
mode! produk vang berubah-ubah sesuai dengan perkembangan. Keunggulan ini
dapat lercapai dengan proses produksi yang efisien dan  efektif untuk
menghasitkan produk yang sesuat dengan permintasn konsumen,

Prases produksi merupakan bagian yang penting karens untuk mengolah
bahan baku 1zenjadt barang jadi vang nantinya dijual oleh badan usaba sehingga
memberikan keuntungan bagi badan vsaha Perencanasn dan pengendahan dan
proses produksi ditakukan supaya dapst berjalan secara elekuf dan elisien,
Penggunaan suinber daya dalam proses produksi tersebut kemungkinan terdapat
kendala  dalam  proses pengolahannya sehingga tidak  dapal mememnubt
permintaan pasar. Kendals vang thimbul itu dapat berasal dast dalam maupun luar
perusahaar., Kendala dant dalam perusahaan seperti proses produksi dan tenaga
keria, sedangkan kendala dari luar perusahaan seperts permintaan pasar yang tidak
dapat dikendalikan secara langsung oleh badan usaha,

Pengadentifikasian kendala dari badan usaha dilakukan dengan pencrapan
Theory of Constramts {TOC), melalw penerapan TOC dapat diketahul kendala-
kendala vang tmbul schingpa  proses  produkss  dapat  ditingkatkan
pengoptimalannya  Identificast meladwr prosadur TOT diketghul babhwa wakiu
yang tersedin dan badan usaha tidak dapat mermenchs wakty yang diperiukan
untuk memenahi permuniaan pasar sehingga freugapuwt yang dihastikan belumn
maksimal. Kendala yanng dirdentifikasi dalam proses produkst terdapat pada unit
Asam Fosfat, kemudian kendala tersebut dioptimalkan hingge menghasiikan
throwghpw yang optmal. Upaya uotuk  memingkatkan teroughput tersebut
dilakukan denzan memaksimumkan sumber daya vang terkendala. Throwghpns
vang dibasiikan mzlesimum {etapt kendala pada unit Asamn Fosfat tersebut masih
ada, maka badan usaha disarankan umtak melakukan tevestas! pada umit/mesin
Asam Fostat yang baru, menpgkatkan kualitas pada borifeniwck dan usaha
cuntinuons improvement. Dari beberapa alernatif tersebut, pilmk manaiemen
dalam memilih alternatif iersebui harus memperhatikan biava yang akan
dikeluarkan dan manfaxt yang diperoleh untuk memmngkatken tarowghpu
perusahaan.

Koy words s Constraims,  Botdencok,  Throwghput, Inventory, Uperating
Expense, Quiscnercing, Drim-Bulfer-Rope System (DBR System),
dan Contpuons Improveniens,
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