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HALAMAN PERSEMBAHAN 

SKRIPSI INI SAYA PERSEMBAHKA KEPADA : 

KEDUA ORANG TUA BESERTA KELUARGA, TEMAN-TEMAN DI 

SEKITAR SAYA, DAN JUGA PACAR YANG SELALU MENDO’AKAN, 

MENGINGATKAN, DAN MENYEMANGATI SAYA 
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HALAMAN MOTTO 

“Jika kamu percaya pada apa yang kamu lakukan, tidak akan ada yang 

menghambat pekerjaanmu. Banyak karya dunia terbaik telah dilakukan melawan 

kemustahilan yang tampak. Intinya adalah pekerjaan tersebut selesai.” 

(Dale Carnegie) 
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UCAPAN TERIMA KASIH 

Puji Syukur saya ucapkan kepada Allah SWT dengan segala rahmat dan 

keberkahanNya, serta tidak lupa juga Shalawat serta salam saya haturkan kepada 

Nabi Muhammad SAW yang senantiasa memberikan teladan yang baik serta 

membimbing dan menunjukkan jalan dalam setiap langkah yang saya ambil. Saya 

menyadari bahwa skripsi ini dapat terselesaikan karena adanya bantuan, 

bimbingan serta dukungan yang saya dapat dari berbagai pihak. Oleh karena itu 

pada kesempatan ini saya ingin mengucapkan terima kasih kepada : 

 Rasa syukur kepada Allah SWT, atas segala nikmat dan karunianya serta 

bimbingannya selama hidup ini agar selalu diberi semangat untuk 

menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 

 Sangat sangat berterima kasih kepada kedua orang tuaku yang sudah sabar 

menasehati dan memberi masukan disetiap proses perjalanan hidup saya 

termasuk dalam hal pengerjaan skripsi ini supaya cepat selesai. Terima 

kasih ayah dan mama untuk segala motivasi dan kerja kerasnya selama ini. 

 Terima kasih untuk teman hidup saya Rezha Rezhivani. Orang yang selalu 

memberikan motivasi dalam mengerjakan skripsi, yang selalu 

mengingatkan saya untuk terus berjuang, dan yang selalu memberikan 

kebahagiaan disaat skripsi sedang tidak berjalan dengan baik. Perjuangan 

kita masih panjang, semoga kamu selalu kuat menghadapi cobaan yang 

diberikan ALLAH SWT, dan sabar untuk menjalaninya bersama-sama. 

Terima kasih untuk semua pengorbanan yang telah diberikan, dan cinta 

yang telah ditaburkan. 

 Terima kasih untuk anak-anak Triball Club, kalian adalah salah satu 

bagian dari hidup saya yang telah lama hilang. Terima kasih untuk 

menyediakan waktu untuk saya selama proses latihan, memberikan 

informasi mengenai pendidikan, dan memberi cahaya dalam mengerjakan 

skripsi saya. Terima kasih Triball Club, semoga dalam waktu 3 tahun ini 

kalian mendapat ilmu yang bermanfaat untuk kalian kedepannya. Ingatlah 

bahwa kalian yang selama ini dihina bisa membuktikan bahwa kalian 

layak untuk mendapat kesempatan. 
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 Terima kasih untuk teman-teman basket Kota Pasuruan terutama arek-arek 

Triball, teman di masa kecil saya. Terima kasih atas canda tawa dan 

kebahagiaan yang telah dilalui. Berkat kalian malam berlalu dengan 

bahagia diwajah saya. 

 Saya ucapkan terimakasih banyak untuk Ibu R. Wahyuni Triana, Dra., 

M.Si; selaku dosen pembimbing skripsi. Terimakasih atas bantuan yang 

diberikan, bimbingannya, sarannya, ilmunya serta terima kasih atas 

waktunya juga bu yang selalu meluangkan waktu meski ibu sedang sibuk. 

 Terima kasih juga kepada dosen wali saya yaitu Bapak Philipus Keban, 

S.IP., M.Si D  atas bimbingan dan motivasi selama kuliah. 

 Kemudian, terimakasih pula untuk Ibu Sulikah Asmorowati, S.Sos, 

MDevSt, Ph.D. Selaku kepala Departemen Administrasi Negara. 

 Terima kasih untuk Ibu Dr. Erna Setijaningrum, S.IP., M.Si, Ibu Sulikah 

Asmorowati, S.Sos, MDevSt, Ph.D, Pak Nanang Haryono, S.IP., M.Si, 

Pak Philipus Keban, S.IP., M.Si D, Pak Gitadi Tegas Supramudyo, Drs., 

M.Si dan Pak Dr. Bintoro Wardiyanto, Drs., MSi. Serta para dosen 

semuanya yakni Pak Dr. Antun Mardiyanto, Drs., MA; Pak Sunaryo, Drs., 

MPSt; Prof. Dr. H.Jusuf Irianto, Drs., M.Com., Drs., S.U; Bapak Roestoto 

Hartojo Putro, Drs., SU; Pak Eko Supeno, Drs., M.Si. Terimakasih sudah 

memberikan ilmunya, kemudian tidak lupa mbak Dwi yang telah sudah 

membantu memberikan informasi dan membantu mengurus perkuliahaan. 

 Kemudian, untuk teman-temanku Administrasi Negara 2014 terima kasih 

rek canda tawa kalian selama masa kuliah akan selalu teringat dalam 

kenangan selama menempuh studi di Universitas Airlangga. Sukses selalu 

teman-teman dalam menempuh lika liku perjuangan hidup setelah lulus 

ini.  

 Terima kasih untuk teman-teman Bajinga-AN kumpulan arek lanang di 

AN 14 sukses semua Lur.  

 Terima kasih buat teman-teman Kelonjaya, teman perantauan dan 

beberapa anak sosiologi. Terima kasih atas guyonan dan pelajaran tata 

krama yang telah kalian berikan.  
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 Untuk teman-teman sebimbimbingan Anak Bu Wahyuni, sukses teman-

temanku semua  

 Dan terima kasih banyak untuk teman-teman lainnya yang tidak bisa 

disebutkan satu satu tapi selalu saya ingat dalam hidup saya. Terima kasih 

kawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IR – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA  

ix 

SKRIPSI IMPLEMENTASI KEBIJAKAN MENTERI... VARIZAL DWI SULISTYO 

HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING 
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Skripsi telah memenuhi persyaratan dan siap untuk diujikan 

 

 

 

Surabaya, 10 Maret 2020 

Mengetahui, 

Dosen Pembimbing 

 

R. Wahyuni Triana, Dra., M.Si 

NIP:196006121986012001 
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HALAMAN PENGESAHAN PANITIA PENGUJI 

Skripsi ini telah diujikan dan disahkan dihadapan komisi penguji 

Program studi : Ilmu Administrasi Negara 

Departemen : Ilmu Administrasi Negara 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Airlangga 

Pada hari : Rabu 

Tanggal : 17 Juni 2020 

Pukul : 09.00 WIB 

Komisi Penguji Terdiri Dari : 

Ketua Penguji 

 

Dr. Bintoro Wardiyanto, Drs., M.Si. 

NIP. 196112241988101001 
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