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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi variabel yang dapat 

menjelaskan kecenderungan penghindaran pajak yang dilakukan oleh BUMN 

Indonesia. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh sektor 

industri BUMN pada tahun 2009-2018 yang terdaftar dalam website resmi 

Kementerian BUMN. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

bantuan aplikasi STATA14 untuk menguji hipotesis yang dibangun. Hasil 

pengolahan data menunjukkan adanya hubungan negatif signifikan antara 

pemberian subsidi PSO dan leverage dengan penghindaran pajak dan adanya 

hubungan positif signifikan antara kualitas audit, usia CEO, ukuran perusahaan 

dan ROA dengan penghindaran pajak serta terdapat dua arah hubungan signifikan 

yang berbeda antara privatisasi BUMN dengan penghindaran pajak. Penelitian ini 

juga menemukan adanya hubungan namun tidak cukup signifikan antara ukuran 

direksi dan independensi komisaris/dewan pengawas dengan penghindaran pajak 

dan tidak adanya hubungan signifikan antara kepemilikan manajerial, ukuran 

komite audit, CEO tenure dan pergantian CEO dengan penghindaran pajak. Selain 

itu, peneliti juga menemukan adanya perbedaan signifikan pada perilaku 

penghindaran pajak BUMN berdasarkan perbedaan klasifikasi industri. 

 

Kata kunci: Penghindaran Pajak, BUMN, Karakteristik Tata Kelola, Karakteristik 

CEO. 
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ABSTRACT 

This study aims to explore variables that can explain the tendency of tax 

avoidance conducted by Indonesian SOEs. The sample of observations used in 

this study were all SOE industry sectors in 2009-2018 which were registered on 

the official website of the Ministry of SOEs. This research uses a quantitative 

approach with the help of STATA14 application to test the hypotheses that are 

built. The results of data processing showed a significant negative relationship 

between PSO subsidies and leverage with tax avoidance and a significant positive 

relationship between audit quality, CEO age, company size and ROA with tax 

avoidance, also there were two directions that differed significantly between 

privatization of SOEs and tax avoidance. This study also found an insignificant 

relationship between the size of directors and the independence of commissioners 

with tax avoidance and no significant relationship between managerial ownership, 

audit committee size, CEO tenure and CEO turnover with tax avoidance. In 

addition, researchers also found a significant difference in SOE tax avoidance 

behavior based on differences in industry classifications. 
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