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PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN TERHADAP KINERJA 

APARAT MELALUI PERAN MEDIASI MODAL PSIKOLOGIS 

Indah Oktavia Utami 

ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris pengaruh partisipasi 

anggaran terhadap kinerja aparat melalui peran mediasi modal psikologis. 

Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan pendekatan penelitian 

eksplanatori. Populasi dalam penelitian ini adalah aparat yang terlibat dalam 

penyusunan anggaran yaitu sekretaris, bendahara, kasubag, kabid, kasubbid, dan 

lainnya, sejumlah 385 aparat pada Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) di 

Kabupaten Banyuwangi dengan sumber data primer yang diperoleh dari 132 

kuesioner yang didistribusikan ke SKPD Kabupaten Banyuwangi. Teknik 

pengambilan sampel penelitian ini menggunakan purposive sampling. Analisis 

statistik yang digunakan adalah Partial Least Square (PLS) dengan bantuan 

software SmartPLS 3.0. Hasil penelitian ini memberikan bukti empiris bahwa 

partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja aparat, partisipasi 

anggaran berpengaruh positif terhadap modal psikologis, modal psikologis 

berpengaruh positif terhadap kinerja aparat, dan modal psikologis dapat 

memediasi pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja aparat. 

Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, Kinerja Aparat, Modal Psikologis  
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EFFECT OF BUDGETARY PARTICIPATION ON APPARATUS 

PERFORMANCE THROUGH THE MEDIATING ROLE OF 

PSYCHOLOGICAL CAPITAL 

Indah Oktavia Utami 

ABSTRACT 

This Study aims to empirically examine the effect of budgetary participation on 

apparatus performance with the mediating role of psychological capital. The 

population in this study were officials involved in budgeting that is Treasurer, 

Head of Subdivision, Head of Sub-Division, and Others, a total of 385 apparatus 

in Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) in Kabupaten Banyuwangi that use 

primary data was obtained form 132 questionnaires distributed to Satuan Kerja 

Perangkat Daerah (SKPD) Kabupaten Banyuwangi. The sampling technique in 

this study uses a purposive sampling. The statistical analysis technique used  is 

Partial Least Square (PLS) with the help of SmartPLS 3.0 software. The results of 

this study provide empirical evidence that budgetary participation had an positive 

effect of apparatus performance, budgetary participation had an positive effect of 

psychological capital, psychological capital had an positive effect of apparatus 

performance and psychological capital can mediate on the effect of budgetary 

participation to apparatus performance. 

Keywords: Budgetary participation, Apparatus Performance,  psychological 

capital    
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