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SUMMARY 

 

Analysis Of Factor Affecting Safety Performance at Workers PT Kerta 

Rajasa Raya Sidoarjo 

Workplace accident can be caused by unsafe action. One exertion to 

forestall workplace accident is improving safety performance. The implementation 

of this safety behavior includes personal factors related to individual characteristics, 

knowledge, motivation, attitudes and situational factors related to the safety climate 

and leadership. 

PT. Kerta Rajasa Raya Sidoarjo is a plastic sack manufacture industry. The 

low safety behavior exhibited by workers with numerous unsafe actions can 

possibly cause occupational accident. There were 569 workplace accident cases 

(2014-2018 period). PT Kerta Rajasa Raya Sidoarjo spent Rp. 189 million and 

resulted in 1.854 working days lost that impact on interruption of the production 

process. 
The purpose of this research was to analyze the influence of individual 

characteristics, knowledge, motivation, attitude, safety climate and leadership on 

safety performance at workers PT Kerta Rajasa Raya Sidoarjo. This research was 

an observational study with a quantitative approach and cross-sectional study 

design. The method used to measure the independent variables was by 

questionnaires filling, while the dependent variable was used observation 

techniques and structured interviews. The population in this study amounted to 591 

workers and samples obtained using stratified random sampling technique were 81 

workers with details, division of jumbo bag 52 workers, division of extruder 9 and 

division of circular loom 20 workers.  

The variables in this study consisted of independent variables that included 

individual characteristics (gender, age, years of work, education), knowledge, 

motivation, attitude, safety climate, leadership. While the variable was the safety 

performance. Data collection and analysis techniques using a questionnaire and 

program SPSS version 21. Analysis of the data used was descriptive analysis, 

relationship analysis and influence analysis. 

The results showed that the characteristics of the respondents were mostly 

male, 26-45 years old, graduated from senior high school, and had been working 

more than 10 years. Most workers have positive knowledge (77,8%)  and attitude 

(59.3%), however their motivation (43,2%) are weak on safety performance. Most 

of the worker's perception of safety climate created by management was in the low 

category. Additionally, safety leadership shown by the group leader were poorly 

perceived. Through observation, it was figured that most respondents perform 

safety as in poor category both in terms of safety compliance and participation. 

Analysis shows that safety climate and leadership had contributed to workers’ poor 

safety performance at PT Kerta Rajasa Raya Sidoarjo. The results also showed that 

safety climate influenced safety performance with p-value 0.002 and leadership 

factor on safety performance with p-value 0.004. 

As conclusions, safety climate and leadership factors influenced workers’ 

safety performance at PT Kerta Rajasa Raya Sidoarjo. The recommendation to be 
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given is to strengthen the commitment by establishing a firm OHS policy, 

improving safety knowledge through safety training for leaders (supervisor) and 

workers, and improving human relations between workers and leaders. 
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RINGKASAN 

Analisis Faktor yang Mempengaruhi Safety Performance pada pekerja PT 

Kerta Rajasa Raya Sidoarjo 

Kecelakaan di tempat kerja dapat disebabkan oleh tindakan tidak aman. 

Salah satu upaya untuk mencegah kecelakaan kerja adalah dengan meningkatkan 

safety performance. Penerapan perilaku keselamatan ini meliputi faktor personal 

yaitu karakteristik individu, pengetahuan, motivasi, sikap, sedangkan faktor 

situasional  berkaitan dengan safety climate dan leadership.  

PT. Kerta Rajasa Raya Sidoarjo merupakan salah satu industri 

manufacturing yang bergerak pada bidang produsen karung plastik. Rendahnya 

perilaku keselamatan yang disebabkan karena tindakan tidak aman yang dilakukan 

oleh pekerja berpotensi menjadi penyebab terjadinya kecelakaan kerja. Tercatat 

terjadi 569 kasus kecelakaan kerja (periode 2014-2018). PT Kerta Rajasa Raya 

Sidoarjo mengeluarkan biaya Rp. 189 Juta dan mengakibatkan 1.854 hari kerja 

hilang yang berdampak pada terganggunya proses produksi.  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh faktor karakteristik 

individu, pengetahuan, motivasi, sikap, safety climate dan leadership terhadap 

safety performance pada pekerja PT Kerta Rajasa Raya Sidoarjo. Penelitian ini 

merupakan penelitian observasional dengan pendekatan kuantitatif dan rancang 

bangun cross-sectional study. Metode yang digunakan untuk mengukur variabel 

bebas yaitu pengisian kuesioner, sedangkan variabel terikat digunakan teknik 

observasi dan wawancara terstruktur. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 591 

orang dan sampel yang diperoleh menggunakan teknik stratified random sampling 

sebanyak 81 pekerja dengan rincian, divisi jumbo bag 52 pekerja, divisi extruder 9 

pekerja dan  divisi circular loom 20 pekerja.  

Variabel yang diteliti antara lain variabel bebas yang meliputi karakteristik 

individu (jenis kelamin, usia, masa kerja, dan tingkat pendidikan), pengetahuan, 

motivasi, sikap, safety climate, leadership. Sedangkan variabel terikat yaitu safety 

performance. Teknik pengumpulan dan analisis data menggunakan kuesioner dan 

program SPSS versi 21. Analisis data yang digunakan yaitu analisis deskriptif, 

analisis hubungan dan analisis pengaruh. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa karakteristik responden sebagian 

besar berjenis kelamin laki-laki, berusia dewasa (26-45 tahun), berpendidikan SMA 

dengan masa kerja >10 tahun. Mayoritas pekerja memiliki pengetahuan (77,8%) 

dan sikap (59.3%) yang baik, namun memiliki motivasi (43,2%) yang lemah 

terhadap safety performance. Sebagian besar pekerja mempersepsikan safety 

climate yang diciptakan oleh manajemen berada dalam kategori rendah. Selain itu, 

mayoritas pekerja juga mempersepsikan safety leadership yang ditunjukkan oleh 

atasan mereka masih berada dalam kategori rendah. Hasil observasi menunjukkan 

sebagian besar responden memiliki safety performance dalam kategori rendah baik 

dalam segi kepatuhan maupun partisipasi terhadap keselamatan. Analisis hasil 

penelitian menunjukkan faktor safety climate dan leadership memberikan 

kontribusi terhadap rendahnya safety performance yang ditampilkan oleh pekerja 

di PT Kerta Rajasa Raya Sidoarjo. Hasil penelitian menunjukkan terdapat pengaruh 
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safety climate terhadap safety performance dengan p-value 0,002  dan faktor 

leadership terhadap safety performance dengan p-value 0,004.   

Kesimpulan dari penelitian ini adalah terdapat pengaruh faktor safety 

climate  dan leadership terhadap safety performance pada pekerja PT Kerta Rajasa 

Raya Sidoarjo. Saran yang dapat diberikan adalah memperkuat komitmen melalui 

pembuatan kebijakan K3 yang terarah dan terencana, meningkatkan pengetahuan 

K3 melalui safety training baik kepada leader maupun pekerja, serta memperkuat 

human relation antar pekerja dan atasan. 
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ABSTRACT 

Analysis Of Factor Affecting Safety Performance at Workers PT Kerta 

Rajasa Raya Sidoarjo 

Workplace accident can be caused by unsafe action. One exertion to 

forestall workplace accident is improving safety performance. The implementation 

of this safety behavior includes personal factors related to individual characteristics, 

knowledge, motivation, attitudes and situational factors related to the safety climate 

and leadership. This study aimed to analyze the influence of individual 

characteristics, knowledge, motivation, attitude, safety climate and leadership on 

safety performance in PT Kerta Rajasa Raya Sidoarjo workers.  

This research was an observational study with a quantitative approach and 

cross-sectional study design. The research was conducted February 2020 in PT 

Kerta Rajasa Raya Sidoarjo. The method used to measure the independent variables 

was by questionnaires filling, while the dependent variable was used observation 

techniques and structured interviews. Population of this study amounted to 591 

workers and samples obtained using stratified random sampling technique were 81 

workers with details, division of jumbo bag 52 workers, division of extruder 9 and 

division of circular loom 20 workers. The results showed safety climate and 

leadership had contributed to workers’ poor safety performance at PT Kerta Rajasa 

Raya Sidoarjo. The results also showed that safety climate influenced safety 

performance with p-value 0.002 and leadership factor on safety performance with 

p-value 0.004. 
The recommendation to be given is to strengthen the commitment by 

establishing a firm OHS policy, improving safety knowledge through safety 

training for leaders (supervisor) and workers, and improving human relations 

between workers and leaders. 

 

Keyword: Safety Climate, Leadership, Safety Performance 
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ABSTRAK 

Analisis Faktor Yang Mempengaruhi Safety Performance pada pekerja PT 

Kerta Rajasa Raya Sidoarjo 

Kecelakaan di tempat kerja dapat disebabkan oleh tindakan tidak aman. 

Salah satu upaya untuk mencegah kecelakaan kerja adalah dengan meningkatkan 

safety performance. Penerapan perilaku keselamatan ini meliputi faktor personal 

yaitu karakteristik individu, pengetahuan, motivasi, sikap, sedangkan faktor 

situasional berkaitan dengan safety climate dan leadership. Tujuan yang ingin 

dicapai dalam penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh faktor 

karakteristik individu, pengetahuan, motivasi, sikap, safety climate dan leadership 

terhadap safety performance pada pekerja PT Kerta Rajasa Raya Sidoarjo.  

Penelitian ini merupakan penelitian observasional dengan pendekatan 

kuantitatif dan rancang bangun cross-sectional study. Penelitian dilakukan pada 

Februari 2020 di PT Kerta Rajasa Raya Sidoarjo. Metode yang digunakan untuk 

mengukur variabel bebas yaitu pengisian kuesioner, sedangkan variabel terikat 

digunakan teknik observasi dan wawancara terstruktur. Populasi dalam penelitian 

ini berjumlah 591 orang dan sampel yang diperoleh menggunakan teknik stratified 

random sampling sebanyak 81 pekerja dengan rincian, divisi jumbo bag 52 pekerja, 

divisi extruder 9 pekerja dan  divisi circular loom 20 pekerja. Hasil penelitian 

menunjukkan terdapat pengaruh safety climate terhadap safety performance dengan 

p-value 0,002  dan faktor leadership terhadap safety performance dengan p-value 

0,004.   

Saran yang dapat diberikan adalah memperkuat komitmen melalui 

penyusunan kebijakan K3 yang terarah dan terencana, meningkatkan pengetahuan 

K3 melalui safety training baik kepada leader maupun pekerja, serta memperkuat 

human relation antar pekerja dan atasan. 

Kata Kunci: Safety Climate, Leadership, Safety Performance 
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