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ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh Participative Budgeting terhadap 

Budgetary Slack dengan Organizational Politics sebagai variabel pemoderasi disektor 

publik. Organizational politics pada penelitian ini bukan hanya menyangkut kepentingan 

pribadi namun juga kepentingan golongan (Golongan disini adalah partai yang berkuasa 

atau entitas yang berpengaruh pada sektor publik). Selain itu penelitian ini juga menguji 

pengaruh Budgetary Slack terhadap Performance Based Budgeting. Penelitian ini adalah 

penelitian kuantitatif dengan menggunakan analisis statistik Partial Least Square (PLS). 

Data dari 64 individu yang yang terlibat dalam proses penganggaran organisasi perangkat 

daerah di Banyuwangi digunakan dalam penelitian ini.  Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa Partisipative Budgeting tidak berpengaruh terhadap Budgetary Slack. 

Organizational Politics tidak memoderasi hubungan tersebut namun hanya sebagai 

predictor moderator yang berpengaruh terhadap variabel dependen yaitu budgetary slack. 

Pada model 2 hasil menunjukkan  tidak ada hubungan signifikan antara Budgetary Slack 

dengan Performance Based Budgeting. 
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ABSTRAK 

The aim of this study is to examine the effect of Participative Budgeting on Budgetary 

Slack with Organizational Politics as a moderating variable in the public sector. In this 

study, Organizational Politics was not only concerned about personal interests but also 

bear on group interests. Furthermore, this study inspected the effect of Budgetary Slack on 

Performance Based Budgeting. This study is a quantitative research using statistical 

analysis of Partial Least Square (PLS). The Data used in this study were taken from 64 

people who were involved in the budgeting process of regional government organizations 

in Banyuwangi. The results of this study indicated that Participatory Budgeting had no 

effect on Budgetary Slack and Organizational Politics as a moderator predictors which 

have a positive effect on Budgetary Slack, while there was no significant relation between 

Budgetary Slack and Performance Based Budgeting. 
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