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RINGKASAN 
 

Agus Suprayogi, Program Pascasarjana Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas 
Airlangga. Analisis Aplikasi Uang Elektronik Pada Industri Transportasi 
Dalam Perspektif Syariah 
 
Promotor: Prof. Dr. Muslich Anshori, SE., M.Sc., Ak., CA 

Ko-Promotor: Rifki Ismal, SE, MA, Ph.D 
Sejak dikampanyekan penggunaan uang elektronik oleh Bank Indonesia untuk 
mendorong terwujudnya cashless society, di Indonesia khususnya di wilayah 
Jabodetabek. Saat ini seluruh moda transaportasi yang utama baik kereta, busway 
dan tol telah menggunakan uang elektronik dalam sistem pembayarannya. PT 
Kereta Commuter Indonesia (KCI), PT Transportasi Jakarta (Transjakarta) dan PT 
Jasa Marga (Tol) merupakan perusahaan pemerintah dengan penggunaan uang 
elektronik terbesar di Indonesia yaitu mencapai 5 juta transaksi perhari.  
 
Uang elektronik yang beredar saat ini telah diterbitkan oleh berbagai lembaga 
penerbit dengan infrastruktur yang berbeda-beda disesuaikan dengan karakteristik 
masing-masing penerbit sehingga belum ideal. Dampaknya, uang elektronik yang 
diterbitkan tidak kompatibel serta terkendala interkoneksi dan interoperabiltas 
antara masing-masing penerbit karena terdapat struktur sistem yang berbeda-beda, 
sehingga uang elektronik yang diterbitkan belum tentu dapat digunakan di semua 
transaksi. Selain itu, pengguna uang elektronik menjadi bingung untuk memilih 
mana uang elektronik tepat dan digunakan di berbagai transaksi elektronik.  
 
Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus dan 
rancangan multikasus guna menganalisis penerapan uang elektronik, aspek syariah 
dan model penghimpunan pada industri transportasi, khususnya kereta 
commuterline yang dikelola oleh PT Kereta Commuter Indonesia, busway oleh PT 
Transportasi Jakarta dan industri jalan tol yang dikelola oleh PT Jasa Marga. Hasil 
penelitian ini menunjukkan bahwa: Pertama, Aplikasi uang elektronik berfungsi 
seperti uang tunai (uang kartal), diterbitkan oleh Bank/LSB dan bukan oleh Bank 
Sentral serta merupakan wadah penampung nilai uang; Model akad, proses 
penghimpunan dana, pengisian dan penarikan uang elektronik masih dilakukan oleh 
bank umum berbasis bunga, Bank/LSB berbasis syariah masih co-branding dengan 
induknya; Faktor penghambat penerbitan uang elektronik syariah, diantaranya: 
Penguasaan Teknologi, Biaya Investasi, Izin Penerbitan dan sulitnya implementasi 
di lapangan, sedangkan faktor pendorong bank syariah untuk menerbitkan uang 
elektronik diantaranya: Besarnya jumlah masyarakat muslim yang memiliki 
rekening syariah, dukungan Majelis Ulama Indonesia dan dukungan regulator.  
 
Kedua, penelitian ini mengajukan usulan model pengembangan aplikasi uang 
elektronik yang dapat diimplementasikan oleh berbagai Bank dan Lembaga selain 
Bank, model penerbitannya dilakukan oleh bank sentral melalui sistem uang 
elektronik (e-money system) yang terintegrasi. Melalui e-money system yang 
terintegrasi, seluruh Bank/Lembaga selain Bank dapat mengakses e-money system. 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DISERTASI ANALISIS APLIKASI UANG... AGUS SUPRAYOGI

IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DISERTASI ANALISIS APLIKASI UANG ELEKTRONIK... AGUS SUPRAYOGI 



 

x 

 

Selain itu, Dampaknya bagi masyarakat berupa kemudahan akses, dapat digunakan 
bertransaksi dimanapun, tidak perlu memiliki banyak kartu atau akun uang 
elektronik, dan lebih mendekati syariah.  

 
Kata Kunci: uang elektronik, transportasi, sistem pembayaran, bank sentral. 
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SUMMARY 
 

Agus Supryaogi, Postgraduate Program, Faculty of Economics and Business, 
Airlangga University. Analysis of Electronic Money Applications in the 
Transportation Industry on Sharia Perspective 

Promotor: Prof. Dr. Muslich Anshori, SE., M.Sc., Ak., CA 

Co-Promotors: Rifki Ismal, SE, MA, Ph.D 
Since the campaign for the use of electronic money by Bank Indonesia to encourage 
the cashless society, in Indonesia, especially in the Greater Jakarta area. At present, 
all major transportation modes, including trains, busways and highways, have used 
electronic money in their payment systems. PT Kereta Commuter Indonesia (KCI), 
PT Transportation Jakarta (Transjakarta) and PT Jasa Marga (Toll) are government 
companies with the largest use of electronic money in Indonesia, approximately up 
to 5 million transactions per day. 
 
Electronic money circulated today is currently being issued by various companies 
with different infrastructures tailored to the characteristics of each publisher so that 
it is not yet ideal. As a result, electronic money issued is not compatible and is 
constrained by interconnection and interoperability between each issuer because 
there are different system structures, therefore electronic money issued may not be 
used in all transactions. In addition, electronic money users are confused about 
choosing which electronic money is appropriate and used in various electronic 
transactions. 
 
This study uses a qualitative method with a case study approach and multicase 
design to analyze the application of electronic money, sharia aspects and collection 
models in the transportation industry, particularly commuterline trains managed by 
PT Kereta Commuter Indonesia, busways by PT Transportation Jakarta and toll 
road industries managed by PT Jasa Marga. The results of this study indicate that: 
First, the application of electronic money functions like cash (banknotes), issued by 
the Bank / LSB and not by the Central Bank and is a money value collector; The 
contract model, the process of raising funds, charging and withdrawing electronic 
money is still carried out by interest-based commercial banks, Sharia-based banks 
/ LSB are still co-branding with their parents; Factors inhibiting the issuance of 
Islamic electronic money, including: Mastery of Technology, Investment Costs, 
Permit Issuance and difficulty in implementation in the field, while factors driving 
Islamic banks to issue electronic money include: The large number of Muslim 
communities who have Islamic accounts, the support of the Indonesian Ulema 
Council and the support of regulators.  
 
Second, this research proposes the improvement of electronic money applications 
that can be implemented by various Banks and Institutions other than Banks, the 
issuance model is carried out by the central bank through an integrated e-money 
system. Through an integrated e-money system, all Banks / Institutions other than 
Banks can access the e-money system. In addition, the impact for the community 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DISERTASI ANALISIS APLIKASI UANG... AGUS SUPRAYOGI

IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DISERTASI ANALISIS APLIKASI UANG ELEKTRONIK... AGUS SUPRAYOGI 



 

xii 

 

in the form of ease of access, can be used for transactions anywhere, no need to 
have a lot of cards or electronic money accounts, and much closer to sharia. 
 
 
Keywords: electronic money, transportation, payment system, central bank. 
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 الخلاصة

تحليل تطبيق  ، جامعة أيرلانغا تجاربرﾙمج الدراسات العليا ، كلية الاقتصاد وال .أغوس سوبرايوغي
  النقد الإلكتروني في صناعة النقل من نظرة الشريعة

أوراق منذ قام بنك إندونيسيا بحملة استخدام النقد الإلكتروني لتشجيع تحقيق اĐتمع بدون   
، معظم أنواع وسائل النقل الرئيسي، مثلا: صة في ولاية جابوديتابك. الآنمالية في إندونيسيا، خا

قطار، وبوسواي، والطريق الحري قد استخدمت هذا النقد الإلكتروني في نظام الدفع. شركة كيريتا 
جاسا مارغا كوميوتر إندونيسيا (ك.ج.إ.)، وشركة نقل جاكرﾗ (ترانس جاكرﾗ)، وكذلك شركة 

لكتروني أكثر وأكبر في إندونيسيا وتحصل على الحكومة التي تستخدم النقد الإ(الحري) هي شركات 
  ملايين معاملة في اليوم. 5

النقد الإلكتروني المنشور اليوم التي أصدرته بعض مؤسسات المصدر ﾖلبنية التحتية المتنوعة  
ني المنشور ليس متوافقا وتناسب بخصائص كل المصدر حتى لم يكن مثاليا. والتأثير هو أن النقد الإلكترو 

الآخر لأن يوجد  وهو مقيد في الاتصال البيني وقابلية التشغيل البينى بين المصدر الواحد والمصدر
هيكل النظام المختلف. فلذلك، النقد الإلكتروني المنشور لا يمكن استخدمه ﾖلضرورة في كل التعامل. 

قين لاختيار النقد الإلكتروني بدقة ويمكن علاوة على ذلك، مستخدمو النقد الإلكتروني يكونون قل
 استخدامه في كل معاملات إلكترونية.  

هج النوعي بمدخل دراسة الحالة وتصميم الحالة المتعددة لتحليل استخدم هذا البحث المن  
تطبيق النقد الإلكتروني، وعناصر الشريعة، ونموذج الجمع في صناعة النقل، خاصة كيريتا كوميوترلين 

شركة كيريتا كوميوتر إندونيسيا، وبوسواي أدارته شركة نقل جاكرﾗ، وصناعة الطريق الحري أدارēا أدارته 
سا مارغا. تدل نتائج البحث على أن: أولا، برمجية النقد الإلكتروني وظيفتها كمثل الأوراق شركة جا

داة لجمع قيمة المصرفية أصدرها بنك/ل.س.ب. وما أصردها البنك المركزي، وكذلك وظيفتها هي كالأ
ا البنك العملة؛ ونوع العقد، وعملية جمع الأموال، وتحميل وسحب النقد الإلكتروني مازل أن يفعلهم

التجاري وافقا لفائدة، والبنك/ل.س.ب. المستند إلى الشريعة مازل أن يكون علامة تجارية مشتركة 
ني الإسلامي، هي: التمكن من ϥصله. علاوة على ذلك، العوامل المثبطة في إصدار النقد الإلكترو 

أو في الواقع، والعوامل التكنولوجيا، وتكلفة الاستثمار، وإذن الإصدار، وصعوبة التطبيق في الميدان 
الدافعة للبنوك الإسلامية أن تصدر النقد الإلكتروني، هي: كثرة عدد مجتمع المسلمين الذي يمتلك 

 والمنظم. حساب الشريعة، ودعامة مجلس العلماء الإندونيسي 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DISERTASI ANALISIS APLIKASI UANG... AGUS SUPRAYOGI

IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DISERTASI ANALISIS APLIKASI UANG ELEKTRONIK... AGUS SUPRAYOGI 



 

xiv 

 

ا ﾘنيا، يقدم هذا البحث بعض الإقتراحات لإصلاح برمجية النقد الإلكتروني التي يمكنها أن تطبقه
البنوك والمؤسسة المتنوعة غير بنك، ونموذج إصدارها يقوم به البنك المركزي من خلال نظام النقد 

ها أن تحصّل على نظام الإلكتروني المتكامل. من خلال هذا النظام، فكل البنوك والمؤسسات يمكن
كتروني، وسهولة النقد الإلكتروني. علاوة على ذلك، التأثير على اĐتمع هو سهولة وصول النقد الإل

التعامل في كل مكان، وليس هناك حاجة إلى امتلاك البطاقات أو حساﾖت النقد الإلكتروني الكثيرة، 
  والاقتراب من الشريعة أكثر.   

م الدفع، البنك المركزي.الإلكتروني، النقل، نظاالألفاظ المهمة: النقد   
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