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Perbandingan Kinerja Direktur Utama Keluarga dan Non Keluarga pada 
Perusahaan Keluarga 

Izzati Rahma Nurfitria 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perbandingan kinerja antara family CEO 
dan non-family CEO pada perusahaan keluarga yang terdaftar dalam Bursa Efek 
Indonesia (BEI) periode tahun 2009-2019. Penelitian ini menggunakan data dari 
218 perusahaan keluarga  dengan 1532 observasi yang bersumber dari laporan 
keuangan, laporan tahunan dan database OSIRIS. Penelitian ini menggunakan 
pendekatan kuantitatif dengan teknik analisis Mann-Whitney test. Alat statistika 
yang digunakan dalam penelitian ini adalah software STATA versi 16.0. Penelitian 
ini menemukan bahwa terdapat perbedaan kinerja yang signifikan (baik yang 
diukur dengan pengukuran berbasis akuntansi maupun pengukuran berbasis pasar) 
antara perusahaan dengan family CEO dan perusahaan dengan non-family CEO. 
Selain itu ditemukan bahwa perusahaan dengan family CEO lebih unggul dalam 
kinerja berbasis akuntansi yang diukur menggunakan ROA. Sedangkan, perusahaan 
dengan non-family CEO lebih unggul dalam kinerja berbasis pasar yang diukur 
menggunakan Tobin’s Q. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan 
pertimbangan bagi pengelola perusahaan keluarga terkait pemilihan CEO, juga 
diharapkan dapat menjadi pertimbangan investasi dan menjadi referensi dalam 
pengembangan penelitian selanjutnya.  
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Comparison of Family and Non-Family CEO Performance in Family 
Companies 

Izzati Rahma Nurfitria 

ABSTRACT 

This study aims to determine the performance comparison between family CEOs 
and non-family CEOs in family companies listed on the Indonesia Stock Exchange 
(BEI) for 2009-2019. This study uses 218 family companies with 1532 observations 
with data from financial reports, annual reports, and OSIRIS databases. This study 
uses a quantitative approach with the Mann-Whitney test analysis technique. The 
statistical tools used in this study were STATA version 16.0 software. This study 
found significant differences in performance (both measured by accounting-based 
and market-based measurements) between companies with family CEOs and non-
family CEOs. This research also found that companies with family CEOs were 
superior in accounting-based performance as measured by ROA. Meanwhile, 
companies with non-family CEOs are superior in market-based performance as 
measured using Tobin's Q. This research is expected to be a consideration for family 
company managers regarding selecting a CEO; it is also hoping that it can become 
an investment consideration and become a reference in further research 
development. 
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