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DIVERSITAS GENDER DEWAN DIREKSI MEMODERASI PENGARUH 

STRATEGI BISNIS TERHADAP PENGHINDARAN PAJAK  

Icha Amalia Fernanda 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh bukti empiris tentang pengaruh strategi bisnis 

terhadap penghindaran pajak dengan diversitas gender dewan direksi sebagai variabel 

moderasi. Data yang digunakan dalam penelitian ini berasal dari perusahaan manufaktur 

yang terdaftar di BEI sejak tahun 2015 – 2019 sesuai dengan kriteria pengambilan sampel 

dan kelengkapan data yang dibutuhkan pada penelitian, diperoleh sebanyak 415 sampel. 

Dalam penelitian ini variabel dependen adalah penghindaran pajak, variabel independen 

yakni strategi bisnis dikelompokkan menjadi dua jenis strategi prospector dan defender, 

variabel moderasi adalah diversitas gender dewan direksi, dan variabel kontrol adalah 

profitabilitas, ukuran perusahaan, dan leverage. Analisis yang digunakan adalah regresi 

linear berganda dan MRA dengan menggunakan IBM SPSS 26. Hasil yang diperoleh 

menunjukkan ketika perusahaan menerapkan strategi bisnis prospector maupun defender 

berpengaruh positif terhadap penghindaran pajak, dan diversitas gender dewan direksi 

sebagai variabel moderasi tidak mampu untuk memperlemah pengaruh strategi bisnis 

terhadap penghindaran pajak. 

Kata kunci : diversitas gender, penghindaran pajak, strategi bisnis 
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GENDER DIVERSITY IN THE BOARD OF DIRECTORS MODERATED THE 

EFFECT OF BUSINESS STRATEGY ON TAX AVOIDANCE 

Icha Amalia Fernanda 

ABSTRACT 

This study aims to obtain empirical evidence on the influence of business strategy on tax 

avoidance with board gender diversity as a moderating variable. Data used in this study 

comes from manufacturing companies listed on IDX from 2015 - 2019 according to the 

sampling criteria and completeness of the data required in the study, obtained as many as 

415 samples. In this study the dependent variable is tax avoidance, the independent 

variable, namely business strategy, is grouped into two types of prospector and defender 

strategies, the moderating variable is the gender diversity of the board of directors, and 

the control variables return on asset , size, and leverage. The analysis used is multiple 

linear regression and MRA using IBM SPSS 26. The results obtained show that when a 

company implements a prospector and defender business strategy it has a positive effect 

on tax avoidance, and the gender diversity of the board of directors as a moderating 

variable is unable to weaken the effect of business strategy on avoidance tax. 
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