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RINGKASAN 

(1\' ENINGKATKAN PRESTASI INDIVIDll MELALIIl KEI'IUUAI)IAN 
P OAKTIF oleh Hawaim Machrus dan Cholichul Hadi ) 

Pengaruh globalisasi mendorong munculnya perubahan seeara mendasar pada 
du ia kerja dan organisasi. Menurul Cascio (1998: 4) ada lima mac.am perubahan yang 
ter adi pada organisasi. Perubahan lcrscbut adalah :Perubahan dalam pasar produksi dan 
pe ayanan jasa Perubahan dalam teknologiPerubahan datam slruktur dan desain 
or anisasi, Perubahan peran manajer, dan Perubahan peran pekerja. 

Dalam bidang pasar produksi dan pelayanan jasa, selama ini suatu organisasi 
ha ya bersaing dengan kompetitor dalam negeri dan perusahaan yang baru. Setclah 
ad nya globalisasi organisasi tersebut juga harus bersaing dengan perusahaan dari negara 
lai yang justru lebih kuat seeara fundamental, dengan modal yang lebih besar, dan 
m najemen yang lebih mantap dan handal. 

Permaalahan: Pada penelitian ini diajukan rumusan masalah yaitu hApakah ada 
hu ungan antara tingkat proaktivitas dengan kinerja individu." 

Tujuan Penelitian: Penelitian ini bertujuan menjawab permasalahan yang dikaji 
01 h peneliti yakni "apakah ada hubungan antara proaktivitas dengan kinerja individu". 

Metode Penelitian: Tipe Penelitian yang akan dilakukan ini termasuk tipe 
pe elitian penjelasan (explanatory/conjirma/ory research), yaitu penelitian yang 
be ujuan mengungkap hubungan anlara variahel-variahcl pcnclilian dun mcnguji 
hi otesis yang telah dirumuskan sebelumnya (Singarimbun, 1989: 5: Kcrlingcr. 1990: 
65 ). Hal ini sesuai dengan tujuan penelitian ini yang bermaksud ingin mengetahui 
ap kah ada hubungan antara variabel tingkat proaktivitas dengan kincrja individu. 

Hasil Penelitian:Tipe Penelitian yang akan dilakukan ini termasuk tipe pcnelilian 
pc ~elasan (explanatory/confirmatory research), yaitu pcnelitian yang bcrtujuan 
m ngungkap hubungan an tara variabel-variabel penelitian dan menguji hipotesis yang 
tel h dirumuskan sebelumnya (Singarimbun. 1989: 5: Kcrlinger, 1990: 651). lIal ini 
se uai dengan tujuan penelitian ini yang bermaksud ingin mengelahui apakah ada 
hu ungan antara variabcl tingkal proaktivitas dcngan kinerja individu. 

( embaqa Peneliti Universitas lilanqqa Dibiayai oleh Dana 
OI Suplemen Universitas Airlangga Tahun 2001 S.K Rektor Universitas Aairlngga 
N mor 5306/Jo3/PG/2001 Tanggal 12 Juni 2001, nomer urut 43) 
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KATA PENGANTAR 

B nyak Studi tentang Kinerja. namun masih sedikit yang mengetahui peran Kepribadian 

P oaktif. Selama ini kinetialprestasi lebih ditekankan oleh lingkungan. adahal bisa 

di engaruhi oleh kepribadiannya. khusunya kepribadian yang proaktif. 

S lesainya penelitian ini. setelah beberapa kali kena kendala yakni faktor dilapangan 

s perti suat ijin sehingga mcngalami kctcrlambatan 1 bulan dari scharusnya. Pencliti 

enyampaikan maaf atas keterlambatan ini. Keterbatasan peneliti kurang bisa 

engontrol variabel-variabel yang ada di lapangan surat ijin khususnya secara total. 

P neliti menyampaiakan terima kasih kepada pengelola dana DIK Suplemen Depdiknas. 

ktor UNAIR. Kepala Lembaga Penelitian UNAIR. Ucapan terima kasih juga saya 

s mpaikan pada pihak-pihak yang membantu terlaksananya pelaksanaan penelitian ini. 

ritik dan saran yang membangun terhadap penelitian ini sangat diharapkan untuk 

p r.baikan-perbaikan studi-studi semacam ini pada kinetia individu dapat lebih baik dan 

S rabaya. April 2002. 

P neliti 
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I3AB I PENDA HULUAN 

A. LATAR BELAI<ANG MASALAII 

Pcngaruh globalisasi mcndorong munculnya pcrubnhan scearn Illcndnsar 

pada dunia kerja dan organisasi. Mcnurut Casc io ( 1998: 4) ada lima macam 

pcrubahan yang tc~iadi pm.la organisasi. Pl:fubahan tcrschut adalah : 

a. Pcrubahan dalam pasar produksi dan pclayanan jasa 

b. Perubahan dalam tck nologi 

C. Pcrubahan dalam struktur dan dcsain organisasi 

d. Perubahan peran manajer. dan 

c. Pc rubahan pcrJn pekcrja. 

Dalam bidang pasar produksi dan pclayanan jasa. sclamJ ini sualu 

organisasi hanya bcrsaing dcngan kompctitor dnlum ncgcri dan pcrusahaan yang 

baru. Sctelah adanya globa li sasi organisasi tcrscbu t juga harus bcrsa ing dcngan 

pcrusahaan dari ncgara lain yang justru Ichih kunt scearn fundamen tal, dcngan 

modal yang lebih bcsar, dan manajemcn yang lebih man tap dan hamin!. 

Pcnggunaan /nternet online, /:(ue .... A4odem, .\·e/u/ar / J/ione, dan H-llwil 

akan Illcnghilangkan rintangan dan hamba tan dalam hubungan yang bcrsifat 

dcpancmclltal , scmakin mcmpcrccpat pcmhagian dan pcnyampalall infonnasi. 

mcmpcrpcndck pcrputaran pcrkembangan produk. rn crubah pola pclayanall 

costumer. dan hubunga ll dcngan slip/oyer dan karyawan. Kiat aga r sukscs dan 

bcrprospck da lam pcrubahan dunia kcrja in i. pc.: rusahnan barus di tunjang oh.:h 

tcnaga kcrja yang bcnar-bcnar mcngu:lsai Icli:nologi. 

-
M" I K 

PIi~NJ'HKAA' 
UNIVERSlfl\S AIRLANGG ' 

~LJ"""AYA 
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