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RrNGKASAN PENELIT IAN 

Jud I PCTlclitiaTl 
Kct a Pcncliti 
Sun ber dana 

:IINIILlS LEAIJEIISI·//I' SIYI.I; PIIDII UNIVERS ITIIS AlRLIlNGGIl 
:Dra.Ec Nuri Hcrachwat i,MSi 
:DIK SUPLEMEN 2002 
SK Reklor: 774/J03.2IPG/2002 
II Juni 2002 

Dosen merurmkan asct pcnting bagi Perguruan Tinggi dan ujung tombak bagi pcningkatan 
kua ilas pcrguruan Tinggi. Dosen yang notabcnc mempunyai tingkat intclektual yang tingbYl dan 
mel punyai kcbebasan akndcmik yang luns,tentu dibutuhknn gaya kcpcmimpinan (leadership style) 
tert nlu. Kesesuaian antara gaya kcpcmimpinan yang ditcrapkan scorang pcmimpin dcngan yang 
dih rapkan dosen sangal besar peranannya untuk meningkatkan kepuasan kerja dosen dan kinerja 
dos n,yang pada akhirnya akan mcningkatkan kaualitas Perguruan Tinggi. 
Ru usan masalah dalam penclitian ini adalah: 
I. Gaya kepcmimpinan (Leadership Slyle) apakah yang ditcrapkan di fakultas-fakultas 

Universitas Airlangga? 
2. Gaya kepcmimpinan(LeadershipStyle) apakah yang diharapkan olch para dosen di fakultas­

fakultas di Universitas Airlangga? 
Tuj an penelit ian ini adalah : 
1. Untuk mengctahui Gaya kepcmimpinan (Leadership Style) yang diterapkan di fakultas­

fakultas di Universitas Airlangga 
2. Un tuk mengelahui Gaya kepcmimpinan(LeadersltipStyle)yangdihampkanoleh para dosen 

di fakultas-fakultas di Universitas Airlallgga 

M:.lIlfaa t Pcnditian in i ada lah untuk I1lcmbcrikan masukan pada parOl pemimpin fakultas 
tcn ng leadership style yang diharapkan dosen di fakultas-fa kultas di lingkunnngan Universitas 
Air anngga dan pcrluanya kescsuaian anIma leadership style yang diharapkan dcngan leadership 
styl yang diterapkan. 

Untuk mengnnnlisis pcnelitian in i digllnakan ana l isis sta tistik dcskriptif dcngnn Jnngkah­
Ian kah sebagai bcrikut: 
1. Menganalisis Subordinate Contingency Faclor.\· yang tcrdiri dari Loctls of 

cOlltrol,/;;xperience dan Perceived Ability dari masing-masing dosen di lingkungan 
Universitas Airlangga sehingga diketahui karaktcristik individu di seti!lP fakultas. 

2. Menganalisis jawnban kucstioner tentang leadership style. berdasarkam model 
Gordon.Sehingga dapat diketahui pcrsepsi dosen tcntang leadership style yang saal ini 
ditcrapkan dan leadership style yang diharapkan. 

3. Berdasarkan Subordinate Contingency factor. Enviromentaf Contingency factor, Leadership 
Style yang diharapknn dosen maka akan dirancang gaya kepcmimpinan yang paling scsuai 
di Universitas Airlangga. 
Kcsimpulnn yang diperolch dalam penclitian ini adalah : 
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1. Gaya kepemimpinan dekan di beberapa fakultas yang menjadi obyek penelitian di 
Universitas Airlangga sebagian besar (45,2 %) dipersepsikan sebagai achievement -
oriented 

2. Para dosen 33,3% mengaharapkan bahwa gaya kepemimpinan dekan adaJah directive 
3 Dari karakteristik situasional tersebut maka gaya kepemimpinan dekan yang sesuai adalah 

kombinasi antara gaya kepemimpinan directive dan achievement-oriented yaitu gaya 
kepemimpinan dimana: 
a. Dekan selalu memperhatikan kebutuhan para dosen dan kesejahteraan para dosen 
b. Dekan selalu menciptakan suasana bersahabat di lingkungan kerja. 
c. Dekan selalu berusnha menetnpkan tujuan ynng mennntang 
d. Delean selahi berusaha mencari perbnikan-perbnikan untuk mencapai kinerja yang 

tinggi 
e. Deknn selalu mengharapkan bawahannya berprestasi optimal 
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KATA PENGANTAR 

Alhamdulillah, karena berkahnya akhimya laporan penelitian yang berjudul "Analisis 
Lea ership style Pada Universitas Airlangga " telah selesai. Besar harapan kami , laporan penelitian 
ini ermanfaat untuk para akademisi maupun masyarakat umum. 

Penelitian ini kauh dari sempuma sehingga sangat diharapkan masukan dari semua pihak 
sehi gga laporan penelitian menjadi lebih baik. Kritik dan saran sangat kami harapkan. 

Terima kasih kami ucapkan kepada scmua pihak yang telah membantu dalam penyusunan 
lap ran penelitian ini. 

Surabaya, 17 Desember 2002 

Peneliti 
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