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RlNGKASAN 

Penelitian ini bertujuan untuk menanalisa kondisi internal dan ekstemal, 
mengidentifikasi strategi secara krilis, serta memiljh slratgi yang tepat dalam 
mengembangkan BMT di lawn Timur. Motivasi penelitian ini berasal dari rakta bahwa 
BMT diyakini sebagai Jembaga penting bagi Usaha Kecil Menengah (UKM). BMT adalah 
lembaga keuangan yang berorientasikan pada profit dan sosial yang memiliki fokus pada 
peningkatan kesejahteraan anggota dan masyarakat. Keberadaan koperasi-koperasi ini 
merupakan solusi untuk bisnis kaiangan bawah yang tidak mampu terjangkau oleh 
perbankan. Untuk menanaJisa strategi. tedapat ebebrapa pendkatan yang dapal digunakan. 
Penelitian ini menggunakan Analisis Strenght, Weakness, Opporlunuty, dan Threat 
(SW01) untuk rnembantu mengidentifikasi pilihan stratgi pengembangan BMT di Jawa 
Timur. Analisis SWOT didapatkan dari kajian literatur dana wawanacara dengan bebrapa 
anara sumber. SWOT tersebut kemudian di analisa untuk menghasilkan bebarapa pilihan 
slratgi (s!rategi SO, s!ratgi ST, Strategi WO, dan strategi Wl). Metode yang diadopsi 
unluk memilih strategi yang tepat dalam peneJitian ini adalah Analytic Network. Process 
(ANP). 

Bentuk hukum yang diadopsi adalah Koperasi Simpan Pinjam dan Koperasi I<redit 
Syariah (KSPPS). Berdasarkan data dari Kementerian Koperasi dan Usaha Kedl dan 
Menengah Republik Indonesia (KUKM), provinsi Jawa Timur memilik.i jumlah koperasi 
aktifterbesar di Indonesia. Data yang tercatat dari KUKM. 31.338 koperasi berada di Jawa 
Timur. namun koperasi aktif hanya 27.204. Di antara 27.2014 koperasi aktir, hanya 508 
yang merupakan Koperasi Islam. 

Penelitian scbelumnya telah mencliti tentang masalah pembayaran macet dan 
mekanisme solusi yang diusulkan menghadapi BMT (Bilqis: 2015). Ada juga beberapa 
penelitian yang bertujuan untuk rnembuat model dan mencari strategi untuk 
rnengembangkan BMT tertenlu (Siswanto: 2009). Fokus penelitian lainnya adalah 
optimalisasi fungsi sosial BMT (Saputra: 2013, Aziza: 2014). Ada juga penelitian yang 
meneliti tcntang strategi yang barns dilakukan oleh BMf dalam memberdayakan UKM 
(Maher: 2009, Susilo: 2008. Siswanto 2009). Namun, studi yang ada mencakup penilaian 
parsi.1 dalam kopcrasi Islam. Untuk yang terbaik dari pengetahuan pcnulis, tidak ada studi 
tunggal yang menilai koperasi jenis ioi secara komprehensi[ 

Peneljtian ini mengadopsi metode campuran melOde penclitian kualitatif-kuanlitatif. 
yaitu: studi literatur dan wawancara untuk anal isis k:ualitatif. dan ANP (Analytic Network 
Process). Sludi lilerntur tergantung pada data sekwtder yang dipublikasikan, laporan yang 
relevan, dan penelitian sebelumnya Penelitian ini dimaksudkan untuk menangkap 
pandangan yang diwakili oleb pam ahli dan praktisi pada Koperasi Islam di Jawa Timur. 
Jumlah responden dalam penelitian ini terdiri dari tiga ahli akadcmisi dan praktisi di 
bidang ini. Hasil wawancara kemudian diolah mcnggunakan ANP. Syarat-syarat 
responden yang valid dalam ANP adalah mereka yang menguasai atau ahli di bidangnya. 

Penelitian ini mengungkapakn 8 sub krioona Strength, 6 sub kritcria weakness, 7 sub 
kriteria opportuniJy, 5 sub kriteria t/treat. Penelitian ini juga menghasilkan 10 piliban 
stratgi pengembangan BMT di Jawa Timur. dengan nncian: 2 sub kriteria slTategi SO~ 3 
sub kritena stratcgi ST, 2 sub kriteria strategi WD. dan 3 sub kriteria stratgi Wf. ANP 
mcmbantu memilih kriteria dan sub kritcria terpenting. 
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PRAKATA 

Pertama-tama kami panjatkan syukur dan terimakasih kehadirat Allah SWT karena 
kami telah menyelesaikan penelitian tahap kedua yang telah dipercayakan kepada kami 
terkait dengan masalah Pengembangan Strategi Baitul Maal Waat Tamwil. 

Kami memilih topik ini karena BMT diharapkan dapat menjangkau pengusaha
pengusaha keeiI yang kesulitan dalam mendapatkan modal. Kehadiran BMT dapat dikatakan 
sebagai pelengkap dari operasi sistem perbankan di Indonesia. Hal ini karena perbankan yang 
belum menyentuh pengusaha-pengusaha keeiI. Data kementrian Koperasi dan Usaha KeeiI 
Menengab pada tabun 2014 meneatat terdapat 194.295 BMT di seluruh Indonesia, sedangkan 
di Provinsi Jawa Timur terdapat 29.151 BMT. Provinsi Jawa Timur memilikijumlah BMT 
terbesar di Indonesia, sehingga tidak heran jika Provinsi Jawa Timur disebut sebagai 
''Provinsi Koperasi". Hal ini membu1ctibn babwa di JawaTimur BMT menjadi salah satu 
lernbaga keuangan yang paling banyak diminati masyarakaUumlab BMT di Indonesia yang 
semakin meningkat dengan pesat setiap tabunnya menimbulkan persaingan. Sehingga perlu 
adanya suatu pengembangan strategi yang dilakukan oleh BMT eli Jawa Tunur. 

Penelitian ini akan menjelaskan bagairnanakah pengembangan strategi yang dilakukan 
oleh BMT eli Jawa Timur untuk mencapai keunggulan kompetitif yang elicapai dengan 
pendekatan Islami. Diharapkan setiap BMT menyadari keunggulan yang sesungguhnya, 
berusaba rnempertahankan dan mengembangkan keunggulan tersebut sehingga dapat 
bersaing dengan BMT lain yang berada eli Jawa Timur maupun eli luar Jawa Timur dalam 
jangka panjang. 

SeJesainya penelitian ini tidak lepas dari bantuan dari berbagai pihak yang langsung 
maupun tidak langsung yang telab mendukung dan membantu kami. Secara khusus kepada 
pihak kampus Universitas Airlangga Surabaya yang telab menyediakan pendanaau untuk 
mendukung kegiatan ini. Untuk ito, kami sampaikan banyak terimakasih. Kami juga 
berterimakasih kepada Lembaga Penelitian Universitas Airlangga Surabaya yang telab 
memfasilitasi sehingga semua proses penelitian ini bisa berjalan sesuai dengan rencana. 

Akhirnya kami berharap agar kelanjutan penelitian ini terus mendapat dukungan. 
Kami juga ti~ lupa menyampaikan pennohonan rna&, sekiranya dalam proses penyelesaian 
kegiatan ini, banyak kekhilafan telab kami lakukan. Menyadari banyaknya kekurangan dalam 
penelitian ini, maka kami sangat mengharapkan saran dan kritik dari semua pihak untuk 
penyempumaan sehingga basil penelitian ini dapat membawa manfaat maksimal. 
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