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Bismillahiroochmanirohim, 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarokatuh , 

Yang Terhorrnat, 

Ketua dan Anggota Majelis Wali Amanat Universitas 

Airlangga, 

Rektor dan para Wakil Rektor Universitas Airlangga, 

Ketua dan Anggota Senat Akademik Unive rsitas 

Airlangga, 

Para Guru Besar di lingkungan Universitas Airlangga 

dan Guru Besar Tamu dari Universitas lain yang hadir, 

Para Dekan dan Wakil Dekan Universitas Airlangga, 

Para Direktur di Iingkungan Universitas Airlangga, 

Para Ketua dan Sekretaris Lembaga di Lingkungan 

Universitas Airlangga 

Kolega, rekan, keluarga, ternan sekantor, serta hadirin 

undangan yang saya muliakan . 

Pada hari yang berbahagia ini , perkenankan 

saya mengucapkan puja dan puji syukur yang tak 

terhingga kehadirat Allah SWT atas anugerah-Nya yang 

luar biasa pada kita semua, sehingga pada hari ini kita 

bisa mengikuti Sidang Terbuka Pengukuhan Guru Besar 

di lingkungan Universitas Airlangga yang kita 

banggakan dan kita cintai. Terima kasih yang tak 
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terhingga saya sampaikan atas kehadiran, perhatian dan 

kesediaan bapak, ibu, saudara untuk hadir dan 

menyimak sejenak orasi ilmiah saya ini . Semoga Allah 

SWT senantiasa memberikan kesehatan, hidayah dan 

ridlo-Nya kepada kita semua, amino 

Bapak/Jbu, Hadirin yang saya muliakan , 

Melalui mimbar In! , perkenankan saya 

menyampaikan orasi ilmiah, berdasarkan pemikiran , 

pengalaman, dan perhatian saya ten tang perkembangan 

teknologi komunikasi yang signifikan mempengaruhi 

fe nomena sosial, termasuk komunikasi politik yang 

se lama ini saya dalami. Pada kesempatan yang sangat 

baik ini , saya menyampaikan orasi berjudul : 

TRANSFORMASI TEKNOLOGI 

KOMUNIKASI DIGITAL TERHADAP 

PERUBAHAN SOSIAL SEBAGAI 

PERSOALAN AKTUAL 
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Bapakllbu, Hadirin yang saya muliakan 

Banyak ahli meyakini, teknologi komunikasi 

adalah determinan kehidupan sosial. Bagaimana orang 

berinteraksi, bentuk organisasi sosial, hingga sejarah 

kehidupan manusia, ditentukan oleh teknologi 

komunikasi yang digunakan. Tercatat dalam sejarah 

perkembangan manusia, teknologi komunikasi berperan 

penting dalam perubahan sosial. Everett M Rogers 

(1986) mengatakan, penemuan tulisan at au teknologi 

tulisan (writing) telah menyebabkan perkembangan 

teknologi cetak menjadi sangat pesat. Sementara itu, 

penemuan teknologi telekomunikasi dan komputer, te lah 

membawa pengaruh besar terhadap kemajuan teknologi 

interaktif (McQuail, 2005 : 102). 

Dalam pandangan teori determinisme teknologi , 

kehidupan masyarakat tergantung pad a mesin-mes in 

teknologi komunikasi yang ditemukan. Menurut Harold 

Adam Innis, tokoh utama technological determinism 

theory, yaitu sejarawan ekonomi dari Toronto School , 

menyatakan, setiap teknologi komunikasi yang dominan 

digunakan masyarakat, memiliki bias dalam hal 

pengaruhnya terhadap bentuk masyarakat itu sendiri 

(Mc Quail, 2005 : 103). Determinisme teknologi 

komunikasi menjelaskan bahwa rangkaian penemuan 

dan aplikasi teknologi komunikasi telah mempengaruhi 
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perubahan-perubahan sosial yang terjadi di masyarakat. 

Sedangkan Wanda ], Orlikowski (2009) juga 

mengungkapkan teori yang hampir sarna yaitu "Socia 

materiality", Dikatakannya, manusia dan teknologi 

komunikasi ihl sudah menyatu, saling berinteraksi dan 

h' d lat'n. Manusia mempengaru 1 satu engan yang 

menemukan dan mengembangkan teknologi 

komunikasi , lalu melengkapinya dengan Etuf - Etuf, 

kctika fitur-fitur itu digunakan, aktivitas manusia pun 

, b hk n perbaikan dan berubah , perubahan Itu mem utu a 
, b b gitu seterusnya, 

penaembanaan tekonologl yang aru, e 
<:;0 I=> D' ita/ 

Mt'nd Change, HoW tg Susan Greenfields, dalam 
, ' , rk on our brains 

Technologies are leavlI1g thell ma , n 
menyesualka 

mengatakan, otak manusia pada dasal11ya 
, digunakan, 

dene:an lingkune:an teknolog1 yang 
~ ~ rnbuat 

'h tidak rne 
Teknologi digital yang sangat canggl 

, juStru 
d k bekerJ' a, tetapl 

otak menjadi malas atau ti a yang 
" dan kecerdasan 

memunculkan potensi kreattvltas 
,I' Ids 2015), 

sebelumnya tersembunyi (Green)le , khidae 
Daniel Da 

Lebih dua dekade yang lalu, , j\.rnerika 
, 11 University I 

dalam disertasinya dt Corne k tela 1 
I i ceta 

, ' " si tekno og , di 
Serikat mencatat, Impllkasl mova k rnenJ3 

d' cew , 
I , ekspansi bisnis me Hi lebln mempengaru 11 yang , 

naJ' ernen Sill 
kian besar dan membutuhkan rna dan me 

kornputer 
profesional. Berkat penggunaan 

cetak modern, terja:li intensifikasi kerja jurnalistik, yang 

mendorong ekspansi atau ekstensifikasi bisnis di bidang 

lain, Penggunaan :eknologi baru tidak hanya sekadar 

memunculkan efisiensi, melainkan juga rcemunculkan 

transformasi kapital. Teknologi, bukanlah sekadar 

sarana, namun menjadi jantung persoalan, yang 

mengubah bentuk produksi komoditas yar:g sederhana 

menjadi bentuk produksi yang sangat maju. Istilahnya, 

"to have more, to be more in order tobe more" 

(Dakhidae, 1991 :143), Terbukti teknologi telah 

mendorong terjadinya konsentrasi indusbal menjadi 

industri baru (Dakhidae: 534), Maksudnya, 

perkembangan kong1omerasi media yang masif di era 

1980 - 1990-an, tak lepas dari peng:truh adopsi 

teknologi komputer dalam industri media, 

lauh sebelum itu, di abad ke-15 juga terjadi 

perubahan sosial yang luar biasa disebabkan penemuan 

teknologi mesin cetak. lohanes Gutenberg 1446 

menemukan mesin cetak press di Meinz lerman, 

Akibatnya, tidak main - main, kekuatan duplikasi mesin 

cetak Gutenberg mampu menyebar luaskan dan 

meningkatkan tingkat meJek huruf secara drama tis 

(Vivian 2008: 1 0). Seratus tahun setelah penemuan 

mesin cetak, Eropa mengalami revolusi pencerahan 

pemikiran, buku dan koran bermunculan dan terse bar. 
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Bahkan, agama pun "dikoreksi". Awalnya, kitab suel 

Bible jumlahnya terbatas, dalam Katholik, Bible hanya 

boleh dibaca oleh para pemimpinnya. Namun, setelah 

ada mesin cetak, jumlahnya meningkat pesat. Pengakses 

Bible menjadi lebih terbuka. Martin Luther dari Jerman 

mem-pelopori protes dan reformasi, sehingga lahirlah 

Kristen Protestan. Artinya, perubahan besar di Eropa 

waktu itu, tidak dapat diingkari karena hadirnya 

teknologi komunikasi yang baru. 

Bapak/Ibu Hadirin yang saya muliakan, 

Konvergensi Teknologi Digital 

Fenomena yang sama, terjadi juga pada 

perkembangan teknologi komunikasi digital dewasa ini. 

Penggunaan gadget berupa smartphone, 

mengkonvergensikan telekomunikasi, internet, dan 

penyiaran, telah mempengaruhi perubahan intensitas 

sosial tatap muka secara langsung. Banyak pergeseran 

bentuk interaksi sosial , dari yang kongkret menjadi 

virtual, lewat teknologi komunikasi digital. Sekarang, 

o1"lng , d' d J' ng ( menJa I begitu mudah get connecte . sa 1 

terhubungkan secara teknologi . Tidak ada lagi batasan 

jarak (space) dan waktu (time). Terjadi "reYOluSi 

komunikasi" yang menyebabkan"revolusi sosial". 

Aktivitas di cybe;' I dianggap space , yang du unya 

, . 
01 ,· ; .. ; 
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"virtuar', justru semakin membesar, dan menjadi 

dominan. Sekarang aktivitas di cyber space tak lagi 

dipandang virtual, tetapi sudah menjadi bagian dari real 

life, Punya konsekuensi yang riil terhadap kehidupan di 

dunia fisik. 

Fenomena konvergensi teknologi, terjadi ketika 

teknologi komputer, telekomunikasi, internet, penyiaran, 

dan media cetak menyatu dalam kesatuan digital secara 

bersama, atau yang didefinisikan oleh Pavlik dan 

McIntosh sebagGi "the coming together of computing. 

telecommunications. and media in a digital environment 

is known as convergence" (Pavlik & Mcintosh, 

2004: 19). KOI!vergensi digital, Juga diartikan 

menyatunya perusahaan penyedia layanan, menyatunya 

alat penerima atau divice, dan menyatunya network atau 

jaringan pada penyedia telekomunikasi, penyiaran, dan 

internet. 

Walaupun definisi konvergen yang ada belum 

disepakati, namun intinya terjadi transformasi teknologi 

komunikasi dari bentuk lama ke bentuk baru yang 

menyatu, dengan implikasi-implikasi yang baru pula. 

Konvergensi teknologi komunikasi, menyebabkan 

transformasi tidak hanya pada institusi kOl11unikasi, 

pada industri, 
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negara. Perubahan teknologi komunikasi digital 

membawa paradigm a bam dan pembahan sosial 

termasuk di dalamnya perubahan bentuk aktivitas 

ekonomi , model bisnis industri, hingga regulasi . 

Marshall McLuhan (1989) pernah mengatakan, 

teknologi adalah kepanjangan dari indera manusia 

(" technology is (he extention of human minds") Radio 

adalah kepanjangan telinga kita (the extention of ears). 

Kamera adalah kepenjangan mata kita (the extention of 

eyes). Maka dari itu, saya berpendapat, teknologi digital 

smartphone sekarang ini adalah kepanjangan dari hidup 

kita (the extention of our life). Hampir semua aktivitas 

hidup manusia super-modern sekarang life in fingers, di 

jari-jari, di smartphone. Orang tidak bisa dipisahkan 

dari digital smartphone-nya, baik lIntuk aktivitas sosial, 

ekonomi , politik, budaya, rekreasi dan lain - lainnya. 

Pada akhirnya, tuntutan untuk berubah tidak 

terelakkan bagi masyarakat, industri , dan juga 

pemerintah, seiring dengan perkembangan teknologi 

digital. Namun demikian tidak berarti teknologi digital 

aka n menghapus penggunaan teknologi-teknolOgi 

konvens ional atau tradi sional. Media seperti televisi , 

rad io, surat kabar, bllkll dan sebagainya, akan tetap ada, 

tidak akan hi lang atau mati . Hanya fungsinya 

mengalami perubahan. Ibarat lilin yang tersaingi oleh 
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lampu listrik. Atau ibarat lukisan yang tersaingi dengan 

teknologi foto . Atau pengiriman surat berprangko yang 

kalah oleh email, SMS, BBM hingga WhatsApp. Akan 

tetapi, teknologi konvensional itu , tidak mati atau 

tersapu, melainkan berubah fungsi, menjadi bernilai 

seni, menjadi bahan koleksi, menjadi media romantisme 

masa lalu. Saya yakin di masa depan, akan semakin 

banyak teknologi atau media konvensional yang senasib 

dengan lilin, lukisan, dan perangko. 

Ketika konvergensi teknologi komunikasi sudah 

dimanfaatkan secara luas, maka tuntutan penyesuaian 

pada teknologi tersebut menjadi tuntutan sejarah atau 

keharusan. Tuntutan terse but meliputi perubahan 

regulasi, model bisnis, reposisi kelembagaan, kebijakan 

negara, hingga kesiapan SDM dan masyarakat. Intinya, 

transformasi teknologi digital telah memunculkan 

perubahan sosial dan bisnis model bam di berbagai 

sektor kehidupan, yang berpotcnsi memunculkan 

"benturan" dengan model bisnis konvensional, atau 

yang lama. 

Bagi dunia industri yang terkait teknologi 

komunikasi , implikasi dari konvergensi digital bukan 

sekadar berimplikasi pada berubahnya sarana, tetapi "It 

means technology is not just a technology , ft is 

transformed into hyper capital with new business 
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models". Artinya, untuk negara besar seperti Indonesia, 

yang sekarang kondisi ekonominya cukup baik, ketika 

internet hadir, ge lombang kapitalis pun berebut masuk 

untuk memodaJi start-up yang keJak akan mendominasi 

jClgat e-commerce Indonesia (Yuswohadi, 2016). Begitu 

pula perusahaan globaJ berbasis aplikasi digital, juga 

mellyerbu pasar negeri ini , bersama kekuatan hyper 

capital mereka, tetapi diterima, dan diminati secara luas . 

Masyarakat mendukung, karena merasakan manfaat 

teknologi komunikasi digital, yang membawa efisiensi, 

kemudahan, dan meningkatkan kualitas hidup (Tim 

Unair, 2008 : 8 - 9) . Secara konseptual , kehadiran 

teknologi komunikasi digital, memunculkan kolaborasi 

fungsionaJ antara kekuatan kapitalis global (yang ada di 

belakang perusahaan berbasis aplikasi), dengan 

masyarakat luas, yang memanfaatkan peluang teknologi 

apJikasi tersebut, vis a vis dengan kapitalisme menengah 

(tokal atau nasl'onal) bisnis yang menguasal 
konvensiona1. 

Bapak/lbu H d' . 
, a lTln yang saya muliakan, 

Bergesernya Aktivitas ke Dunia Maya 

Kita sekarang hidup di dunia yang tekno1ogi 

dan penga h . tu 
ru nya tldak pernah kita bayangkan pada sa 

dekade sebeJ . . daya, 
umnya. Aktlvitas sosial, ekonornl, bu 
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dan politik, terjadi tidak hanya di dunia fisik, melainkan 

semakin banyak bergeser ke dunia siber (cyber life) . 

Hampir setiap bulan, selalu muncul fitur aplikasi baru, 

yang penggunaannya berdampak pada aktivitas 

masyarakat. Dahulu orang melakukan aktivitas 

komunikasi, kegiatan sosial, ekonomi, dan budaya, 

adanya di dunia fisik, sekarang bertransformasi seCal-a 

signifikan ke dunia cyber atau online. Kalangan nel 

generation, waktunya semakin dihabiskan daJam 

aktivitas di dunia cyber. Tidak sedikit yang beraktivitas 

online sampai sepuluh jam sehari. Dunia cyber menjadi 

dunia nyata real life yang pors inya semakin ke depan 

semakin besar bagi net generation. 

Sebagai contoh di sektor pendidikan. Google 

sudah cukup lama meluncurkan fitur Google Scholar. 

Dengan fitur ini, kita bisa mengakses berbagai materi 

pelajaran teks dalam berbagai format publikasi . Di 

dalamnya terdapat jurnal - jurnal on!ine dan publikasi 

ilmiah yang memudahkan bagi siapa saja yang mencari 

literatur. Ada pula fitur Microsoft Academic, ya itu 

mesin pencari referensi penelitian dalam format 

pubJikasi. DaJam fihlr ini , kita mudah mencari jurnaJ 

berdasarkan penulis, atau afiliasi teopat para peneliti 

bernaung. Ada pula LibrGlY Genesis, ini adalah situs 

penyedia buku digital paling lengbp, dari berbagai 
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jurusan, baik eksak maupun sosial, dan semuanya dapat 

kita akses secara gratis . Lalu, ada pula media sosial 

yang saling mempertukarkan hasil penelitian di 

kalangan akademisi terutama mahasiswa, yaitu 

Academia. Di aplikasi ini, setiap pengguna bisa saling 

noobrol memb h . . . 
<0 a as penehtIan dan sahng berbagi 

hasilnya. 

Dengan keberadaan situs dan aplikasi seperti 

itll , apakah m 'h I aSI re evan kita membangun perpustakaan 
fi sik dengan b . angunan yang luas? Bisa jadi nantmya 

toko buku dan perpustakaan akan semakin sepl. 

Mahasiswa k I . a au maSlh membeli buku ke toko buku, 
karena diwa"bk JI 'an dosennya, yang sudah terlanjur 

menerbitkan bUku secara manual. Mahasiswa kalau 

datang ke er 
p pustakaan bukan untuk mencari buku 

cetak, tetapi lebih sekadar k mencari wifi gratis untu 
searching bUku d" . 

. Igltal dl virtual librQ/Y seperti yang 
saya ungka k 

pan. Atau malah mau kencan, nge-date, 
ngadem, sambi! . k 

melIhat - lihat museum buku ceta 
yang ada Ter . 

. kaIt perkembangan terse but, teknolog i 

kOmllnikasi d" 
[gnal terbukti telah menciptakan 

kesempatan 
yang sarna bagi siapa pun, dimanapuo 

penggllnanya berada aS I dalam k I'nform , menga ses 
maupun aktivitas di dtlnl'a hal iOI, 
t k maya. Dalam 
e nologi telah men( 

memberi kesempatan empower 

pada individu penggunanya yang disebut the world is 

flat (Friedman, 2005) . 

Survei tahunan Lembaga Riset Childwise di 

Inggris mencatat bahwa, kalangan muda sekarang rata -

rata menggunakan internet selama tiga jam dalam 

sehari. Situs video sharing You Tube, instagram, 

Snap chat, Facebook dan Twitter merupakan tujuan 

paling populer mereka (Laporan Tim internet Sehat, 

27/0112016). Adapun menurut Laporan Smartphone 

User Persona Report (SUPR) November 2015, para 

pengguna smartphone di Indonesia menghabiskan 

waktu rata - rata 2 jam 9 menit per hari untuk online. 

Aktivitasnya didominasi chating, mengakses jejaring 

50sial, mengakses aplikasi, dan situs internet (SUPR, 

2015). 

Ada perubahan yang signifikan dengan 

kebadiran teknologi komunikasi digital. Perubahan itll 

bukan banya pada peri!akll, tetapi Juga model 

industrinya. Pada mulanya, hanya ada dua macam 

industri berbasis frekuensi, yaitu Telekomunikasi dan 

Penyiaran. Dulu penggunaan Frekuensi banya dipakai 

untuk dua aktivitas tersebut. Tahun 1990-an internet 

mulai berkembang, muncullah internet Service 

Provider. Be!akangan tabun 2000-an muncul industri 

informatika terbaru yang levelnya ada di atas tiga 
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indusri sebelumnya, yang disebut layanan Over The Top 

(O TT), 

Bisnis Telekomunikasi merupakan bisnis 

pertama yang dijalankan oleh Nasional Service Provider 

(NSP), Perusahaan NSP adalah perusahaan penyedia 

infrastruktur telekomunikas i sekaligus op erator yang 

melaya ni j asa te lepon dan short message service (SMS), 

seperti PT Telkom, Telkomsel , Indosat, Exelcomindo, 

dan lainnya , Bentuk bi sni s kedua adalah Peny iaran , 

Bisnis penyiaran menggunakan frekuensi khusus untuk 

memancarkan sl'ara d ' , ' , ( n ra 10 maupun televisi. PenYlaran 

sc ring j uga di sebut telekomunikas i khusus (UU no 36 

tahun 1999) , Adapun menurut UU 32 tahun 2002 

tentang Penyiaran, ada em pat macam lembaga 

penyiaran yal'tu L b ' , em aga PenYlaran Swasta, Lembaga 

Penyiaran PUbl 'k L 
I , embaga Penyiaran Komunitas dan 

Lembaga Pe ' B ' nYlaran erlangganan. Bentuk bisnis kellga 

adalah Internet S ' erVl ce Provider (ISP), yaitu perusahaan 

penyedia laya ' 2 
nan lI1ternet, seperti Speedy, Biznet, 1m 

Indosat, dan lainnya ISP " b ' "I'k ' 1 I . Inl se agJan dlml I 1 0 e 1 

perusahaan NSP K ' 
. emudlan bentuk bisnis keempat yang 

adalah I 
ayanan Over the Top (OTT), yaitu layanan 

pengiriman 

Distribution 
Content menggunakan CDN (Content 

Network) yang memungkinkan user 
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memperoleh manfaat internet yang sebenarnya, yang 

tidak disediakan NSP maupun ISP. 

Keberadaan aplikasi Over the Top (OTT) 

menjadi karakter digital life dewasa ini. Namun 

kehadirannya sering dinilai sebagai "ancaman". 

Perusahaan telekomunikasi at au NSP (National Service 

Provider), perusahaan ISP, media massa, dan 

perusahaan lain yang model bisnisnya masih 

konvensional sering merasa " terganggu" dengan 

kehadiran OTT. Perusahaan OTT sering dinilai menjadi 

"benalu" yang merusak model bisnis lama. Repotnya 

belum ada regulasi yang memadai , Padahal OTT 

sebagian besar perusahaan global yang dimiliki dan 

berasal dari negara asing, 

Ada beberapa jenis OTT yang kila ketahui 

berdasarkan fungsi kegunaannya. Pertama, OTT 

Komunikasi, yaitu perusahaan aplikasi yang fungs i 

utamanya layanan komunikasi secara online berbasis 

internet dan real time bagi penggunanya. Contoh , 

WhatsApp. Line. Messenger, dan layanan sejenis 

lainnya. Kedua, OTT Content Media, perusahaan 

aplikasi untuk mengakses content media, bai k yang 

berbentuk video, film, music , atau content digital yang 

lain . Contoh OTT ini adalah You Tube, Net/lix, Sound 

Cloud dan aplikas i sejenis lainnya , Ketiga, OTT 
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Commerce, yaitu perusahaan aplikasi untuk layanan e

commerce, perdagangan online, atau bisnis-bisnis barn 

berbas is online. Contoh, Pay Pal, Trivago, Airbnb, 

Grab, Uber, Lazada, OLX, Go-Jek, dan sejenisnya. 

Bentuk OTT e-commerce Inl masih dapat 

dikelompokkan sesuai sektor penggunaannya. 

Keempat, OTT Social Media , yaitu bisnis aplikasi 

untuk bersosialisaSi di dunia maya seperti Face Book, 

TWitter, lnstagram, Path, Linkedin, Tumblr, Academia 

dan lain lain, Kelima, OTT In/ormation Aggregator, 

yaitl l perusahaan aplikasi untuk layanan informasi , bank 

data atau panduan informasi un tuk user. Contoh Google 
Search G I A,( 

, oog e m ap, Google Earth, Google Scholar, 

Mozil/a Fire Fox, Yahoo Search, Waze, MicrosoJl 

Academia dan penlsah l'k '" . aan ap 1 aSl sejenls, 

Pembagian lima jenis OTT tersebut , masih 
dapat diperdebatkall , 

Bisa ditambah atau dikurangl 

ses l1ai perkembangan, Karena aplikasi OTT memang 

Ileksibel, longgar, jumlah dan jeni snya terus tumbuh 

seca ra krea ti f: ke berbaga i sektor, bahkan karakteristik 

layanannya juga berkembang. Kesamaannya, semua 

OTT berke in ' k 
glnan punya user sebanyak-banya nya, 

User (pengguna) adalah kekuatan atau modal untuk 

layanan J'asa, maupun ' 'k 
bisnis big data, hingga penan 

Investor. Big data baru yang 
menjadi bisnis 
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dikembangkan OTT global, yang dikumpulkan dari 

aktivitas para penguna OTT yang bersangkutan. 

Bapak/Ibu, Hadirin yang berbahagia, 

Era Big Data dan Transparansi 

Big data atau smart data adalah hasil observasi 

mesin OTT terhadap interaksi dan transaksi yang 

dilakukan oleh seluruh user aplikasi internet. Semakin 

ban yak orang menggunakan atau men-download 

aplikasi yang bersangkutan, semakin ban yak pula big 

data diperoleh dan disimpan dalam cloud mereka. 

Semakin aktif para user berinteraksi dan bertransaksi, 

maka semakin kaya big data yang terkumrul. Setiap 

orang saat te rsambung dengan apli kas i internet adalah 

data. Kita semua adalah data , Perilaku kita yang 

tersambung dengan internet adalah data . Interaksi dan 

transaksi kita adalah data , Apa yang kita hasilkan dan 

upload di internet juga data . Ada data yang dibuat 

secara sadar, dan ada pula yang dibuat secara tidak 

sadar. Saat kita membuka Face Book. Twitter, 

WhatsApp atau lainnya, berarti kita sedang 

menstrasmisikan data lokasi, mobilitas, gadget yang 

dipakai , hingga perilaku atau pola hidup yang terekam. 

Teknologi komunikasi digital memungkinkan semua 

aktivitas individu yang terkoneks i ke sistem internet, 



menjadi big data secara kualitatif dan kuantitatif, 

dengan ukuran petabytes (melebihi terabyte. gigabytes 

dan megabytes). 

Teknologi digital merekam purchase detail, 

pllrchase record, dan payment record. Kemudian 

memilah berdas . ar segmentasl demografi, aktivitas dan 
transaksi hingg k d' . , a or lOat dlmana kita beraktivitas . Juga 
data mengenai fi [" ' . . . a I laSI JarlOgan, kemampuan membe!J, 
pasar yan d' . . 

g Ican, penlaku yang disukai , hingga saluran 
dan informasi y d" . ang Iplhh. Kesemuanya ter-record dan 
lerkumpul seb . . .. 

agal big data. Big data juga bensl 
kllmpllian juta b' . an enta, vIdeo , dan foto, yang terllS 
bertambah dar' I . 

, I 1as1l user generated content di internet. 

Walhasil , big data adalah bahan baku untuk 

mengungka· . 
papa saJa yang sudah terjadi , sekaltguS 

bahan pengamb'l 
I an keputusan secara lebih cepat dan 

tepat, oleh 
organisas i politik, indllstri, lembaga 

; endidikan , perbankan, pemerintah, hingga publik. 

ahkan, data hasil investigasi, atau bocoran sekalipun 
saat nl k' asu SISt . . b' em Internet, juga menjadi bagian dan Ig 
data. 

Denga b' h' 0' n Ig data, banyak pihak bisa searc tno 
meng . enal track I kan . record atau reputasi seseorang. Ba 1 

benta atau 
' pun fitnah yang ada dalam sistem internet, 

akan " permanen" ' . T nW menJadl bagian dari big data. e 
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ini bisa dipakai sebagai bahan komunikasi politik, 

investigasi hukum, hingga kepentingan intelejen. 

Teknologi digital yang memunculkan big data, identik 

dengan fenomena transparansi . Artinya, di era teknologi 

digital ini, siapapun dia akan terekam segala 

aktivitasnya sebagai big data . Fenomena inilah yang 

kemlldian memunculkan tuntutan pentingnya right fa be 

forgotten, hak seseorang untuk minta dibersihkan dari 

content fitnah, at au informasi palsu yang ada di internet. 

lnilah salah satu tuntutan dalam regulasi Rancangan 

Undang Undang Perlindungan Data Pribadi. Sayangnya 

sering terjadi kesulitan, bagaimana negara bisa 

melindungi data-data pribadi warga negaranya kalau 

keberadaan server, ataupun cloud computing yang 

menyimpan data tersebut ada di luar kendali, at au di luar 

kedaulatan negara yang bersangkutan. 

Bapak/Jbu, Hadirin yang saya muliakan, 

Di era teknologi komunikasi digital, tidak 

terhindarkan data menjadi modal atau kekuatan penting, 

yang kemudian dikapitalisasi. Kapitalisasi data karena 

data yang dikumpulkan OTT seperti Google. Face 

Book. Twitter dan lainnya dari ratllsan juta. atau bahkan 

milyaran penggunanya di se luruh dunia , adalah 

kekuatan bisnis yang lllar biasa. Big data dapat 
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2° 

personal si pemasang. Misalnya seorang kandidat calon 

kepala daerah ingin memposting pemikirannya untuk 

kalangan pemilih pemula di suatu daerah, dia bisa 

menggunakan titur pages di Face Book. Fenomena ini , 

tentu merupakan tantangan baru, sekaligus 

"mengancam" model bisnis iklan media massa 

konvensional. Porsi iklan media konvensional, akan 

digrogoti secara signifikan. lni persoa lan semIS, 

sebagaimana kasus Grab dan Uber taxi. 

Data tidak hanya untuk iklan, tetapi data identik 

dengan user. Semakin banyak user, semakin ban yak 

data, begitu pula sebaliknya. Karena itu, banyak 

perusahaan OTT agresif mencari user dengan berbagai 

cara, termasuk subsidi, dan discount. Dengan user yang 

semakin banyak, jangkauan semakin luas, data pun 

semakin banyak pula. Kuantitas dan kualitas user dan 

data, akan menarik crowd funding atau investor. Upaya 

meraup uang dari investor itulah salah satu tujuan 

mengumpulkan user sebanyak banyaknya. User akan 

semakin banyak tergantung kreativitas aplikasi yang 

ditawarkan. Artinya, intelektualitas para pembuat 

aplikasi akan memperoleh apresias i dengan banyaknya 

user. Di situlah di era teknologi komunikasi digital 

terjadi fenomena, intelektual akan menjadi magnit bagi 

kapital. Menggeser fenomena sebelumnya, dimana yang 
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menjadi magnit itu kapital , yang menarik kalangan 

intelektual. 

WhatsApp misalnya, ketika dirilis tahun 2009 

oleh seorang intelektual muda, yaitu Jan Koum, waktu 

itL! modalnya hanya $ 250. Dua tahun kemudian 

WhatsApp dapat suntikan dana $ 80 juta dari Sequoia 

. I enambah 
Capital. Tahun 2013 Sequoia Capita m 

investasi S 50 juta . Akhirnya, tahun 2014, WhatsApp 

'1 . Bayangkan, 
dibeli Face Book sebesar $ 19 ml yal. . . 

. Ukraina III I 
betapa kayanya Koum, pemuda keiahlfan 

. 'tulab barga 
. . '1 d Akan tetapl I sekarang menjadl ml yar er. k 

user sebanya 
sebuah kreativitas aplikasi OTT dengan ya 

. . d n data penggunan 
800 juta, yang berartl jangkauan a dapat 

. ' WhalsApp yang 
juga ILIaI' bJasa. Tldak hanya lain jUga 

. . .t-up company 
suntikan dana dan 1l1vestor, stal rabun 

. d . ara investor. 
memperoleh suntikan investasl an p entara 

.' $ 65 miliar, sem 
20 IS Uber memiliki nJial pasar . I dalaJ1l 

, pita 
. . Pasokan ca 

Airbnb nilainya $ 25 mlhar. h n dana 
. Dari kebutu a 5 

·eka tenma. . $ 
jumlah besar terus mel . ' harnplf 

O 15 besar $ 6.5 mIllar, pola 
operasionaJ Uber 2 se Begitu 

. ves taf . $ 
d . untikan 111 ' liar, 

miliarn ya berasal an s ran $ 2 rn 1 

dari angga wda1 
A irbnb , di tahun yang sarna, i suntikan i1 

. . berasa I dar haraP, 
1.6 milar dJantaranya juga da] itU ber 

Pemo 
. . Tentu para banI dart 1I1vestor. 

nantinya mereka akan meraup untung, terutama setelah 

perusahaan melakukan lPO. 

Jadi, OTT berteknologi big data ini , akan 

mempengaruhi secara signifikan pengambilan 

keputusan, promosi, iklan, hingga model bisnis 

komunikasi. Martha Bennett dari University of 

Maryland, mengatakan: "big data technologies are 

changing the world. everything from the internet of 

things to gathering both more qualitative and more 

quantitative data will lead to better decision making and 

inside" (Bennet. 2015). 

Fenomena WikUeaks dan Panama Papers yang 

baru - baru ini ramai dibicarakan, juga merupakan bukti 

kekuatan data. Dengan teknologi komunikasi digital, 

menjadikan aktivitas pembuatan, pengumpulan, 

pencarian, hingga pembocoran data menjadi begitu 

mudah. Siapa pun dapat tersimpan dan ditelusuri data 

pribadinya sepanjang transaksinya berbasis internet. Ini 

berarti kehadiran teknologi digita l telah menciptakan 

kultur transparansi. Aktivitas manusia sepanjang 

terkoneksi dengan internet, akan ter-record dengan 

sendirinya, ataupun melaJui f eeding atau yang di

generate user yang lain. Komunikasi yang terjadi di 

masa lalu hingga sekarang dapat diketahui dan dipakai 

untuk mempengaruhi masa depan. Di situlah sifat 
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komunikasi benar-benar continuous, dan irreversible, 

tidak bisa dibalik. Semua menjadi serba transparan. 

Repotnya , tidak semua data yang berasal dari user 

generated COnlenl itu selalu berdasar fakta. Dalam 

sistem komunikasi digital yang makin mudah dan setiap 

orang bisa berpartisipasi ml, Juga memunculkan 

fenomena anonimitas . Para pelaku komunikasi politik 

banyak yang menyembunyikan identitas. atau 

anonimitas untuk menghindari tanggung jawab terhadap 

kebenaran informasi yang disampaikan. Banyak orang 

memanfaatkan kebebasan sehingaa di media sosial sulit 
, I:> 

dibedakan mana informasi yang benar, dan informasi 

hasil rekayasa untuk tujuan propaganda (Subiakto, Ida, 

2014: 25). Dalam praktek terkait maraknya media 
d' 

sosial, sekarang dikenal adanya akun-akun buzzer 1 

Tweetland. Face Book maupun media berita online. 

Ak . k ataU 
un-akun tersebut keberadaannya diSO ong 

dI'b' . . . Ada yang 
Iayal untuk perang informasi dan opm!. 

embuat 
hlgasnya melakukan tweet-war, ada yang m 
b . barkan. 
enta di situs tertentu, dan ada pula yang rnenye . 

Mereka bekerja-sama, "merekayasa" 
beflta , 

me nyebarkan, dan menggiring 

mel11buat media dan manipulasi 

.' Pengalaman 
opIllI. 

. ukakan 
berita dlkem 

!)Iing: 
Ryan HOlliday (2012) dalam buku Trust Me I am. . 

aku 1 
Co d ' . ' . ., Ryan rneng 

n;es,l/ons oj An Media Mal1lpulatOl , 

I 
telah dibayar untuk memanipulasi informasi dan berita 

di Amerika Serikat. Bersama teman-temannya, dia 

membuat media online abal-abal, berita berita pesanan 

itu di-upload dan disebarkan lewat sosial media oleh 

buzzer yang sudah disiapkan. Maka, beredarlah berita 

rekayasa tersebut di viral media sosial untuk 

mempengaruhi opini publik, Itulah yang sekarang 

marak mewarnai komunikasi politik di negeri ini , Data 

yang berbasis fakta, bercampur dengan informasi hasil 

rekayasa, kesemuanya menjadi hig data , Jadilah hecik 

ketitik 010 ketoro , keburukan akan begitu mudah 

ketahuan, tapi kalau kebaikan hanya tampak keciL 

Mudahnya setiap orang menghasilkan content di 

media sosial, dibarengi kebebasan, partisipasi yang 

tinggi, dan fenomena anonimitas, menyebabkan density 

of communication tinggi dan split in participation dalam 

beropini . Ada fenomena kebebasan yang cenderung liar 

di media sosiaL Sebagai public sphere media sosial 

dipenuhi informasi yang beragam, banyak isi saling 

serang, baik dengan data dan fakta , maupun rumor dan 

gosip . Para tokoh politik, para pemimpin acapkali 

menjadi objek serangan komunikasi. Daniel Solove 

mengkhawatirkan masa depan reputasi di era kebebasan 

berintemet sekarang ini . Reputasi akan hancur tatkala 

hukum tidak mampu melindungi secara efektif privas i 
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seseorang di era internet yang bebas (Solove 2007: 4). 

Sekarang, sejarah telah berubah bersamaan dengan 

datangnya teknologi digital berbasis internet. Sehebat 

apa pun para pemimpin itu di era internet bebas, mereka 

akan "dihancurkan" reputasinya oleh musuh atau 

pcmbecinya. Baik lewat data, rumor maupun gosip. 

Hanya pemimpin yang sabar yang akan marnpu 

bertahan. Rakyat pun juga harus sabar menyaksikan 

pemimpinnya diserang dan dihancurkan reputasinya 

oleh sebagian rakyat lain yang membencinya. 
. teknologi 

Catatan dari pembahasan i11l, . 
. . dernokras', 

komunikasi digital telah memperkuat pnnslp 
. . persoalan 

kebebasan dan transparansi , tetapl sekahguS 
kekuatan 

lIntllk reputasi siapa pun . Negara dengan 
Penguasaan 

regulasinya, dan kapitalis dengan 
juga tidak 

infratruktur dan teknologinya, ternyata 
secara 

k content 
mampu mengontrol atau mengarah an 

sempurna . 

Bapak/Jbu, Hadirin yang kami muliakan, .tivifY 
. I Connec 

. 'ty dan Socta basis Technical C Ol1nectlV[ . . 'o 'tal ber 
'kaSI cllo l a 

I o j komunl unanY 
Pera ngka t tekno 0 0 pengg . para gaf1 

ngklnkan d detl 
. teknis memu ecte . di internet, secma t conn o1"erJa 

ataU ge .! 

I· terhubung h dunla. 
menj adi sa mg lurll 16 

t_: .... oi se " 

technical connectivity, yang kemudian terjadi pula 

social connectivity. Orang saling terhubung secara sosial 

karen a gadget yang mereka gunakan. Sebelumnya, 

teknologi televisi memunculkan konsep "global village' 

(Me Luhan, 1964). Sekarang teknologi smartphone 

memuneulkan konsep "global brain". Global brain 

menurut Peter Russell adalah worldwide community, 

yang merupakan the distributed intelligence emerging 

internet. Lebih jauh dikatakan, It is creating a collective 

consciousness that is humanity's only hope of saving its 

self from itself (Russell, 2008). Konsep global brain. 

mirip pertumbuhan otak bayi yang tumbuh menjadi 

manusia dewasa. lumlah sel otak bayi tumbuh semakin 

banyak hingga menjadi milyaran, dan menjadi semakin 

eerdas tatkala milyaran sel otak itu semakin saling 

terhubung. Begihl pula penduduk dunia, saat te!<J101ogi 

komunikasi mampu menghubungkan milyaran 

penduduknya, maka terwujudlah worldwide community 

yang juga semakin cerdas. Punya kesadaran humanis 

secara kolektif, t:.ntuk saling menyelamatkan, saling 

membantu, dan saling sharing apa pun yang bermanfaat. 

ltulah global brain berkat teknologi internet. 

Teknologi Komunikasi digital selain 

memunculkan konsep global brain, juga memuneulkan 

pula konsep mass self communication . Media sosial 
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~-~t7t?' " , Inl disebut "m ass self 

(Caste/Is, 20/0.). O enga!J1 tei<JooJagi 
komunikasi d' , 

19nat dan media sosial, dunia menjadi 

semakin terhubung, Persoalan di suatu wilayah, bisa 
menj adi persoalan d' , 

I negara lam, Atau the world the 

more global, the more national matters, ' Persoalan

persoalan yan o te' d' d' 
b rJa I I negara lain, atall global, 

l1111 nCll ll11enj'ad' , 
I pel soalan nasional. 

Kembali pada kehadiran teknologi 
kOl11unikasi digital 
, yang telah memunculkan technical 

(. onnec fi vitv sek I' 
- a Igus social ' ' , , connectivity , ternyata Juga 

l11 el11 pengaruhi 
economical connectivity Fenomena 

economica/ c ' 
onnectivity d' , 

sha " Itandal dengan teljadinya 
I tng economy, dan acc 

terkonek 'k ess economy yang disebabkan 
Sl annya elemen-ele 

Suatu k . men masyarakat ke dalam 
erJasama k ' e onoml k 

OTT arena difasilitasi aplikasi 
Contoh sharing 

kursi k . economy adalah pemanfaatan 
urSI kosong d' k 

1 endaraa 'b ' untuk berangka n pn adl (carpooling) 
t dan pulang k ' 

erja, pemanfaatan kamar-
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kamar kosong llntllk membantu tamll yang butuh 

penginapan, Juga pemanfaatan barang-barang bekas 

yang ada di mmah yang tidak terpakai untu~ masyarakat 

lain yang lebih membutuhkan, TekrJologi OTT 

mempertemukan mereka yang membutuhkan. dan 

mereka yang memiliki , Sebenarnya, sharing seperti ini 

bukan hal baru, Sejak lama orang punya kecendemngan 

berbagi dengan kerabat, ternan atau dengan orang yang 

dikenal untuk saling membantu, Teknologi OTT 

memperbesar dan mempermudah fenomena ini, ltulah 

yang dilakukan Grab, Uber, Airbnb, OLX Tokopedia, 

Nebengers, dan sebagainya, Persoalan menjadi rumit 

saat yang dishare bukan hanya kursi kosong atau kamar 

kosong milik pribadi yang menganggur, tetapi memang 

sengaja disediakan karena ada peluang bisnis, Sebagian 

mereka sengaja menyediakan kamar baru dan kursi 

kursi di mobil bam untuk mencari keuntungan, Jadilah 

bisnis bam berbasis connectivity lewat aplikasi OTT, lni 

sebenarnya bukan lagi sharing economy untuk efisiensi 

sumber daya, tetapi menumt profesor ekonomi dari 

Inggris, Giana Eckhardt dan Fleura Bardhi, bentuk itu 

sudah menjadi access economy (Eckhardt & Bardhi, 

2015), Kalau access economy keberIanjutannya belum 

tentu semurah awal awal diluncurkannya bisnis banl 

tersebut. Ada ketidaktransparanan dalam menentukan 



Surge pricing bisnis baru ' , 
asuransi , ' k Inl, menyangkut seputar 

paJa, ketenagakerjaan dan 
masyarakat. Belum I ' hak hak 

agl dari s b 'd' 
karena di b 1 k' U SI I a tau discount, 

e a angnya ada ' , 
algori tl11a da b' , perhltungan lam yaitu 

n IsnlS big dal (K 
M ' a atz, Vanessa, 2015), 

odel blSnis 1 
perusahaan d' ama yang dijalankan oleh 

I sektor ' 
b h maslOg masin d' , 
a kan lokal ' g I tIngkat nasional 
. ' mlsal perusahaan ' ' 

dan penginapan h taXI, perusahaan hotel 
, ' , arus bersaing d 

Slapa PUn baik an berhadapan dengan 
pengUsaha 

yang rnernanfaatk maupun masyarakat biasa 

pengusah an kemudahan teknologi ini, Para 
b a konvensional dan 
erhadapan d karyawannya, akan 

engan 
shar' rnasyarakat y , 

l17g econOrni ang meUJalankan 
c, rnaupun 

model baru b b ' yang membangun bisnis 
er aSlS aplikasi 

Untuk rnodel (access economy), Catatan 
access pa t' , econom " 

r ISlpasi y, Inl selain melibatk 
m~~m~ m 

kapita lis global yan ' Se~agian juga melibatkan 
Intern ' g memIllki d 

aSlonal. Maka t ' an mendanai OTT 
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I, I erbagal sektor 
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Bapak/lbu, Hadirin yang kami muliakan, 

Apa yang Harus Dilakukan? 

Atas nama kepentingan nasional, in the name of 

national interest, negara harus membuat reguJasi , untuk 

mengatur OTT, Negara bersama stake holder terkait, 

harns menyiapkan masyarakat secara Iuas, pemanfaatan 

teknologi digital untuk kepentingan meningkatkan 

produktivitas dan kemaslahatan , Negara dan 

stakeholders industri informatika secara Juas , memiliki 

tanggung jawab untuk mempersempit digital divide di 

masyarakat. Karena kesenjangan penggunaan teknologi 

komunikasi digital akan memperlebar kesenjangan 

ekonomi antarpenduduk. Kecepatan kemajuan ekonomi 

dari mereka yang menggunakan teknologi komunikasi 

digital, akan signifikan berbeda dan berpotensi semakin 

meninggalkan mereka yang laggard, atau tidak 

memanfaatkan teknologi digital. Semua pihak harus 

beradaptasi terhadap perkembangan teknologi digital 

yang telah diikuti perubahan sosial seperti perubahan 

poIa komunikasi, perubahan bisnis model, perubahan 

sistem ekonomi masyarakat, hingga regulasi yang 

mengaturnya, 

Regulasi mutlak harus diterapkan kendati 

kehidupan mengalami perubahan sangat pes at. ReguJas i 

terhadap OTT harus dilakukan, termasuk adaptasi 



r l.!g u la s i p aua sek tor- se kt o r te rdan"'lpak ~ s p e r r i s e k to r 

tra nspo rta sj ~ pcrda g an g an . p crh o t c lan , n -a ve l bi ro. m e dia 

penyia ran . dan l a in-l a i n . D i se tiap s.,; ktor, h a r us 

ceknoJOg i 
Inen ganlis ipas i peru ba h an serra p~nye:sua jan da larn 

penggunaan r egLl l asi . 

kornunika i digita l bena r - beha r rnernba \-va rnanfaa ! l iJa s 

bugi musyuraka t, tetapi te tap d a la rn k o rido r huk um . 
del bisnis 

Penerapa n teknolog i yang memunculkan rno 

Tu.iuarlhya ~ a g ar 

baru tidak bo le h d ibi a rkan tumbuh li a r dan liberal, tanpa 

regulas i, a tau menabrak aturan yang sudah ada . Regulasi 

dan kebij akan diarahkan untuk rnernunculkan 

persain gan yang sehat dan efektif (to fos ter effective 
compet itio n ) J ( 10 . uga menghindari kegaga Jan p a sar 

avoid market f ailure ), atau menghancurkan begitu saja 

pasa r d h yang sudah ada , yang jelas jelas su a 

menghidupi begitu banyak rantai ekonorni rnasyarakat. 

Reg I " . . fngan 
u aSI Juga dl gunakan untuk rne lindungl kepen 1 

k 1· tetaP 
onsumen (to protect consumer interest) , tetap 

akseS 
mcnjamin berk embang dan rneningkatnya 

access to 

lckn% gi cl an layanannya (to increase 

technology and services). t dibua 
.' k n y ang 

U ntuk itu , regul as i da n ke blJa a . k a taU uda 

ham s bers ifa t fa irness , adil untuk setnuany a, ataU 

m emih ak . M . transparencY, 
engatur terclptanya . d endeI1(, 

1/1 ep 
keterbukaan . Regulasi itu dibua t secara 

tidak d i p e hgaru h i o l eh k e kuatah tef-ie nlu . B e rkua li tas 

untuk lTl e ngatur dan m e n yeJesaikan lTlasa lah (quality) 

seca r a teta p uhtuk j angka p anjabg ( consisrenc.,v ) . f s i 

regulasi ii'll bisa dip~riahggungja",abkan 

(accor:;,n'l"abr/r~), d-ah dapar dig-uha..k"an abu dit'erapk:ln 

sc:carB ~.rektir (~..f7eddven'e.ss) . 
bc::!-ngan dernikian. 

perk"ernbang an rekn'oiog i kornunikasi digita l yang 

m e n1 u n ull a n p e ruba h an sosial, n~odel bisnis baru, pada 

dasamya tidak jadi masalah sepanjang tidak ada reguiasi 

yang dilanggar. Tidak menentang atau melawan regulasi 

yang akan dibuat, untuk memastikan maslahat bagi 

masyarakat. Efisiensi dan peroiehan profit karena 

teknologi adalah suatu hal yang sah, sepanjang masih 

dipa nda n g e ti s, d a n tida k di c apa i d e n an m em bawa e fek 

destruktif untuk ekonomi masyarakat atau pun negara. 

Persoalan perubahan karena teknologi 

komunikasi, dengan kemunculan OTT dan model bisnis 

baru terjadi tidak hanya di negeri ini, tetapi juga di 

negara negara lain . Beberapa di antaranya bi sa kita liha t 

bench marking berikut. Di Uni Eropa, l11i sa lnya, 

mereka sedang menyiapkan regulasi subject to license 

untuk OTT. Jadi OTT nantinya tidak bebas begitu saja 

Beberapa perusahaan 

di Eropa, 
masuk suatu negara di Eropa. 

infrastruktur telekomunikasi atau NSP 

diperbolehkan mempunyai kebij akan mem-block iklan 
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r 
online di OTT I ' . . .. . 

yang me ewatl mfrastruktur yang dmlll!k1 
Pcrllsahaan tersebut. Mereka 

mewajibkan adanya 
PClllballiall k 

~ eUn!llngan antara OTT Global dengan 
perusahaan in frastruktur 

yang dilewati atau digunakan 
OTT 

!ersebllt untuk menayangkan iklan. Jadi negara 
negara Eropa akan . 

menerapkan prinsip sharing 
kcuntungan , tujuannya un tuk memelihara dan 
l11eningkatkall k l ' D' 

ua Has infrastruktur yang ada, I 

Amerika Serikat, mereka memberlakukan prinsip "net 

nelltralilv " b' d' 
. , laya sewa infrastruktur bagi penye la 

COntent dilara B 1 h ' itu ng. 0 e dlkata negeri super power , 
tidak bany k ' OTT 

a mereguJasi yang bisa membebanl ' 
Perllsahaal1 OTT 1 dari 

yang nOlabene banyak berasa 

negeri tersebut, justru didorong untuk berkembang 

be bas secara global. b hwa di Tetapi perlu diingat, a 

negara itu persoalan infrastruktur memang sudah selesai 

dibangun I h d ' ggap Pll II an tahun yang lalli, dan OTT Jan 
seb . d 

agal bagian evolusi teknologi, Agak berbe a 

kOlldisillya d . . J rrnan dan ellgall negara negara lam, DI e 
Spallyol G / . I b'g data, , oog e sebagai meSlI1 pengumpu t 

diwajibkan b berI'ta yang mem ayar pada setiap 
diterbitkan d . Artinya 

pa a Sl empunya berita atau contenl. 

OTT global w "b keuntungan dari aJI memberikan share 
data, berit, , . Jerman, 

a yang mereka dapat dan negara 
Ka ! tel' nac a mell1berlakukan b Jca, katagori exempt raoUl ' 

-------

pada Netflix, sehingga OTT content ini dapat tersentuh 

reguJasi, sebagai penyiaran khusus. Di China, beberapa 

OTT dilarang masuk, tetapi mendorong OTT nasional 

tumbuh menggantikan OTT Global. Misalnya tidak ada 

Face Book di China, tetapi mereka punya Ren Ren. 

China melarang Twitter masuk, tetapi mereka punya 

Weibo. Mereka juga punya OTT besar untuk 

ecommerce, yaitu Alibaba yang sudah mendunia. China 

juga memiliki OTT pesaing Google, yaitu Baidu yang 

juga sudah banyak digunakan di negara - negara di luar 

China, termasuk di Indonesia. 

Langkah untuk Indonesia selain hams 

menyiapkan regulasi yang tepat, negara, dan 

stakeholders juga harus mendorong dan membangun 

(build) OTT Nasional, agar bisa bersaing dengan OTT 

Global. Negara tidak boleh lelah memfasilitasi OTT 

Nasional dengan insentif dan kemudahan, sampai 

mereka bisa bersaing. OTT Global bisa 

dipertimbangkan untuk dikenakan kebijakan berbayar 

dan dikenai pajak, agar OTT Nasional bisa berkembang 

lebih murah . Di Iuar itu, pemerintah dan industri 

nasional harus tems meningkatkan SDM untuk 

developer yang kreatif. Kalau perlu SDM Indones ia 

yang di pusat pusat ICT luar negeri untuk ditarik 

kembali memperkuat dunia teknologi digital yang 
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--

memang menjadi penentu k b . 
Ak. e erhaSllan mas a depan. 

an tetapl, semua itu 
Sel t ' membutuhkan peru bah an mind 

, a au mind cl 
b b 1ange, pada semua pihak. Tanpa 
eru ahan . d min set 

model b' . yang comp/ay dengan tuntutan 
IsnlS berbasis teknologi digital. 

Pemerintah juga 
perlu mendorong partnership' 

antara NSp ISP 
, dan OTT Gl b 

ataupul1 0 al untuk membangun 
perawatan infrast k 

neaerl' . . ru tur dan aplikasi yang ada di 
o Inl Pa t . . rnershlps d' 

NSp d larahkan pula agar perusahaan 
an ISP dapat mela . 

membant kukan income sharing, saling 
u dalam 

largelin' penyelenggaraan iklan micro 
g. KIta tidak erl .. 

unline di OT P u keblJakan memblokir iklan 

b 'k T sebagaimana k 
al men ebijakan di Eropa, lebih 

gembangkan . 
men Sll1ergi atau kerJ'a sarna saling 

guntungkan T 
fSP d . ermasuk juga perusahaan NSP dan 

apat melakukan 
merek t; . 

a aSI/itasi . 
bra d' n zng di layanan OTT yang 

Bapak fbu had ' . 
Inn yang 

Ucapan T . saya hormati, 
enrna l(asih 

Untuk me 
sa nutup Or . . . 

Ya ingin as] yang saya sampaikan ml, 
pih k mengUcapkan t . 

a yang enma kasih kepada semua 
. telah 

tJdak I membantu b ' angsun . ,alk langsung ataupun 
m' g, Sehl ngg h ' .. 

1m bar terh a an IIlI saya bisa berdiri di atas 
ormat seba . 

gal Guru Besar Universitas 
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Airlangga. Pertama tentu saja sebagai seorang muslim 

saya bersyukur atas nikmat dan anugerah yang tak 

terhingga dari Allah SWT, Sang Khalik, Sang Penentu 

kehidupan kita. Tanpa izin Allah, saya tidak mungkin 

berdiri di sini memperoleh gelar dan jabatan akademik 

tertinggi dari Universitas Airlangga yang saya 

banggakan. 

Rasa syukur dan terima kasih kedua saya 

sampaikan kepada almarhum kedua orang tua saya, Haji 

Pankardi Mulyodarminto dan ibu Hajjah Alfiah. Tanpa 

kedua beliau, tanpa kasih sayang beIiau, tidakIah 

mungkin saya menjadi seperti sekarang. Ibuku adalah 

wanita yang paling menentukan hidupku, tel111asuk 

pendidikanku. Beliaulah yang sejak kecil 

membimbingku, mengingatkanku, menerangi hatiku 

dengan doa-doa, dan amaIan tahajudnya. Karena itu, 

tidaklah berlebihan jika gelar dan kebahagiaan saya hari 

ini, sebenarnya saya peruntukkan untuk ibu saya, doa 

dan AI-Fatehah untuk almarhumah ibu dan bapak. 

Saya masih ingat dan akan selalu ingat, tatkala 

keciI, saya amat cengeng, tidak percaya diri, dan 

"bodoh". Saat sekolah di Taman Kanak Kanak, saya 

selalu menangis jika ditinggaI ibu. Sering saya lari 

pUlang dari TK ke rumah sambi 1 menangis karena tidak 

ditunggui Ibuku. Cengeng dan tidak mandiri, sehingga 
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tidak naik kel ' as, tldak b' S k Isa rnelanjutkan ke jenjang 

e olah Oasar Ta ' 'b ' pi, I uku rnengu h' pLln b' rusnya, lllgga saya 

ISa sekolah di kelas I ' 
J 

' ' dl SD Negeri Pujokusuman 

ogjakarta D' k ' I elas satu i ' ' sa k' lll, saya tldak bisa mernbaca, 

ya etmggalan dl'b d' an mg tern t ' tidak ' an- ernan lam, Saya pun 

nalk kelas I ' agl. Kernbali ibuku rnenjadi 

penyelarnatku d ' , M ' Ip1l1dahkanlah saya ke SO 

aksudnya, SO 

luar Negeri, 

Muhammad ' I ' 
JOgj akart. Iya 1, dl Danunegaran, 

a, Karena p' d h berbt .. 111 a , saya dinaikkan ke kelas 2 

pertolongan" 'b k ' "bodoh" I u u, Tapl , lagi-Iagi karena 

, alau gUI'U g k - uru u ' , di kelas 2 mgln supaya saya lebih lama 

t I ' saya kernbali tinggal kelas Praktis selama 3 

a lun berturut - turut ' 
kelas yang belurn pernah rnerasakan naik 

sesungg h 
K 

u nya tanpa t I 'b k 
ernudian d' , per 0 ongan • u u. 

Ipmdahkan lagi say a ke kelas 3 di SD 

Negeri I IKIP Percobaa Y sekolah ' . n, ogyakarta . Setahun di 
1111 baml h , a saya b' , predikat Isa nalk kelas, tetapi dengan 

percobaan k 1 ' 
mengikuti I' ' a au d. kelas 4 tidak bisa 

pe ajaran sa 3, Ada tem , ya akan diturunkan lagi ke kelas 

.., an saya yang be ' 
J , saya alha d ' nar-benar dlturunkan ke kelas 

, m uhlah tid k' , 1I1ilah saya me a Jadl diturunkan. Di SD IKIP 

, , mperoleh ijazah SO 
01 ' ' jenjang SMP 

Negeri I IKIP T saya meneruskan ke SNIP 
, ' ernyata la' , 01 kelas 1 SMP gl lagl penyakit lama datang, 

saya kemb ' alI tinggal kelas . Saat itu, 
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saya tidak nakaI, tapi "nakal banget", kata ternan -

ternan, Saya selalu terlambat sekolah, terkadang sekolah 

tidak sempat mandi, dan sering gelut, dan berkelahi , 

Tetapi di balik itu, kondisi keluarga memang sedang 

sulit. Setiap subuh, saya dibangunkan ibuku untuk 

bekerja menjadi kernet angkutan pedesaan, dulu 

namanya Colt. Hampir tiap pagi saat saya SMP kelas I 

itu, saya menjadi kernet Colt jurusan Bantul Jogjakarta, 

Mengangkut mbok - mbok bakul yang berangkat ke 

pasar Beringharjo dan pasar Shoping. Kembali ke saya, 

di SMP saya dua tahun di kelas 1, namun kembali ibuku 

memindahkan sekolah saya ke SMP Favorit, yaitu di 

SMP Negeri 8, Yogyakarta, Oi sini ternan-ternan saya 

sekolah adalah anak-anak pejabat. Ada anak menteri 

Pertanian, anak rektor UGM, anak Guru Besar, anak 

jenderal, dan pejabat pejabat DIY. Banllah saya sekolah 

dengan sungguh-sungguh dan lulus dengan baik, 

Di SMA adalah jenjang pendidikan dimana saya 

mulai mandiri, saya mendaftar dan diterima tanpa 

"campur tangan" ibuku yang tercinta , Di SMA 

Muhammadiyah 1 Yogyakarta itulah saya mulai jadi 

juara kelas . Alhamdu\illah, sampai lulus kelas 3, saya 

selalu juara, sehingga akhirnya diterima kuliah di tiga 

Universitas, yaitu UII, UNS dan UGM. Saya pilih 

UGM, tapi juga tidak melepaskan kuliah di UII , Sekali 
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lagi alhamdulillah ked uanya lulus di tahun yang sarna, 
awal 1987 B hk . . a an dl K 'k' omum aSI UGM saya lulus 
tereepat dari satu an kata . . . ' 
s. , ' . g n. Tradlsl mi saya pertahankan 
aat dJ Jenjang S2 dan S3 

b ' selalu lulus tereepat di 
andin u te 

b man seangkatan. 

Selesai S 1 di tah 
sebaoa' d ' un yang sarna, saya diterima 

b J osen FISIP U' . s '. nlverSltas Airlangga yang am at 
aya elOta!. Jurusan Korn ' . ' 

Bersam . umkasl belurn ada saat itu. 
a Ibu Dra S't' . . I I Sutarslh Andarini S U kami 

menYlapka ' . ., 
n program stud ' k . 

BlI Rin ' b . 1 ornumkasi. Terirna kasih 
I, ehaulah PD II . 

sebagai d yang waktu Itu menerima saya 
os en honorer FISIP . 

honorerd' Unalr. Sebagai dosen baru, 
, I SlIrabaya s 

"keprihati" aya menapaki hidup denga 
nan bersa . . 

dengan satu rna Istefl saya, Onwardanti Ritriati 
anak waktu . . 

sekarang d k ' . ltu, Lla Betzyba Nuryandanti, 
o ter gig!. Seba . 

harlls bert gal kepala rumah tangga, saya 
anggu . ng Jawab t 'h ' . Gaj i hon el adap hldup anak dan isten . 
orer sekitar 60 . 

clIkllp, maka .000 rupiah saat itu tidaklah 
saya pun . 

koran , sales k melangkap kerjaan sebagai agen 
oran, sekali rumah ko gus loper koran untuk sekitar 

ntrakan ka . 
sa ' m!. Alamat I . ' ya klrimi ad oper yang paling senng 

. alah, rumah 
BelIau tetan Prof. Ramlan Surbakti, Ph.D. 
. gga, sekaligus b 

sclya saat elakangan menjadi promotor 
mengambil 

Ramian, tan doktor. Terima kasih Prof 
pa bapak saya t'd . 1 ak blsa seperti sekarang· 
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Ada lagi Prof. Dr. Ida Bagus Wirawan, juga pelanggan 

koran saya yang setia, sekaligus reviewer karya tulis 

saya saat pengajuan Guru Besar kemarin. Terima kasih 

Prof, Wirawan. Kemudian yang juga masih tetangga 

adalah Prof. Dr. L Dyson, beliau juga pelanggan koran 

saya, sekaligus ketua program doktor saat saya sekolah 

S3. Terima kasih Prof. Dyson. Pernah juga saya lapel' 

di rumah ibu Dr. Pingky Saptandari , dan ketemu 

beliaunya. Saya juga Loper ke rumah Drg. Adi Hapsoro 

MS, (mas Toni) yang sampai sekarang masih setia 

langganan koran ke agen saya. Juga Prof. Dr. Drg Latif 

Moduto dan istrinya Prof. Dr. Drg. Yeni Sunaryani , 

mereka juga pernah menjadi pelanggan koran saya, 

terima kasih Prof, terima kasih bapak ibu . Tahun 1990-

an ada satu pelanggan yang pernah telepon marah

marah minta koran yang katanya tidak dikirim. 

Pelanggan itu minta saya harus mengantarkan sendiri, 

temyata orang itu adalah sahabat saya Eko Supeno, 

sekarang Direktur Sistem Infonnasi dan Komunikasi 

Universitas Airlangga, Dialah satll - satunya pelanggan 

yang "ngerjain" saya waktu itu. Bilang tidak terima 

koran, ternyata hanya ingin melihat saya bagaimana 

kalau saya dimarah-marah ditelepon. Terima kasih H. 

Dr. Eko Supeno, sahabaf:cu. 



Kisah ini sa a . . Y sampalkan, karen a adalah 
seJarah S . . eJarah yan bisa " . . g menJadl pelaJaran bagi siapa 
saja. Seorang mantan k k ' ernet, man tan agen dan loper 
oran, blsa men ' ad' . 

Me ' . J 1 seorang Guru Besar, StafAhli 
nten, Komlsaris Utama 

keras b 1 . BUMN, apabila mau bekerja 
, e ajar, dan selal b 

Sek u ersyukur kepada Allah SWT 
arang . semlla perjala . akh ' nan Itu menjadi indah pada 
Irnya, saat Allah . 

de' membenkan buah ketekunan 
ngan jabatan dan el 

saya k g ar yang dianugerahkan kepada 
se arang ini. Jad' . 

Profesor H' 1 bapak lbu, maatkan saya 
enn Subiakto . . 

bicara Int , kalau tutur kata saya eara 
Hya d ' , an perilak 

berkenan d" u saya selama ini, kurang 
I hatl bapak 'b 

berdiri d' diu. Maklumlah, karena yang 
I epan mimbar k d . . . 

bekas k a a emlk Inl hanyalah seorang 
ernet Colt 

bekas 10 jllrusan Bantulan Jogia, Seorang 
per koran d 

Surabaya. an sales di daerah Semolowaru, 

Selanjlltnya d' k 
lIcapan t . ' I esempatan yang berbahagia ini 

enma k . aSlh tentu . 
Pemerintal juga saya sampaikan kepada 

1 Republik In . 
diwakili donesla , yang pada saat ini 

Menteri R' 
Tingg i p lset Teknologi dan Pendidikan 

. rof. Drs. M 
yang telah uhamad Nasir, MSi , Ak, Ph.D, 

memberi k 
menduduki . epercayaan kepada saya untuk 
. Jabatan seba . Ilmu Ko ' gal Guru Besar dalam bidang 

mUnlkasi Politik U . capan terima kasih saya 
I 
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sampaikan juga pada Prof. Dr. Ir. Mohammad Nuh, 

DEA, mantan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan, 

karena sesungguhnya pada saat beliau menjabat, telah 

memproses pengajuan Guru Besar ini . Apalagi Pak Nuh 

adalah tokoh yang membawa saya ke Jakarta sebagai 

Staf Ahli Menteri bidang Komunikasi, tanpa beliau saya 

tidak akan seperti sekarang. Terima kasih Pak Nuh. 

Kepada yang terhormat Rektor Universitas 

Airlangga, Prof. Dr. Mohammad Nasih, SE, MT, AK, 

CMA, CA, Wakil Rektor I Prof. Djoko Santoso, dr, 

PhD, Sp.PD, K. GH, FINASIM., Wakil Rektor II Dr. 

Muhammad Madyan, SE, M.Fin, Wakil Rektor III Prof. 

Moch Amin Alamsyah, Ir, Ph.D, dan Wakil Rektor IV 

luneidi Khotib, S.Si, MKes, Ph.D., terima kasih atas 

kepercayaan yang diberikan kepada saya untuk 

memangku jabatan sebagai Guru Besar. U~apan terima 

kasih juga saya sampaikan kepada Prof. Dr. H. Fasichul 

Lisan, mantan rektor dan para mantan wakil Rektor, 

terutama Prof Dr. Achmad Syahrani, MS, Apt, dan Prof. 

dr, Soetjipto, Ms, Ph.D, terima asih atas proses, 

bantuan, dan dukungan, hingga sekarang saya menj adi 

Gum Besar. d 'k 
Kepada yang terhorrnat Ketua Senat Aka eml 

Universitas Airlangga, Prof. Dr. dr. Moha:nmad Amin, 

Sp.PK. dan man tan Ketua Senat Akademik, Prof. Dr. 
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Fendi Suharyadi, P si, beserta sekretaris Seoat dan 

segenap anggota PA K ' . , Tim Venfikasi yang telah 
membantll dan 

Besar saya . 

memproses pengusulan jabatan Guru 

Ada nama-nama seperti Prof. Dr. H. 
Mus tain Mas'ud D . , rs , MSI Prof D D' k SE , . r. JO 0 Mursinto, 

, MS, dan Pr f D o. r. Suryanto P . , Sl. 

Kepada Direktur S b d .' 
A. I urn er aya UnIversItas 

Ir angga D , r. Purnawan B asundoro SS M HUlTI J'uga 
mantan D' ' ,. , 

Irektur Sumberd 
M S· aya, Drs . Koko Srimulyo 

. I yan ' , g sekarang seb' .. ' 
Airlangaa ' agal Sekretans UI1lVersltas 

o , kaml men ban" gucapkan terima kasih atas segala 
lllannya , memproses h' 

pada l1a '. . mgga pengukuhan Guru Besar 
n In!. 

Kepada Dekan FISIP . . . 
Drs. H F ]' Universitas Alrlangga, Dr. 

. a Ih Suaedi MS ' . 
Bapak D ' I, Juga mantan Dekan FlSlP, 

rs. 1. Basis Susilo M 
Dekan 1 P , .A. , beserta jajaran Wakil 

, rof. Dr. Bud ' 
Dekan II D I Prasetyo, Drs., M.Si, Wakil 

, r. Tutik Budir 
Dekan ITT M . ahayu, Dra., M.Si, dan Wakil 

yrtatl Diah A . 
mengucapk . rtana Dra., M.A., Ph .D. Saya 

an terllna kasih 
selama in ' h' atas proses dan bantuannya 

I se II1g 
G ga saya be h '1 d' . Uru Be r aSl lkukuhkan sebagal 

sar pada hari berbahag ' .. 
K 13 In1. 

epada sahab t 
Inantan Wak'! a saya Kamaji , S.Sos ., M.Si, 

I Deka n IT 
Prasarana d yang sekarang Direktur Sarana 

an Lingk ungan u ' . I1l VerSltas Airlangga, saya 
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ucapkan terima kasih. Pak Kamaji lah yang kemarin 

pontang - panting membantu saya dalam memproses 

berkas-berkas pencapaian Guru Besar ini. Terima kasih 

juga saya sampaikan kepada segenap kolega dan senior 

serta seluruh staf di FISIP Universitas Airlangga. Ada 

nama-nama yang selama ini banyak memberikan 

kontribusi terhadap saya, yaitu Prof. Dr. Hotman 

Siahaan, almarhum Prof. Soetandyo Wignyosoebroto, 

MPA, dan Pak Daniel Sparinga, Ph .D, beliau beliau 

adalah guru yang ikut membangun karakter akademik 

saya. Adapun kolega seperti Drs . Priyatmoko, M.A. , 

Drs. Aribowo, M.S., Drs Haryadi, M.S., Drs. Soetrisno 

Enpe, M.S., dan Drs. Wisnu Pramutanto, M.S., Drs. 

Gitadi Tegas S, M.Si., Drs. Sunaryo Suradi, M.Pst., 

adalah teman-teman diskusi yang sangat mencerahkan. 

Ucapan terima kasih juga saya sampaikan 

kepada kolega dan Guru Besar Komunikasi dari 

Universitas lain yang juga mendukung dan membantu 

saya. Secara khusus kepada mantan Ko-Promotor saya 

Almarhum Prof. Dedy Nur Hidayat, Ph.D . dari FISIP 

UI, beliau adalah tokoh yang banyak membentuk saya 
. d' . ' . k 'h semo aa Allah 

menJa I seorang akademlsl, tenma aSI , 0 

SWT menerima semua ama! baik Mas Dedy, amin yo 

robat a/am in. Untuk Prof. H. Sasa Djuarsa Sendjaja, 

Ph.D., dari FISIP UI dan Prof. Nunung prajarto , Ph .D. , 

45 



dari Fisipol UGM bantu saya ueapkan terima kasih atas 
annya selama prose . 

juga sempat melib k s ~engaJuan Gum Besar yang 
at an behau b d Kemente '. er ua . Dari lingkungan 

nan RIse! T k I . saya men u ,e no ogl dan Pendidikan Tinggi, 

g eapkan terima k .\ Menteri KH aStl kepada Staf Khusus 
, , Drs., Abdul Wahid M k 

Duta besar RI d' a tub , M.A., mantan 
ad . . I Qatar, yang selalu mtnlstrasi' memantau proses 

pengaJuan Guru 
Kementeriannya. Besar 

ini di 

Kepada kolega Unair te saya di Jurusan Komunikasi 
, rutama Prof. Dr 

yang selalu . a., Hj . Rachmah Ida, Ph.D., 
men d' Ja I partner akaclemik saya dalam pekerjaan 

, saya ueapkan terim . koleoa da' a kasth. Kepada segenap 
b n sentor di J D umsan Ko 'k' . rs. Soeto' D mum aSI, yaltu Bapak 

JO arsosentono M Anaclarini S U ' .S ., Ibu Dra. Siti Sutarsih 
, . ., Dra . Sri M d' . ., .. 

Rahayu, M.S . . ur lah, M.S., Dra. SIt! PUJI 
. ., Dla. Llestiani'h . TJahyana M ngsl , M.SI, Drs . Van Van 

, .A Dro S . , .... uko W'd 
Surya, S.Sos. , M 1 odo, M.A., Yuyun WI 

D .A., Dr. Yay S epartem an uryandaru MSi (Ketua 

en Komunik . 
S.Sos, MCA ' . ast), I.G .A.K. Satrya Wibawa, 

, TltIek Pu" Kandi A JI Rahayu S Sos M Comms 
ryani S S ' . " ' 

, . os MA M.Comms, Dr .' , Irfan Wahyudi, S.Sos, 
B . Santi Isna . .Comms enl, SE, MA, Dina 

~A . , M.Comm Kuria, 

Septyani, 

S.Sos, 
'Vl.Med K s., Nisa 

. om, dan R . endt Pahrun, S.Sos, MSi. Mereka 
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semua adalah keluarga besar komunikasi Unair, 

ditambah beberapa nama seperti Dr. H. Ishadi SK, 

M.Se, yang merupakan senior sekaligus sahabat lama 

yang sarna-sarna mengajar, juga Dr. H. Djoko Wahyono 

Cahyo, S.E., M.Si, adalah kolega yang menjadi dosen 

luar biasa di Universitas Airlangga, yang jelas banyak 

membantu dalam berbagai hal hingga saya sekarang 

menjadi Guru Besar, terima kasih semuanya. 

Ucapan terima kasih juga saya sampaikan 

kepada yang terhormat .Menteri Komunikasi dan 

Informatika, bapak Rudiantara, Mantan Menteri 

Komunikasi dan Informatika, bapalc Tifatul Sembiring, 

dan bapak Mohammad Nuh. Karena izin dan dukungan 

beliaulah saya masih bisa mengajar dan mendaIma bakti 

di sela _ sela waktu saya selama ini sehingga saya 

berhasil mencapai tahapan sebagai Guru Besar. Terima 

kasih pak Rudiantara . 
Kepada kolega eselon satu dari Kementerian 

Komunikasi dan Infom1atika, pertama kepada Kepala 

Badan Litbang, Dr. Ir. Basuki Yusuf Iskandar, bersama 

mantan Dirjen Aptika, Dr.Ir.Ashwin Sasongko , yang 

sekarang menjadi peneliti UPI, terima kasih saya 

sampaikan kepada dua sahabat saya ini, karen a bersama 

merekalah saya banyak berdiskusi, berdebat, dan 

mengasah kalimat, selama di Jakarta. Kepada Sekjen 
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kementerian Kominfo, Dra. Farida Tjahyani, MM dan 

Oirjen IKP, Ora. Rosarita Niken Widiastuti M.S., Dr. 

H. Suprawoto, Drs., S.H. M.Si., Prof. If. Kalamullah 

Muhli Ph D M D' . , " , antan IrJen PPJ yang juga Guru Besar 

Elektronika UI, Dr.Ir. Mohammad Budi Setiawan, 

mantan Oirjen SDPPI, Ir. Bambang Heru, MA, Mantan 

Dirjen Aptik I . a, r. DJoko Agung Haryadi, MM, Staf 

Ahli Menteri bidang Sosial Budaya, Ir. Woro Indah 

WiJi as tuti MM Sf' , ta AhlJ Menteri Bidang Teknologi. 

Jug;) Pi t Dirj'e A 'k . n ptL a, Dra. Mariam Barata, PIt. Dirjen 

PPI Ir Gerya t'k K . . n I a urma, M.Eng, MA, dan tentu saja 
terima kasih . bapak Ibu semua atas dukungan dan 
persahabatan selama . . 

111\. Untuk bapak ibu, dan teman-

ternan eselon dua dan tiga yang hadir, saya juga 

atas l11engucapkan b k anya banyak terima kasih 
'dukungannya, mohon maaf tidak bisa saya sebut satu 
persatu . 

Untuk kol I' ega, re aSI dan ternan-ternan semua, 
baik 

yang datang dari Kementrian Komunikasi dan 
Informatika d . 

, an Kantor Berita Antara dan dari Metra 
Digital Media (T '. 

elkom Group), dari asosiasi medIa dan 
wartawan 5 

, aya mengucapkan terima kasih atas 
dukungan d 

, oa dan kehadirannya. Untuk ternan-ternan 
alumni SMP N 
Y 8 Yogyakarta, alumni SMA Muh I 

ogyakarta Alu . 
, mm FH UII, ada tokoh nasional Prof. 
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Dr. Mahfud MD dan Prof. Dr. Jawahir Tanthowi, S.H., 

M.A., alumni Komunikasi FISIPOL UGM, Alumni S2 

Komunikasi UI dan Alumni S3 Iimu Iimu Sosial 

Airlangga, juga ternan-ternan 
sesama 

Univeritas 
h . A ard di Inaaris, 

penerima program British C evenmg w 00 

dan seluruh sahabat saya yang lain, termasuk para 

rt · dara sendiri sekali 
tetangga kami yang sudah sepe I sau ' 

. mat dalam saya 
lagi dengan ketulusan hatl yang a 

I d kungan doa dan 
ucapkan terima kasih at as sega aU, 

. lalu mendapat 
bantuannya. Semoga klta semua se 

barokah rahmat dan hidayah dari Allah SWT. 
, Hari ini adalah 
Terakhir kepada keluarga saya. 

kan terima kasih, 
waktu yang tepat untuk mengucap 

. tia dan sabar, serta 
khususnya pada istn saya yang se 

I kukan Hari ini 30 
selalu mendukung apa yang saya a . 

tahun istriku, selamat 
April adalah hari ulang 

tahun, semoga selalu sehat 
berbahagia, selamat ulang 

P anugerahan jabatan 
dan dirahmati Allah SWT. eng 

I h hadiah ulang tahun 
Guru Besar ini sebenamya ada a 

kku Dra. Lia Bezyba 
untuk istriku. Juga untuk anak ana ,0 . 

d . dan Dimas 
Nuryandanti, dr. sufiandika Nuryan an, 

. lebih banyak 
Azar Subiakto, mari kita senantlasa 

lagi kenikmatan dari 
bersyukur telah diberi saW 

berbagai kenikmatan yang lain. 
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Kepada kakak-kakakku, Almarhum Mas 

A fianto , Mas Ferry Astono, Mas Budi Sant080, Mbak 

Atika lndriati dan keluarga masing masing, terima kasih 

dllkllngan , dan doanya. Kepada adik adik almarhum 

ibllku tante Sri tante Sun Tante Min, terima kasih, , , , 

semoga senantiasa diberi kesehatan dan kebahagiaan 

oleh Allah SWT. 

Rektor, dan segenap undangan yang saya muliakan. 

Demikianlah orasi saya yang cukup panjang ini, 

dan sangat saya sadari , pasti banyak ketidaksempumaan 

di sana sini . Ketidaksempurnaan adalah karakter 

kehidupan, yang perlu kita perbaiki dengan silaturahmi 

dan permohonan maaf. Untuk itu pada bagian terakhir 
. . dan 
tnl saya mohon maaf, bila ada yang tidak berkenan, 

atas perhatian serta kesabarannya kami mengucapkan 

terima kasih. 

Wabilahitaufik wal hidayah 

Wassa lamualaikum warahmatullahi wabarokatuh. 
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Surabay;j Post, 14 Januilri 

2005 "Pclllerilllail Fa"is', rubrik Selamal Sore Surabaya Post, 17 Descmbe r 

200 5 "Masi/ik"h Tuk Perm),a ! ", rubrik Sc lamal So re Surabaya POSl, 19 November 

211115 "h/'l}ri.l'lIIe dOli Mal Pikir", rubri k Se lamal Sore Surabaya Posl. 15 Oklobcr. 

2005 

211115 

ZOU5 

211115 

2005 

2005 

2U05 

2005 

2005 

2005 

2004 

2004 

2U04 

2004 

2004 

2004 

2004 

"BurllknYlI K(}fnt lll ikasi Pemerintah, rubrik Sd amut SUfe:: SurabClya Post 17 

September, 

" (jagu/llya ["'1I010CIIl Penyiaroll ", ruhrik Selamal Sore SUrilbilYU Post, 3 

Seplember. 

"Mellgapa Pasar Yak Perwya, Artike l Harian Kompas, 30 Aguslus, 

"TV ciall KKN, Rubrik Selamal Sore Surabaya Posl, 20 AguSluS 

''Hemal F.nergi Meclill f)ikllrhllnkull . nrbrik Selamal Sore Surabaya Po,l, 23 

Jul i, 

" P"ilillg Mengganggll Pilkada!" Arlike l Harian Jaw. Pas, 7 Juli 

".Ialllh Miskin U.wi Pilkada." rubrik Selamal Sure Surubayu Posl. 25 Juni 

"WalikO /a Poiling," rubrik Sc lamat Sore Surabaya Post 28 Mei , 

"Ketika Media Tok Objektif ', nrbrik Selamal Sore Surabaya Posl30 April. 

"Punwk Kl'illlinulisu.l' i Kebebu.san Pel's. Arlikel Harian Jawa Pos. 3 Januari 

"Belujllr BenclIl/a Bel'slIIna Mediu, Artike l Harian Kompas. 8 Januari, 

"Malt Kemana Kemenfrian KOn1 unikasi? Artikc l Harian Jawa Po. II November. 

" Tllk Cllkllp CUIIIU.fll I'll Bicuru ", rubrik Selamul Sore Surabaya Pusl 25 OklOber. 

"Volva dun Empati Eli te, rllhrik Se lal1lal Sore. Rubrik Se lamal Sore, Surabaya 

POSl 23 Oklabcr 

"Pre,<iclell clun Meclill ", Rubrik Se lamal Sore Surabaya Pusl. 25 S<plember. 

" Pel'S verslls Pellcemurllil Nama Bllik ". Anike l Harian Kampas, 18 Seplember. 

"Karupsi Di tellgu il Kcbebasun Pel's, rubri k Se l"m.l Sore Surabay. POSl 28 
Aglls\us. 

2004 "Kekerasall cli TV clan Regula.' i KPI", Artikel Harian Kam pas , ~ JUIl l. 

21104 "Tuk AcliI, Penutaull KWI(JI Rudio ", Artikel Hariun Jawu Pu" 3 Moi . 

2()04 "Kampallye Cap res dall Blldaya Ko mllllikasi, Art ike l Ha ri , n Ko mpa> 30 Apri l 

2004 " Tak Etis WartalVan 8erpulitik , Artikcl Harian Jawa Pas , 23 Fe b 

2003 "lnlelekwal dall Media ,'vIa.ua", Art ike l Harian Kompa, 2 Oklubcr 

:;003 "Dilema Iklall Kampally e di Media Pelly iaran " , Artike l Haria n Komp"s , 26 

Juni 2003 : "Perallg dan journalism oj Attachm~nl, Arlikcl Hariall Kompas, 10 Apr il 

:003 "Mellgal'a UU T'enyiamll D,tolak ' Artike l Hariall Kompa" 3 :-",\arcl 

~003 "Saluh Puhum TCIIIWIg KPI ' . Arl ikel Harian Komp as , 12 ~o\'e l11bor 
~002 

~002 

" PengllGsGGn Inli}l'mas i Tllll lllian £konomi Global ", ~larian Jaw" Pos, I ~ 

AguslU S 

" Ijil/ Fre!.1/el/"i JUI/gul/ Rllg ikul/ Pllblik , Arl ikc l Harian Jawa Pas , 4 Juni . 

2002 : "Pel's Gugal Menekon Kumpsi ", Artikel I-Iari an Jawa Pas 9 Marcl. 
2002 

2001 

2001 

2001 

2001 

"Anumali Pel"lelevisiol1 /ndull€!s io ". Artikc l Harian Kompas. 3 Februari 

"Media Mel/dorong Koml/no lisme ", Artikel Harian lowa Pas, 22 Dcsel11bo r. 

"Benarkah Media PCI/dol'ollg Perallg? Art ikel Jawa Pos, 16 Oklober 

"Mewujlldkan Pen elevisian yOllg Demokralis , Arlikel Harian Kompas, 2~ 

Ag1tslUs 

"Menggllgal Senlrolisasi Televisi ", Arlikel Harian Kompas, 25 Agustus, 

PEMBICARA SEMINAR 
2016 : 

Nara Sumbcr Seminar Televisioner. Peran TV Komun;las Dalam Demokrasi 

Penyiaran. dise lenggarakan Aliansi Jurnalis lndependen (AJI) J an Uni versi las 

MUlti Media Nusanlara 3 I Maret. 
2016 : N 

arasumber Seminar Nasion.l. Media dan Pembcritaan Beneana, diselenggarakan 
Junrsan K ik ' omun aSI un dan Museum Pers. di Yogyakarta. 22 Maret. 

2016 N 
: ar.sumber di Seminar "Evaluasi dan Krilisi Peran dan Independens i TV" 

bersama DPP Partai Demokral Jakarta Pusal, 20 Januari, 
20 15 : N 

ar"sumbe r kegialan Prasim posium "Sludi Dampak Susial Ekonumi 

Pengembangan Broadband di Indonesia". diselenggamkan Badanlitbang K0l11111fo 
dengan Pusal Sl d" r . 

2015, 'U I tn,ormallka UGM, di Yogyakarla, 23 Nove mber. 
, Narusumbcr T I ' , , , 

emu Imtah dan Semmar Penehltan lenlang "Pemelaan Slruklur 
I nduslri Pen i 

'" Y aran dan Peluang Usaha Penyia ran Eva luasi Terh ad.p Kebij akan 
PenJm.n Frcku ' p ' , 

, ens I cnYlaran, kerJasama Badan Lilbang Komin fo dengan 
Unlversilas P' (j" ' . 

2015 ' a JaJaran. <11 Banuung 10 Seplember 
, Narasumber FGD d ' 

S ' I Lemhanas RI. "Anlisipasi D.mpak Perkernbangan Medi a 
oSlal Gun. M b 

N, ' em angun Perilaku Masyarakal Dalarn R.ngkn Kelahan.n 
aSlonal" d' L 

2015 : p , t emhanas Jakarta I () Seplember. 
emb'cara S ' 

Men emlnar Nasional dengan "Tern a Kesiapan Indunesia Dalam 
ghadapi Industri D ' " ' 

lvIuha un,a Maya dllaksanakan Fakullas Teknik Uni ve rsilas 
mma<1iYah S k 

Ura arla (UMS) di So lo 7 Oklober 2015 
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2015 : 

201 5 : 

2015 

~01 5 

2UI 5 ' 

rintah Oa lam Mensukseskan Pilkada" Namsu mbcr Seminar "Peran Humas Pc me 

B d' Serang Banten 14 Ab'llsrus, uiselcnggarakan Pemprov anten, I 

, . ' d'" an dic lcnggarakan LcmbaBIl NaraslI l11 bcr Seminar "Pcntmgnya Lueras l Me In y g 

, 'an Pem rof JATIM di Surabaya pada Kunsllmcn Media (LKM) bekerJasama deng p 

19 Ag\lstus. 

'r Redaktur Kebudayaan (TRK) so Pl!mbicJra Seminar Nasional dan emu 

d' E 01'gl'tal" uiselenggarakan Dirjcn Indoncs ia,"Jllrnalislllc Kcbudayaan 1 'ra 

Kt:buJayaan RI . Ji S~murang . X Agustus. 

.. . ' G vernme11l Pllh/ic Re/ufi(}IIs St!lll inar Nnsional Forum Bakohumas , D,glla' n . 

" ' k BPKP di Jakarta, ~ Jull. U lll lih ..I kWllubili{CI.)' Pl:lIlba l1g llllall .d lsclcnggara an 

, '" d' Gedun" OPR/MPR ~ara '\umber Sem inar Nas lOnal tentang RUU PenYIM,m I J 0 

B<fsallla Fraksi Parlai Gerindra pada 20 Ap ril. 

, " , M' ' 'Akses Informas i dan 2014 : Seminar Has11 Penehttan , 'Peranan TIK dalam "nunpng 

2014 ' 

Pdayanan Publik", di Banjarmasin, H Oesember. , 

, ' .. b" k P ' tah dalam Menghadap1 Pembicara pada Sem1nar NaslOnal Ke 1Ja an emefln 

" " d E MEA" diselcnggarakan Persaingan SDM Tenaga KerJa B1dang KomlOlo pa a ra 

Badan Lilbang Kuminlo, pada I H April di Surabaya 

2014 : i'embicara Seminar Nas ional Forum BAKOHUMAS dengan Tema "Kesiapan 

d P I b I Bebas Menyongso ng Ba lam Sebagai Kawasan Perdagangan Bcbas an e a Ulan 

AS EAN Economic Community 201S" pada 25 Marel di Batam, 

2014 : Speaker in Media and Gathering Seminar, TIt e Role of Edllcation for MediCi ill 

, 5" d' T ' Ab University Jakarta, 25 Fac/llg ASEAN Free Trade Area 201 , I anf! cng , 

Febnmri . 

, , , , , 'RI "Majulah 20 14: Pemb,eara Semmar HUT MaJalah Quas d1 Kementeflan Luur Negefl , 

Quas, Keberadaan dan Tantangannya" pada 22 Januari di Jakarta 

2014 : Narasumbe r Seminar Nasiona l "Diplomasi Publik Me lalui Pcngembangan 

K ' S " " 'k '" d' ~ I ng"arakan Dirj~n t: rJa~ama tratt!g lS Bluang lnturmasl dan Komunl -asl IS c; 0 

IK I' , di Bali , 24-26 Juni , 

21113: Narasumb~ r Se minar Nas ional "Pertarmangan Kepcntingan di Balik RUU 

I, ' " I 'k ' UI U' Kampus UI Depok , t:nYlaran • penyt! enggara Dt! [1artemen Komum 'asl , 1 . • 

II Doscmber. 

2013 : I'embicara Seminar Nasional, "Hllmas Pemerinlah dan Tantangan Perkembangan 

T"klllr/ogi K(J/ lIlln ikllJi" ualam Rangka Hari Kebangkilan Nasiunal dan Pek~n 

Inforll1asi Nasional di Hotel Aston Medan, 27 Mei. 

201 3 : Scminar Nasional, "PerkemhanganlCT dan Perubaltan 81/(10.1'0: Menelisik Peron 

T k I ' I ' r. ' , " K rJ'a 'ama Fukult. s t.: I/O Ogl '!JO/''' '''S I da/am Pel'I/bahaH Budaya eli 'l1drme.Hu . e :-; 

111I1l1 Budaya UGM dan Monumen Pers Nasional , di Jogjakarta , 14 Maret. 

2U 12 : KOYllote Speaker In the Hea lth Promotion and Beha vior Sciences Seminar, " Peron 

Aft'diu Eh:kf/'(Jllik fer/we/ap Sek\' Pronik£lh dOli Ke.w!hufclI1", oiselenggarakan 

Faku ltas Kedokleran dan Kesehatan, Uni versi tas Muhammadiyah Jakarta, di 

Jakarta, 22 Desember. 

('0 

2012: Pcmbicara, Konvcnsi Nasional Humas Indo nes ia, " Rcpu tas1 DJI.m ErJ 

Trunsparunsi, Menuju Indunes iu Jujur dun Mandir i", u i st:lt:ng~ arak:\ n 

PERHUMAS, di Hotel Sahi d Jaya, Jakart a , 9-1 2 Dcscmbcr 

2012 : Narasumbcr Seminar Nasiona l Komunikasi, tcntang "Dcmok"51 1\. 0 111 u11 i\..a51", 

diselenggarakan o leh Ikatan Mahas iswa Komunikasi Indoncs ia (IMIK.I ) d i Unisba 

Bandung, 29 November. 

20 12 : Narasumbcr pada Seminar "Netra li t.s Pers Lobi dal.m Pilkad. Jawa Tcnga h" 

Diselenggarakan Jurnsan IImu Komunikasi U ni\'crsitas Dipo ncgo ro dan 

Monumen Pers Nasiona l, di Semarang, II September. 

2012 : Pcmbieara pada Seminar Nas ional, Forum Humas BUMN sclumh Indoncs iJ, 

dengan tern a UBagaimana Hilma,; mellgJwdap i mee/ia dal1 l'crkemhangal1 I (l " dl 

Hotel Shangril. Surabaya, 8 Juni , 

2012 : Pembicara pada acura Seminar Nasional"Fes/i l'a l TlK 1I1l/ lIk Rahat ' lI'il lliell!,: 

SWJing 2012 d' A d' , , , 
, I U Itoflum Gedung Tclkom Unl\'CrS1rv fland u n ~ , 2<) '\r fl l 

2012: Pernbiear d' , ' -
a I acara Seminar Pemberda.vaan P elly ia ra l1 lo ka / da /a m Implefll l!lIh l5f 

Sistem Televisi D' , I d' I ' 
201 Iglla, 1 lotc l B1santa Bidakara, Surabaya, 23 '.'\arc t 

2: Pembiearu D' ' k ' p , , , , 
" 1< US1 ubhk acara LSM Med" Link dl Warun g Daun , d e n ~a n le m" 

Migrasi TV D' , I 
19ffa All/ora Divers ify of Ow nership do n K t!ce l1 ricn mgclIl 

MollOpo/i ", di Jakarta, 2 Febntari , 
2012 : P ' , 

embleara DlSk 'p bl 'k ' , 

2011 

D' , Ust U 1 pada acora LSM Mod,. Lmk dcn~an lema ",If ,}; ",,,, TI ' 
Igllal demi ke " h ' 

Pel/llllgall pll Ilk a toll p enwe/n f? ", di Hote l Pu llman Jab rta, R 
Januari. 

: Pembicard pad' , , ' 
" a acara Nallonal Seminar of Tcchnologv INST ) den !,:an lc m.1 
ClOud Cornp ( " , ' 

2011 ' 11 II7g ,u11TS Surabaya, I Ok tobcr. 
' Orasi Ilmiah 

, pada perayaan Dies 
SOM dafam ra k 

ng Q menynngsong 
MMTCy 

'011 ugyakarta J8 J I' < ' P , , - u 1. 
, emb1eara d I 

Nata li s ke -26 "PellillgkCltall "ro!csiO Il Clh t lll <' 

Era Induslri Peny iara/1 Digital " , Audito r1um 

a am Seminar p . ' 
Pasea ' cneflmaan Mahasiswa Baru Angkntan 20 I 1/2012 

sarJana Media dan Kornun ' ' " " 
leT di I d . Ikasl Pe17chd,ka" KOl11unikas i dall P er/':C'11Ihan l.!,c.111 

2011 n onesla", Aula Geuun ' A F' , , 
: Pemb ' g lSIP UNAIR SUrabaY'1 I X Juli , leara dalam ac S ' ' , 

G ara em mar Nasional "C " 
Cdung C F' , OnlrllWlICa tlO Il St ll e/(!Il t Slim m it '\ ll !;' 2011 IStp UNAIR S b _ 

: Penlb ' , ura aya, I) Mei. 
lea,'c, do/wIl Qeora . 

illfo, Semlll",. "MelVlljlle/k MCH ' b ' 
rmusl huji" d' u" .~e aguf p I/SUI m edia d un 

4 ' Iselengarakan K ' 
2011 : Mei. ementcflan Agarna RI , HOle l Borobudur Jakarta, 

Orus ' ll 
I miah dalam a' , .. , 

Mal. Cill a Dies Nalalis ~'( (L ' 
ang, 'Perk. b /tst,./tm IV) Un1ve rsitas Is lam 

19 A.' In angan ICT dan TanIa ' , 
2011 Pn!. ngan Pend1dlkan M asa Depan" di M I ' P I a ang , etnbicara U, I 

, a am aCar S ' 
d1selen a emmar "Radiu K ' 

ggarakan R.adio An ' omWIltas Menju\\'uh TunlullgaN ' 

gknngan dan JRKI di Yo 
, ~_ gyakarta, 17-18 Februari , 

, ' . " --
til 



20 II : Pembieara Seminar dan Talk show, Bogoimono Memon/oolkon Inlernel secOl'O 

S"I/(/I c/UII Pmc/llk/if. c/iselenggurukun Pempro! Sliisel dUll Ullhus. di Tribllll 

LClpcmgall Karebosi di A1akas.wr. 23 Janunri. 

20 t t: i'embiearn dalam aeara Seminar dan Siudium General. Kebijakan KOlllllllikasi 

Dulam Pemb(mgllllUlI Bangsa, diselcnggarakan oleh UMM di Kampus 3 

Universilas Muhammadiyah Malang, IS Jonuari, 

20 I 0 :Pcmbieara Seminar FORKAPI disclengarakan Institute Perlanian Bogar, 

K(!hUakanKol1l11lJika.'ii J>ulilik Pemhangunan, oi Dramaga Bogar, 21 Desember, 

20 to : Pelllbieara Seminar Nas ional SHEMA TICS. Pemullfau/()1I Inlernel dun Fellomell(l 

Kejahalall di Dlillia Maya, di ITS Surabaya, II Desernber. 

20 to : Narasumber Se minar. "Media Cross ownership dan Damrakny" tehadar 

Masyarakal" . diseknggarakan oleh Program Paseasarjana Magisler Komunikas i, 

Uni vorsilas Prof. Dr. Mocslopo Beragama. di Jakartu. 25 Oktobcr. 

20 11) Ni.l raS\lmb~r , Semin<.lr d<.lll Studium Geneml l /Y(edia Bel/eana A/am dOli 

~'nmllll ik{/IiKriIiI, Universilas Islam Indonesia. Yogyakana, 10 Oktober, 

20tO : Nara Sumbcr, Nalional Broadcasli ng Forum, "Networking Television: Among 

Regulation. Decentralization <.Iml Corporation, dise lenggarakan Fakultas 1101\1 

KOlllunikasi Un iversilas Mereu Bana, di Jakarta. 5 Oklober. 

20 10 ' I'clllbicara dalam Seminar Nasional dan Rakornas, Rapal Kordinasi Nasiona\. 

Komi.I'; P~II)'iaral1lndulles jQ. r"hun 2010, di Bandung, Juli, 

201 0 : Pcmbicara Key Nule Speech, dalam Seminar Nasionallenlang "Markeling 

Informasi, Melljadi Elllerprellller Illjormasi Projesiollol Berbasis Internet, 

Jise lenggarakall, Ilmu Informas i dan Perpllslakaan, Universitas Padjajarun, 

Randung , 26 Mei, 

20lU Speake r on Inlernalional Workshop Media's Developmenl in Taiwan, "All 

U l'l'l'I'iewOn The Media Induslr)' di Indonesia" March 4-16 oi Taiwan, 

20 I 0: Pemb iL'a ra dabm St:m inar Nasiomd dt:ngan lema " Tllntallglll1 daH PeillGng 

Perdagallgall BebaI Ase(/II-Cilla (ACFTA) Bagi Dllllia Usaha Illdonesia" 

dise lcnggarakan oleh Badan Informasi Publik. Kemenlerion Kominfo bersama 

Kemenle rian Perdagangan RI , lang gal 17-1 8 Februari di Batarn, Kepulauan Riau , 

20 to : Pembicara dalam Seminar Pendidikan Nasional dari Kcrnenlerian Pendidikan 

Nasional dan Nara Qualita Ahsana dengan tern a "Merekonstnlksi Sislem 

PelldiC/ikull )'ullg Holislik Berbusis Ke-Indollesiaall IInlllk Sel/llla" . tan gal 12-15 

Februari di Surabaya, 

201n : Pembieara dalam Seminar Nas ional dalam rangka "Hori Pel's Nosionof' 

dise lenggarakan Persatuan Wanawan Indonesia (PWI) dan Dewan Pers di 

I'alembang, langal 8-10 Februari , 

2010 : Nara Sumber, Nationa l Broadcasling Forum, "Networking Telev ision : Among 

Regulalion, Decenlralization and Corpomtion, diselenggarakan Fakultas IImu 

KOl11unikasi Universilas Mereu Buana, di Jakarta,S Oktober. 

2008 : PCl11bicara Seminar Nasional, Ternu Pakar dalam Rangka Governmenl Public 

Re tu!io", dengan Tema "Media Massa dan Parlai Polilik dan Kompanye 2009 di 

62 

Universitas Islarn Ncgeri (UI N) Syanf Hida} al\\ l\a l1 Jak.lT:' , 2 ' , "'" <':: 11 t'l' , 

2007 : Pembicara Seminar Nas ionul, ,I "Isalal, (1(1 11 
JI TUI11ClJtgon j) l l1 !h l F\ 11 \ ,,; , ,,:11 

Indonesia, dis~lenggarakan olch DPP Golko, r, 
u 17 O('scm:'1CT, Jd1 11\... ~\ \"I\ ..: h \\ ,\ ;'T( , 

Yusuf Kala, di Four Season Hotel Jakarta 
2007 'Pemb' 'S 

' leara araschan Nasional di PB ~L , ,Iiellukar P 
I ll S ,\. fUf ll \' ,\/( \ / :( ; ,\ {" \"'d 

Indonesia 6 Db ' 
, csern cr, dlbuka KH Hasy im Musadi , 

2007 P : embieara Worksho F ' " 
dis I P. Of1I1t1 Fa.'ilhtas l P r llingkalan Pt', .... JIl ,\(t'dhl l\' t ll11!, !J \ 

e enggarakan Direklorat SKDI Dc ko _ , , 
Agustus p mlnlo, UI hOlcl Sh"p", \ "~\' "k" n " 2: _:, 

2007' P b' 
, ern leara dalarn Work h 

sop, FOI1II11 I(omwikas l P /' 'k ' 
KOnflik, yang d' , I U HI ' lUI/til\. ,\las,,'urU/... {l{ Ru\\ dn 

ISe enggarakan oleh Dc ko' , 
Juli p mlnfo UI Palu , Su lu\\'l',i Tengah , I X.I q 

2007 'Pe ' 
, mblcara da lam W k h 

or sop, Forum Komunkasl POhllk "K b " 
Untuk MenJ'aga I ' ' c IJa~an KOf1lunlkas l 

ntegrasl Naslonal" 
Jaya PUra Pa ' ',y.lng dI Sc lcnggar.,kun okh Derkoll1ln i'o ell 

2006 ' , pua, 9-10 Juli 
, Pemblcara 

Seminar d I 
Kepul a am PeriJlgalan Hari Allo/; Sed'",i(" K b 

2006 aUan Riau 28 D a upalen ~:l1un" , , P 'esember 
, embieara d I ' 

, a am Saraseh N ' 
Khala)'ak an aSlonal Pcdalangan I d ' 

2006 ' P Media Pewovongarl 18 D • n onesla, ,\/t'Jlgt'",boJlgko" 
, cmbicara Scrn ' ' , csember, Hyall Regency Surab 

Par' , Inar Nasional, Peran ' ' ava , 
2006 IIVISCl/a kUla ~U<7 " Pllhhc Iidoli(lIIS daluII! 

: Pc e...VOf\C1r(U di H t l R .\le1/g(,'1/hd / I.~kdl/ 
n1bicara Sern'lnar N' ' 0 e Ubagraha Y og"ukart,'1 

as I J 13 t'\U\ (.'mher disclen • lona lenlang P , 
2006 ggarakan D crall Med,o 11'.11, Ii .1., 10 111 

: P Cwan Pcrs ,r H ,\I,'di" L,I<',.o , 1 , 

embicaru S ' ,I otel Sahlu Solo 7 Dcsc mhn , 
disclc emlnar, tentang "I( , ' 

2006 nggarakan 01 I I Utnlllllkasi IIIIllIk \ 
: pel TS di H tiN ' I"""" !; ,,," 1/ H", ,, (I"" 

cmbicara S ' 0 e I arlla Surabaya I 
Pen ' ernlnar Nasional • " 6 Novcnb<.:r. 

20 Yelenggara y , . De/l/()kralisa, 
06 : p ayasan SET ' , I Pt'n),i<lra, I .1"'1 

elllbicara, . U, Hotel IN,-\ D " PerOIl "'1' 1, 
u' Sernln N ' enpu"", Bul' '-1 Isclcn 1 aT aS1ona! 0 . . I, - \J 'J\"enl bl:1' 

ggarakan ole} . cS1mltJus i In/orm . 

2006 , 14_ 15 November d,l Depkon1 illfo dalan) rangka I , (lSI Ald" /I" ,\I"di(l R(I,/, (), 
, Pcmb, ' I Hotel H' ' nl..: rll <1 tl Oll al 8 ' , 

lacara d I ans, KUta B' I' ' I 0,llI,:1S1 Ill" [ \ r 
A1ec/ia a anl Worksho ' ,d 1. " ", 

2006: Massa U ' p, Mcnggali T 
l>ernbic' . nlversilas Kat I'k" Ckllik I"e'"ti, ,"/I ' 

ara S ' 0 I' Wlc\ya M , II'/ ,k('1 /")/'111", ,I, 
DelnOkru!' ,ernlnar Nasional P, , andala, 14 Juli , 
J ISasl di I ' IOklik I( 
akart IIdolle , , (" lie, ' I('k 

2006 a, 17 A. ' ,la, diselen ' {/ ( I/I 1""1',\' .1(/ 1<111/ 
: Pemb, Prt\. ggarakan Un ' p" " .. " 

ICaru W IverSllas Pr·) r D 
disel orkshop "K R, 1\10I::S10 \10, ", 

<8 enggarakan ole onlllilikasi '''lass a c/ 
2006 Ntaret, h Kantor Wil ,lia", keJric/,,/, P 

: Pe ' ayah De elle~(lkk{/" H 
mblea partcIl1en H k "k"1/, 

S ra Semin' U Un) d<.n HAM ' 
<006 llrabaYa Pa , ar, Melnbcdah I Jawa Tillll1r , 

: Pcmb, &1, 13 Ntar Majalah Plovb 
tl ' leara S ' ct, Hotel Hilt ' ''Y Indonesia 'l" 
ISlen ern Ina on (Sin ' lSelen!;g ' -, k 

ggarak' r tcntan ggasana) S b ' dl.1 -"n uie}) 
an oleh l' g Kebeb Ura a)-a , 

WI Ji\\Va' , ason Pers eli 
f' rnur d ' H lengafJ D· 

I olel S' lI11ukl aSI L 
dptanawa G uk,,1 

, )'eSik )) p 
. -- ehrUiln 



2006: Seminar Seminar tentang "RUU Kebebasall Memperaleh Inforlllasi Pllblik (KMIP) 

"ebag"i Perallgkut Pendllkung Penvlljlldun PemerinWlwn yang ber"ih dun Beba" 

Karl/p,.i , dise \cnggarakan olch LSPS dan Yayasan Set di hotel Elmi Surabaya, 

2005 Workshops "PenyuS/lsnan Pedoman Pembenlllkan, Pemberdayaan, dall 

Pe llgellllulIIgolI Media KOlllllnit"., diselenggarakan oleh Depkuminfo RI, di Hotel 

Sahid Solo, 12-1 4 Dese mbcr. 
2005 : Seminar Nasional tentang "Memballg'lII Media Literac), Melaloi Media Wotch ", 

ui,lenggarakan oleh Depkominfo di hotel Garden Sur.baya, 23 November. 

2005 Seminar Nasional, Peran Kelompok biformasi Mllsyarakat dalam Siscem 

Dl'lIIokrasi di Indonesia, Dise\cnggarakan o\ch Lembaga Informasi Nasional, 

Hotel Patra Semarang, 2 April. 
200-l Pembicara Sem inar. " /I,{,w Kemcma Lemhaga Ill/onnas; Nus ioIlUr' . 6 Oktobcr. 

I-I otel Ibis Komayoran, Jakarta, 

21111~ : Pembieara Seminar Nasiona l "Peiayanan Informasi Pllhlik" tanggal 14 Septembor, 

di Wisma Antara, Jakarta, dislenggarabn oleh Ikatan Sarjana Komunikasi 

In <ionos i" (I SK I) bekerja sam" deng"n Lcmbag" Informasi Nasional. 

20ll~ Pcmbil:~Ha Seminar "Huma,,' WI /uk lvlewujudkDtJ Cioud Go vernallce" , tan ggal 3 

AgtiSlliS. hotel Singggasana. KlItei Knrtanegara. Kaltim . 

I'embieara dalam Workshop "Monojemell Krisis dall KOI1l.lIIikasi E(eklij''' 

Pembeb lal1 Pejabat Pemda dan Al1ggota DPRD Kabupaten Malang Jawa Timur, 
200~ 

200~ 

200~ 

tangga l :! \ Juli . 

Pembieara dalam Workshop .. Mengoptimalkan Fllngsi Humas PemerillWl1 

Daerah" diselenggarakan oleh Pemprov Jawa Timur di Kabupaten Probo linggo 

Jaw" Timur, 14 Juni, 

l'cmbieara da lam Workshop "PengalVasall Kampallye Melallti Media Moss"" 

disicllggarakan Panwaslu Jawa Timur, di Hotel Tretes Raya, I X Mei , 

200...\ : Pcmbil.:<.Hu dillam \Vurkshup "Oplinw/isus i Hllln(ls Perm/a 1"I;m" , tlist::h!nggarukan 

Din" Kominfo Jawn Timur, di Hotel Natour Tretes, 28 April. 

200~ Pembieara dalam Workshop tentang "Penataall Kallal Radio dan Nasih Rodio 

RKP/)" diselen''''araka I I U' 00 n o e 1 mas Kominfo Jawa Timur, 26 April. 

s op "€I!/lIIakkllll Media" di hotel R"y" Cilegon, Bante n, 200~ : Pembie"ra dalam Work h " '1 .. 

bcrsamn KADlN Banten II Maret. 

PembicaTa dalam W k 'h , " ' " or ,ups, Pellllill 21)(/4 dall PellHllldOl.g Caeot 

dislenggarakan oleh Koalisi M " ' 

20U~ 

20lH 

" cd,., LSPS, dl Hotel Santika Surabaya, 7 Maret 

Pemb,eara d. lam Seminar N' " ' aS lOnal lvfellggolia JWedia lvfosso elolam Pemllu 

ll1fl4 , Antara Idealisme dan K ' epentm gan Mudal" di Auditorium Puscasurjana UI , 

5akmba Jakarta, 6 Maret. 

200~ I\:mblcara dalaln Seminar Na . . Slonal yang dlbuka oich W.kil Presiden, tentang 

. . me f! I'S indones ia , di Hutel Cempaka. 25 - 27 "Nas uJlwlisllIt' £1,,11 Pl'(}(('si(ma/j ~ p 

Fobruari , 
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2004 : Pcmbicara dalam Seminar N 
d

'h " aSlonal da1am Rangka I bTl 1' ,' " " I 
t adtrt Presiden Mcgawati , , - ,' '',"L1 \ ,'''~ 

Kritik Tci1adap Per:; S {HlolJczl, ,I, 
Ancol, Jakarta, 9.12 Fcbruar' ' I""x i R,,,~,~," 

2003 : Pcmbicara t. 
Scminar Nasional "I I N ' mp I'men tosl P , • 1,,1; , oslanal diNov t IS ll ( t ,1/(1ll D!It/Ll\d I .,: t/l~ ,1.: : ( , ,( , .: \, 

2003, " 0 e urabaya, 3 Juli , 
, Pcmbtcara S ' cmmar Nasional "P , 

d' U ' eran Mcdw I f d t nlVersitas Me d k I assn a/am 1\·"I:.' :II.u: ( ' l:u n/ ~' ) 

2003 ' P' rca Malang, 3 Juni 
, embleara d' I ' a am Seminar" IV ' 

Care Forum J anUa don Dem o/.;I'a,,," u"k '" 
2002 ' otnbang Jawa Ti n~:-,I1 t.' k,\I1 "kh \\ ,'111 ,\:, 

: Pcmbieara Se ' mur, 28 Mei , 
mlnar Nasion I " 

Local" ' a, Being Lucal ' , ""edlU (md It S III ,\ (It IVn,,1 C' , ' s 1I'lIgg1" (.1' P/. l t \l 

Hotel Majapah 'tl M ' e ,s lcnggarukun o1eh l' 
2002 ' andann S b 11I \'e ' ''t ,,, 

, Pcmb' ura a\' a 140 b 
, .eara dalam Tr ' , -' to cr 

L',:./c" ," (,! 'l\!:,:\.: 

K n-.kl1 Pt" :I.\ , \~I 

dtsleng, atntng untuk \\' 
2002 : p , ggarakun oleh UNESC artaw" n tc n t :lI1~ I-.'t " ,1 

embteara S ' 0 Jakarta 0{1- , \ t, ',I" I t 
, e"'tnar N ' .cc , ' lOktobc d'", 

dtsle as,oonal "1/ d I 
2002 , nggarakan olell lS ' i C i" ,1/"«,, d O li II I P b PS d "/1,,, /11 ,,-.':1, ,, ,. 

, em ieara dul' an USAlD, 50kt b d , !'"i, ''','' ,: 
Jak um Seminar B , , oc r 

200 ana, 27 Juni ' eSM Nas lonal Per ' 
2: Pcmbieara ,dlsiengggarakan olell p ' 11;1"'/(.11 d,," 1-:11/':,, " 

J ' pacta Scmin PPI. PR SS~'l I d. II" te l l l l!t"" 
10 Unt, disle ar NaS iona l "r I ' ,( an ,-\ T \-:-; I 

02, P nggarakan e e"tsl L ok,,1 d ' 
, cillbicara p' d oleh Jawa Pas T I ' t hldolj" SI"", f'ISII' Su a u Sem' c eV' SI (JT\ ') u ' l'II,It : , ', ~ 

2002 , h rabaYa, kcrJ'as Inar "SCTV GfJes T, C "n Utlt \ erSlt,,, r am ) ( ,'\11 1.11 , >,:, ' 1.:,'" 

, elllbi , a antara U ' In'p/lS", ~ 'l \\ 
earu Semina " ntvcr~ itas Ai rl a , c. d, CU II \ ""t"'11 

20 oleh I'MI! r Media A'fal" n ~!la dan SeT\ I L,; I 
02 , P ,lTV d .. \a dan p 

, clllbieara d I an Koran Jaw u p ()1'/'fJgl'aji" <.Ii Gf'l I, ', P a a os 4 ' ' , " II ' , I 
di 3 L rn WOrksh ",yki ,I , U"iclll.:t: . " 

'ota l ops "D -- ' ~,1I1 
!li1J d ' amongan l eselltl'alisczsi d 

2001 '"ngan, ,Umajang d (11\ PCClltbcl'ci_ 
:Petllbic sPonsor CSSP , an Mad iltn , dt s l ,II ()"I\ l' I.'1""sl I ' ' 

ara d (USAID c n ~gM '\J,, ' ,"'<l r 
\Varta alam W ), \ 5, 23 1'l - ',111 okh l\ K PI" ' 

Wan, 1; orkshop " ,- Maret 'S \) '\ \ I 

2001 P\VI, Nov otel lombOk h,ves ,iga/h'e ' 
: I' ember Raya di I Reportilt'S" 

Cll1bica ' ' s enggaraL ,ltllllt\.: 
h ra S " an 01 I 
oanDSa" , Cminar" e 1 Dtn;ls 
h " dtslc "aslonal, I n \'(1 \.:0 III 

20 O\el E nggaraka "KebebesQI1 
01 : P qUU\Or S n oleh l 

ell1bicar Uf<lbaYa 'N Kp clan 
:!II a Sem' 'ovcrnb 

Mpl/. tnar N ' er. 
(IS ' AgU as' onal " 

2001 AI) at, Silts, di 1; ,J/lI'I/ali 
: as s ot I S'ne D 

Pers d ' , Ilt do lte ' p S I CI 

erncrintah 
Propins \ 

kabng~tn 

NTH (btl 

Petllb' Ponsor I , c Shatlg' al/'ui d te uSA rz l ulun. P !Ii ara II) as CI'S I , I 
OVO\ Pada S ' Urabay ' /( Ol\n 

h, cl SUrab etl1inar I a, (its kn ' I " SCIUlII(! 

20 ' vRI .1 aYa , ntem gga l'akan 
01 : P ~an R" ' (itslen , att ona l okh lSi'S 

ell1b' ·,1 , ggaraka "Pllh lic B 
teara n olch \j , 1'0"" 

/vtas Pada S nt ve rs ' (' '''I". " 
So p en, ' t\a s I ' 

ada M tnar N ndoneSt:\, 
aSYo/"ok aSiona l 

at ,,."" ._ 1111 (!P I'~ ' ~' 



21100 : Pembieara pada Lokakarya dan Pelatihan di Diklat PLN Semarang, "Ko/llllniko.l" i 

Orgemi.'<I .I" i y"ng F.fektiJ' , 19-21 Juli dan 29-30 lu li. 

2000 Pembicara pada Seminar Nasional Maritim dengan lop ik Strotegi Komullikasi 

IIntllk Pembongllnon Wisata Lalit di Indonesia, 20 Juli di Holel Hyall Regency 

Surabaya. 

2000 Pembicam pada Seminar Nasional "Idealisme Pers pada Era Bebas dan 

Kompctitij" di Hotel Cendana Surabaya, 3 Juni. 

2000 Pembiearu pada Seminar Inlemalional "Revisi terhadap Vlldang-Vlldallg 

Pe"yi"r,," Illdollesi,," , Jakarta II Mei 2000 di Hotel Peninsula Towe r. 

2000 Pembicara pada Diskusi Terbalas Pimpinan dan Manajemen RR I tenlang 

"P,'rkemllUngClII Radio" di Kanlor Pusal RRI, di Jakarta 20 April. 

2000 : PClllbieara lentang "Metode KomllllikClst' di Diklat PT. Pelrokimia, Gresik, 21 

April. 

2000 : Pcmbicara lentang " Komllnikasi Pllhlik" , dalam Lokakarya di PT. Jamsoslek, di 

HOIeI Equalor Surabaya, 7 April. 

2000 : [lembic.ra len lang "VndclIIg-Vndan/i bagi Jumalis Indonesia" pada seminar "Hari 

refS Nasional", diselcnggarakan ol.h Koran Surubaya Posi. di Surabaya, I I 

Ft!bntJri. 

2000 . I'cmbieara ton tang "Form"t Program Radio" pada Lokakarya yang diadakan oleh 

I'RRSN I, II Februari , di Holel San lika Surabaya. 

1999 . Pt! ll1bi t.:ara [t:Il(a ng "Kof1ll1l1ikusi P()/irik eli Im/oll(!sio" pada Seminar di Universitas 

Airla ngga, bekcrja sarna FISIP UNAIR dan Media Wa lch. 14 Dcscmbcr. 

1999 Pembicara tcntang "Hak hagi KOII.I'IIIIlen Media" pada Lokakarya unlllk 

1999 

KU I1 ,"men MeJia, yang disclenggarakan oleh Media Walch Indones ia. di Holel 

Equator, Nuvember 

PcmblC<J.r:J (cntang "Pel1 l1lgkaloll Projes irma lisfII(, Jurl10lis Indonesia" pada 

LlIbbrya yang disc=lcllggamkan ult!h Mt!uia Walch Indunt:sia di Hutt:l Elmi 

Slirabaya. 12 Desember. 

1991J . P~mblc iJrJ tcn lil llg "Persoolan Hukum Media" , kaslls Presiden dan Andi Ghalib. 

palla , eminar yang J isclcnggarakan oleh AJI Ji Hold Fortuna Surabaya, 20 

1999 l'el1lbicara pada Scm mar Interaktif, yang diadakan o!eh Vi si Anak Bangsa Jakarla 

"SClCllnra Berbicara puda Wukif Ruk)'ut" (Anggula OPR). 20 Juli, di Universilas 

Airlangga. Semina r ini di siarkan seeara langsung di SCFM . 

1999 : Pcmbicara pada Seminar Interaktif yang disc lcnggarakan oleh Visi Anak Bangsa 

Jakarta. "A" " Arti Pell/ili""n Vlllllm di Indollesia 1999", 25 Febmari , Holel 

Radisson Surabaya, disiarkan langsung oleh Radio SCFM. 

PENGALAMAN LAIN 

20 I 5 - 2022 
: Anggnta Pan il ia Selcksi (Panse l) Rekrulmcnl Dewan Pengawas 
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