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Peneiitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pela~sanaan Latihan Pra 

.Iabatan (LP J) terhadap kesiapan kerja bagi dosen. Sebagai variabel bebas, 

pelaksanaan LP J terdiri alas variabel materi pelatihan, kemampuan pelatih, metode 

pelatihan dan lama waktu pelatihan. Sedangkan variabel tergangungnya adalah 

kesiapan kerja dosen. Sampel dalam penelitian ini sejumlah 41dosen UNAIR yang 

pernah mengikuti LPJ. Dengan menggunakan teknik analisis regresi tinier berganda, 

maka dihasilkan persamaan sebagai berikut: Y = 3,351 + O,291X1 + O,218X2 + 

0, 195XJ - 0,0 11~. Sumbangan ke enam variabel bebas dalam penelititan ini adalah 

sebesar 50,20% sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabellain yang tidak tennasuk 

dalam model penelitian ini. Dengan Uji F terbukti bahwa secara simultan variabel 

bebas berpengaruh terhadap variabel tergantungnya. Sedangkan dengan Uji t, 

diketahui bahwa varibel materi, variabel kemampuan pelatih dan variabel metode 

pclatihan seeara parsial berpengaruh signifikan terhadap varibel tergantung, 

sedangkan variabel waktu pelatihan tidak berpengaruh signifikan terhadap kesiapan 

kerja dosen. 
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BABI 

PENDAIIULUAN 

1.1. Lah.)" Beiakang Ijenelitian 

Pada lembaga pendidikan tinggi, Dosen adalah merupakan sumber daya manusia 

yang sangat dibutuhkan kcberadaannya, karena Dosen adalah sebagai lokomotif dalam 

fa"gka lIntuk mewujudkan HUllan pendidikan tinggi, seperti yang tertera dalam PP RI no. 

\(l,'j 990 Pasal :2 ayal I, berikut ini: 

a. IVienyiap\;an pesena didik meruadi angOla masyarakat yang memiliki kcmampuan 

akadcmik dCln/atau pmre!iional yang dapat mcnel'apkan, mengembangkan dan/atau 

kes~llian. 

h. M~llgcmhangkan dan menyebar luaskan ilmu pengelahuan, teknologi dan/atau 

"~5ellian serla mengupayakan penggunaannya untuk meningkatkan tarar kehidupan 

masyarakat dan memperkaya kebudayaan nasiona!. 

Dalam realitanya, Dosen dapal dikategorikan menjadi Dosen senior dan Dosen 

Yunior. Agar datam menjalankan pekerjaannya, maka Dosen-Dosen yunior (baru) ini 

pefill diberikan Latihan Pra Jabalan (LP J). LP J dilaksanakan dengan tujuan untuk 

lIIembentuk !iikap mental, kesamaptaan fisik, dan disiplin dan ketrampilan bagi calon PNS 

yang diperlukan untuk menduduki suatu jabatan negeri. Dengan demikian 

penyel~nggaraan LP J ini diharapkall mampu menyiapkan Dosen untuk menjalankan 

pekerjaannya, yakni melaksanakan Pendidikanlpengajaran. Penelitian dan Pengabdian 

kepada masyarakat. 

Dalam setiap penyelenggaraan pelatihan di organisasi. pasti akan berkatian dengan 

faktor-faktor kemampuan pelatih, materi pelatihan, metode pelatihan dan lama waktu 

pelatihan. Demikianjuga dengan penyelenggaraan LPJ ini juga tidak akan lepas dari fator-
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faktor pclatihan tcrsebu1. Berkaitan dengan hal tersebut, maka dalam penelitian ini akan 

diteliti bagaimana pengaruh pelaksanaan LP J terhadap kesiapan dosen dalam 

melaksanakan pekerjaannya. Dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan 

kepada penyelenggara LPJ, mengenai efektivitas penyelenggaraan LPJ bagi Dosen, 

sekaligus akan dapat diketahui manfaat LP J bagi kesiapan dosen dalam melaksanakan 

Tridarma Pcrguruan Tinggi. 

1.2. Rumusan Masalah 

Rumusan masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut: 

Apakah faktor Latihan Prajabatan (LPJ) yang terdiri atas variabel materi pelatihan, 

varia bel kemampuan pelatih, variabel metode pelatihan dan variabel lama waktu pelatihan 

berpengaruh baik secara parsial mapun seeaTa simultan terhadap tingkat kesiapan Dosen 

untuk bekerja? 

1.3. Hipotesis 

13crtitik tolak dari uraian pada lamr be\akang dan rumusan masalah, maka dapat 

dirumuskan hipotesis sebagai berikut: 

Bahwa laktor Latihan Prajabatan (LPJ) yang terdiri atas variabel rr.ateri pelatihan, variabel 

kemampuan pelatih, variabel metode pelatihan dan variabel lama waktu pelatihan 

bcrpengaruh signitikan baik seeam parsia\ mapun simultan terhadap tingkat kesiapan 

Dosen untuk bckerja. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Mana,jemen Sumber Daya Manusia 

3 

Sumhcr daya terpenting suatu organisasi adalah SDM -orang-orang yang 

memberikan tenaga, bakat, kreativitas dan usaha mereka kepada organisasi-Proses 

pcnyusunan personalia dapat dipandang sebagai serangkaian kegiatan yang dilaksanakan 

terus menerus untuk menjaga pemenuhan kebutuhan personalia organisasi dengan orang

orang yang tepat dalam posisi yang tepat dan pada waktu yang tepat pula. 

Langkah-Iangkah dalam proses ini meliputi: perencanaan SDM, penarikan, seleksi, 

pengenalan dan orientasi, latihan dan pengembangan, pelatihan, pelaksanaan kerja, 

pemberian balas jasa dan penghargaan, perencanaan dan pengembangan karier. Pelatihan 

dan pengembangan mcrupakan salah salu lahap yang penting daJam pemenuhan 

kebutuhan SDM, karena tujuan latihan dan pengembangan adalah untuk memperbaiki 

efektivitas personil dalam mencapai hasil-hasil kerja yang telah diterapkan. Latihan 

dimaksudkan untuk memperbaiki penguasaan ketrampilan dan teknik-teknik pekerjaan 

tertentu, terperinci dan rutin. 

2.2. Pengertian Pelatihan 

Pelatihan meyiratkan perubahan-perubahan dalam keahlian-keahlian, pengetahuan, 

sikap atau perilaku. Oleh karena itu, pelatihan merupakan investasi di dalam diri seseorang 

yang nantinya siap digunakan untuk meningkatkan efektivitas operasional suatu organisasi 

(Steers, 1985). Sedangkan Siagian (1995), mendefinisikan pelatihan sebagai serangkaian 

aktivitas yang dirancang untuk meningkatkan keahlian-keahlian, pengetahuan, 
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pengalaman ataupun perubahan sikap seorang individu. Pelatihan berkenaan dengan 

perolehan keahlian-keahlian atau pengetahuan tertentu. Program pelatihan berusaha 

mengajarkan trainee bagaimana melaksanakan aktivitas atau pekerjaan tertentu. 

Menurut Nitisemito (1996), bahwa pelatihan adalah suatu kegiatan dari perusahaan 

alau instansi yang bermaksud untuk dapat memperbaiki dan mcngembangkan sikap, 

tingkah laku, ketrampilan dan pengetahuan dari personil organi~asi. Dengan demikian 

dapat disirnpulkan bahwa pelatihan adalah suatu proses usahalkcgiatan sistematik dan 

lerorganisir secara simuUan dilakukan untuk memotiasi karyawan guna menambah 

pellgetahuan dan ketrampilan, keahlian, dan kecakapan anggota organisasi sesuai dengan 

keillginan ofganisasi yang bersangkutan untuk bekerja dengan lebih efektif dan efisien. 

!.J. Faiitur-Faktor tJelatihan 

Terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi keberhasilan dan program pelatihan 

yang perlu diperhatikan sehubungan dengan efektivitas pelatihan yang diselenggarakan 

oleh sualu organisasi. Menurut Hasibuan (1991), keetektivan pelatihan dipengaruhi oleh 

bebcrapa faklor, anlara laina adalah: 

1. Sarana pelatihan 

Mempersiapkan tempat dan alat-alat penunjang pelaksanaan pelatihan dengan 

prinsip ekonomi dan berpedoman pada sasaran yang ingin dicapai. 

2. Pelatih 

Pelatih adalah merupakan seorang atau tim yang memberikan 

latihan/pendidikan pada karyawan guna memperoleh pengetahuan, 

ketrampilan, dan sikap yang diperlukan sesuai dengan sasaran yagn diinginkan 

oleh perusahaan 
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3. Mateo pelatihan 

Materi pelatihan ditentukan oleh tujuan yang harus dicapai sehingga 

penetapannya harus sistematis. 

4. Metode-metode pelatihan 

Agar tercapai keefektifan pelatihan, maka metode pelatihan harns berorientasi 

pada kebutuhan pekerjaan tergantung waktu, biaya, jumlah peserta, dan lain

lain. 

5. Peserta 

Peserta yang mengikuti pelatihan dapat dibedakan menurut masa kerja dan 

ketrampilanlpengetahuan yang dibutuhkan. 

Menurut Nitisemito (1991) dalam melaksanakan pelatihan, masalah pertama yang 

harus diatasi adalah masalah dana dan biaya. Apabila masalah dana telah terselesaikan, 

maka masalah biaya perlu dipertimbangkan disini, sehingga setiap sen biaya untuk 

melaksanakan pelatihan yang telah dikeluarkan tidaklah boleh terbuang percuma. Artinya 

dalam jangka panjang pengeluaran tersebut harus dapat tertutup kembali, sehingga secara 

ekonomis dapat dibenarkan. 

Dari faktor-faktor yang telah dikemukakan sebelumnya, maka dapat diuraikan 

lebih rinei sebagai berikut: 

1. Faktor kemampuan pelatih 

Seorang pelatih bertugas mengajarkan bahan-bahan pelatihan cf~!lgan mctode tertentu 

yang tepat sehingga peserta akan memperoleh pengetahuan, ~etrampilan dan sikap 

yang diperlukan sesuai dengan sasaran yang diinginkan perus9haan. Seorang pelatih 

yang baik hams memiliki kecakapan-kecakapan sebagai berikut: 

a. Pengetahuan bidang studi yang mendalam dan mempunyai kecakapan dalam 

bidang studi tersebut. 
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b. Mempunyai rasa wllggungjawab dan sada r akan kcwajiban 

c. Oijaksana dalam segala tindakan dan sabar. 

li. Dapa\ bcrliki r sccara logis. 

e, Mcmpunyai kepribadiOiIl yang mcnarik. 

'l F,lktor Materi Pelati han 

Malt:ri pelatihan dilelllukan oleh identifikasi kcbuluhan-kebutuhan dan sasaran 

pdatihan. Pelatih hanls dapat memcnuhi kebutuhan-kcbuluhan organisasi dan pcserta. 

Ilara pi!st:rta pelatihan peril! mcninjau male ri pclatihan a,}ak'lh sesuai dengan 

\,0hullI il an pekerjaan mercka. Apabila materi lersebul tidak relevan tenlu sa saran 

p,dn lihan juga tidak akal1 (creapai. 

J Fal,lnr Illclode pelatihan 

J\ kinde ll.!rh'lIl.. tl!rganl ung pada sc.:jnllhman<l sualu tdllik memcl1uhi faktor-faktor 

berikul ini: 

a. Efcklivilas biaya. 

h. 151 program yang dikcndaki 

c. I~ c l ayakan fasi litas-fasilitas 

d. Ih: ferensi dan kemamplIan pesena 

e. Referensi dan kemampuan pelatih . 

f. Prinsip-prillsip bclajar. 

• 1 .... -. ~ '.; • • ~h I 

WJlttfnrt:.J.l',.;:; .uItL .. ; NC"')~ I 
S~.i' A3A ~I!:. 

t\ ICllurul Ilardjana (:~OO i ), mel ode pclntihan dapat dibcdakan alas liga bagian, aillara 

lain: 

I. Ihlgian awal 

Iial ini diawa li dcngan perkcnaian dan pemanasan yang dilujukan untuk Illcmbuat 

para peserla pelalihan tidak Il1crasa as ing satu sama lain, dapal sali ng 
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berkomunikasi dan bersedia bekerja sarna selama pelatihan serta membangkitkan 

perhatian dan minat peserta pelatihan yang akan dilaksanakan. 

2. Bagian tengah 

Merupakan pengolahan acara pelatihan baik untuk menyarnpaikan seluruh 

pelatihan atau sesi-sesi yang dibuat. Dalarn hal ini dapat dibedakan menjadi empat 

metode, yaitu: 

a. Metode infonnatif, penyampaian tentang infonnasi, penjelasan, data, fakta dan 

pemikiran (seperti kuliah, studi sendiri atau simulasi). 

b. Metode partisipatif, melibatkan peserta dalarn pengolahan, materi pelatihan 

(sperti pernyataan, curah pendapat, audio visual, diskusi, studi kasus, role play 

atau kuis serta forum). 

c. Metode partisipatif-eksperiensial, dengan mengikut sertakan peserta dan 

memberi kemungkinan pada peserta untuk ikut mengalami apa yang diperoleh 

dalam pelatihan (seperti pertemuan, simulasi atau demonstrasi) 

d. Metode eksperiensial, dengan melibatkan peserta secara penuh untuk bela jar 

sesuatu daripadanya (seperti kreatif, penugasan lokakaIya, kerja proyek, 

management game) 

3. Bagian akhir 

Meliputi metode penyimpulan pelatihan dan evaluasi tentang seluruh kegiatan 

dalam pelatihan, semua sesi dalam peiatihan yang telah diperoieh bersama 

kemungkinan-kemungkinanfolow-up dan harapan-harapan ternadap peserta. 

4. Faktor peserta pelatihan 

Keberhasilan peiaksanaan program pelatihan juga ditentukan o:eh peserta pelatihan. 

Kemampuan individu. yang akan diberi pelatihan perlu diperhatikan, selain itu juga 
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perlu diperhatikan minat dan bakat peserta untuk dapat mengikuti pelatihan yang 

diberikan. 

5. Lama waktu Pelaksanaan Pelatihan 

Penentukan waktu pelaksanaan program pelatihan perlu dipertimbangkan untuk 

mengetahui apakah sesuai dengan materi pokok yang harns dipelajari atau tidak 

sehingga pesecta dapat meyerap materi yang diberikan dengan baik dan tidak 

mcmbosankan. 
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BAB III 

TUJUAN DAN MANFAA T PENELITIAN 

3.1. Tujuan PeDelitian 

Tltiuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut ini: 

Unluk mengetahui pengaruh baik secara parsial mapun simultan faktor Latihan 

Prajahalan (LP J) yang terdiri atas variabel kemampuan pelatih, vari abe I materi pelatihan, 

variabel metode pelatihan dan variabel lama waktu pelatihan serta variabel peserta 

pelatihan terhadap tingkat kesiapan Dosen untuk bekerja. 

3.2. Manfaat Penelitian 

Mantaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut ini: 

I. Sebagai bahan pertimbangan bagi pengelola Universitas/pihak penyelenggara LPJ bagi 

Dosen bam. 

2. Sebagai bahan referensi bagi para peneliti selanjutnya pada pennasalahan yang sejenis. 
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4.1. Model Analisis 

BABIV 

METODE PENELITIAN 

10 

Penelitian ini menggunakan model analisis regresi linier berganda (multiple 

regression analysis). Adapun fonnulasi model regresi tinier berganda tersebut adalah 

sebagai berikut: 

y = ~o + ~IXI + ~2X2 + ~3X3 + fi4X4 + ei 

Dimana: 

y = variabel tingkat kesiapan kerja. 

XI = variabel materi pelatihan. 

X2 = variabel kemampuan pelatib. 

X3 = variabel metode pelatihan. 

X4 = variabel lama waktu pelatihan. 

~o = Intersep atau konstanta. 

~I - (35= Koefisien Regresi. 

el = Faktor Pengganggu. 

Untuk pembuktian terhadap Hipotesis yang diajukan, digunak3Il uji F dan uji t 

4.2. Metode 

Beberapa pokok bahasan yang akan dibahas dalam sub bab ini antara lain: 

identifikasi variabel, definisi operasional,jenis dan sumber data, prosedur penentuan 

sampel, prosedur pengumpulan data dan teknik analisis. 
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4.2.1. Identifikasi Varia bel 

Variabel dalam penelitian ini terdiri atas: 

I. Variabel bebas, terdiri dari: 

I. Variabel Materi pelatihan (XI). Variabel ini diukur dengan ketentuan skor 1 = 

sangat tidak setuju; skor 2 = tidak setuju; skor 3 = ragu-ragu atau netral; skor 4 = 

setuju dan skor 5 = sangat setuju. 

2. Variabel Kemampuan pelatih (X2). Variabel ini diukur dengan ketentuan skor 1 = 

sangat tidak setuju; skor 2 = tidak setuju; skor 3 = ragu-ragu atau netral; skor 4 = 

setuju dan skor 5 = sangat setuju. 

3. Variabel Metode pelatihan (X3). Variabel ini diukur dengan ketentuan skor 1 = 

sangat tidak setuju; skor 2 = tidak setuju; skor 3 = ragu-ragu atau netral; skor 4 = 

setuju dan skor 5 = sangat setuju. 

4. Variabel Lama waktu pelatihan (XI). Variabel ini diukur dengan 1{etentuan skor 1 = 

sangat tidak setuju; skor 2 = tidak setuju; skor 3 = ragu-ragu atau netral; skor 4 = 

setuju dan skor 5 = sangat setuju. 

2. Variabel tergantung (Y) adalah tingkat kesiapan Dosen untuk bekelja Variabel ini 

diukur dengan ketentuan skor 1 = sangat tidak siap; skor 2 = tidak siap; skor 3 = ragu

ragu atau netral; skor 4 = siap dan skor 5 = sangat siap. 

4.2.2.Definisi Operasional 

Variabel bebas, terdiri dari: 

1. Variabel Materi pelatihan (XI), adalah didasarkan pada penilaian responden 

tentang materi yang diberikan melalui identifikasi kebutuhan dan sasaran 
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pelatihan yang dirangkulll dalam sualu pakct. adapun indikatomya adalah: 

materi yang diberikan dapat menunjang keberhasi lall pelatihan; pemilihan 

materi dengan kcmampuan yang dibutuhkan dalam l1len~hadapi pekerjaan; 

mated yang dibcrikan mudah dimengcni pcscrta. 

') Va ri abel Kemampuan pelalih (X2), yang dimaksud da lam penelitian ini adalah 

peni laian respondcn tentang kemampuan pelat ih dalam I1l I.:·nyampaikan bahan-

bahan pclatihan. Indikator dari variabel ini alllara lain: pcnguasaan dalam hal 

pengelahuan dasar materi pelatihan; kecakapan dalam penyampaian maten 

pelatihan; kebijaksanaan dall kesabaran dalum mcmbimbing pesena. 

J. Variahel Melode pdal ihnn (Xj), yang dimaksud dalulll penelitian till adalah 

peni laian respondell lenlang melodelcara yang dipilih dan digunakan pelatih 

dalam mcnunjang pencapaian IUjuan pelaliilan. Adapun indikatornya ada lah: 

metode yang di gllnakan dengan pemilihan mated; fasilitas pendukung metode 

pelalihan; penggunaan metade dengan jenis pekerjaan. 

-I. Variabcl Lama waklll pelat ihan (x~) , ada lah didasarkan pada pcni laian 

respo ndcn teruang saluan \Vak tll yang dibutuhkan dalmn pellyampaian mated 

le rtentu di st!5uaikan dcngan kemarnpuan mcoycrap dari karyawan yang 

berbeda-beda. Dengan indikator: Lama waklu pelatihan dengan bobol maten 

yang diberikan; lama waktu pclalihan dengan pcmilihan metodc yang 

digunakan; Lama waktu pclatihan dcngan kemampuan pcsena dalam menyerap 

maleri yang diberikan. 

Variabel tergan lung (Y) ada lah tingkat kesiapan Dasen untuk bekcrja. 

Oalam hal in i berkaitan dengan perasaan rcsondcn bahwa mereka te lah me rasa siap 

lIiHuk bckcrja, yak ni siap uiHuk melaksanakan pendidikanJpcngajaran, penelitian 

dan pengabdian masyarakal. 
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4.2.3. Jenis dan Sumber Data 

Penelitian ini menggunakan data primer yang dikumpulkan secara langsung dari 

para responden yaitu Dosen-Dosen di UNAIR yang telah pemah mengikuti Latihan 

Prajabatan (LPJ), serta data sekunder yang yang berupa data yang diperlukan untuk 

melengkapi penelitian ini, misalnya data tentangjumlah Dosen dan lain-lain. 

4.2.4. Prosedur Penentuan Sampel 

Sam pel dalam penelitian ini adalah Dosen tetap di Universitas Airlangga yang 

telah mengikuti LP J. Prosedur pengambilan sampelnya adalah non random sampling, 

dengan menggunakan pendekatan accidental sam pi ing. 

4.2.5. Prosedur Pengumpulan Data 

Dengan menggunakan daftar pertanyaan (kuesioner) dan wawancara secara 

langsung dengan responden. 

4.2.6. Teknik Analisis Data 

Penganalisisan data dalam penelitian ini, digunakan uji statistik dengan regresi 

Iinier berganda, dengan menggunakan program SPSS. Dari hasil perhitungan tersebut 

dilakukan tahapan analisis sebagai berikut: 

a. Uji Regresi secara Simultan (Vji F) 

Uj i secara simultan ini merupakan pengujian untuk mengetahui aiJakah variabel

varibael bebas secara bersama-sama berpengaruh nyata atau tidalc terhadap variabel 
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tidak bebasnya. Dalam pengujian ini, Fhilung dibandingkan dengan Ftabel pada derajat 

signifikansi 5% dengan melihat probabilitas kesalahan kurang dari 5%, berarti variabel 

bebas secara bersama-sama berpengaruh nyata terhadap variabel tergantung. 

Dari koefisien determinasi (R2) akan diketahui besamya variabel tergantung yang 

dapat dijelaskan oleh variasi dari variabel bebasnya dalam persamaan regresi tersebut, 

sedangkan sisanya menunjukkan variabel tergantung dipengaruhi oleh variabel bebas 

lain di luar variabel bebas yang ada dalam penelitian. Apabila besamya R2 semakin 

mendekati angka 1, berarti semakin baik model persamaan regresi berganda. 

b. Uji Regresi secara parsial (Uji t) 

Pengujian secara parsial masing-masing varibel bebas dimaksudkan untuk 

mengetahui apakah secara individu variabelbebas mempunyal pengaruh yang nyata 

alau tidak terhadap variabel tergantung. Dalam hal ini digunakan uji t (I lest) dari 

koefisien regresi masing-maing variabel bebas. Apabila thilung lebih besar dari twbel 

dengan taraf signifikansi 5% atau probabilitas kesalahan kurang dari 5%, berarti 

bahwa variabel bebas memang berpengaruh nyata terhadap variabel tidak 

bebasnya. 
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BABV 

BASIL DAN PEMBAHASAN 

1.1. Identifikasi Responden 

Responden dalam penelitian ini adalah dosen-dosen yang sudah pemah mengikuti 

Latihan Pra Jabatan (LPJ). Jumlah kuesioner yang terkumpul dan layak untuk diolah 

adalah sebanyak 41 kuesioner. Berikut ini adalah tabel yang berisi identifikasi responden 

dalam penelitian ini: 

Tabe15.1. 

IDENTIFIKASI RESPONDEN 

KETERANGAN: JUMLAH: 

JENIS KELAMIN: 
Laki-Laki 17 
Perempuan 24 

USIA: 
20 tahun - 30 tahun 2 
3 1 tahun - 40 tahun 26 
41 tahun - 50 tahun 13 

PENDIDIKAN TERAKHLR: . 
SI 8 
S2 31 
S3 2 

ASAL FAKULTAS: 
Ekonomi 7 
Hukum 5 
lSlP 3 
Sastra 2 
Psikologi -
Kedokteran 3 
Kedokteran Gigi 4 
Kedokteran Hewan 5 
Farmasi 2 
Kesehatan Masyarakat 4 
MIPA 6 
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Dari tabel 5.1 terlihat bahwa jenis kelamin untuk responden laki-Iaki berjumlah 17 

orang dan responden perempuan berjumlah 24 orang. Berdasarkan usia responden, terlihat 

bahwa responden yang berusia antara 20 tahun - 30 tahun sebanyak 2 orang, responden 

yang berusia 31 tahun - 40 tahun berjumlah 26 orang, resonden yang berusia 41 tahun-

50 tahun sebanyak 13 orang. Sedangkan berdasarkan tingkat pendidikan terakhir 

responden, terlihat bahwa responden yang berpendidikan S 1 sebanyak 8 orang, pendidikan 

S2 sejumlah 31 orang, dan mereka yang berpendidikan S3 sejumlah 2orang. Apabila 

identifikasi responden dari sisi asal fakultas atau tempat dimana JT.ereka bekerja terlihat 

sejumlah 7 orang dari fakultas Ekonomi, orang dari fakultas 5 Hukum, orang 3 dari 

fakultas I1mu Sosial dan Politik, 2 orang dari fakultas Sastra, 3 orang dari fakultas 

Kedokteran, 4 orang dari fakultas Kedokteran Gigi, 5 orang dari fakultas Kedokteran 

I-lewan, 2 orang dari fakultas Farmasi, 40rang dari fakultas Kesehatan Masyarakat, serta 6 

orang dari fakultas Matematika dan IP A. 

TabeI5.2. 

TAHUN SAAT MENGIKULI LPJ 

USIA RESPONDEN: JUMLAH: 

Sebelum tahun 1985 3 
Th. 1985 - 1990 12 
Th. 1991 - 1995 18 
Th. 1996 - 2000 6 
Sesudah tahun 2000 2 
Total 41 

Dari Tabel 5.2. mengenai tahun responden mengikuli Latihan Pra Jabatan, terlihat 

bahwa sebanyak 3 orang mengikuti LPJ sebelum tabun 1985, sebanyak 12 orang 

mengikuti LP J antara tahun 1985 - 1990, sebanyak 18 orang mengikuti LP J antara tabun 
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1991 -1995, sejumlah 6 orang mengikuti LPJ antara tahun 1996 - 2000., dan sisanya 

sejumlah 2 orang mengikuti LPJ sesudah tahun 2000. 

1.2. Analisis dan Pembahasan 

Dalam sub bab ini akan dibahas beberapa hal, antara lain persamaan regresi linier 

berganda yang dihasilkan dalam penelitian ini, pembuktian hipotesis dengan menggukan 

Uji F dan Uji t. 

].2.1. Persamaan Regresi Linier berganda 

Untuk lebih mempennudah proses penganalisisan dan pembahasan pada penelitian 

ini, maka data yang dibutuhkan akan ditampilkan dalam Tabel 5.3. yang merupakan 

ringkasan dari hasil pengolahan data dengan menggunakan alat analisis regresi tinier 

berganda dengan SPSS. 

TabeI5.3. 
RlNGKASAN HASIL ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA 

Varia bel B -SEB t Si~. t 
Materi Pelatihan (X,) 0,291 0,083 3,493 0,001 
Kemampuan Pelatih (X2) 0,218 0,089 2,451 0,019 
Metode Pelatihan (X3) 0,195 0,071 2,762 0,009 
Waktu Pelatihan(Xt) ·0,011 0,148 .0,077 0,939 
Konstanta 3,351 0,546 6,134 0,000 

F Hitung : 9,191 
SinifF : 0,000 
St. Error of The Estimate : 0,282 
R : 0,711 
R Square : 0,505 

Sumber: Lamplran 3 
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Keterangan: 

Y = Tingkat kesiapan kerja dosen 

XI = Materi Pelatihan 

X2 = Kemampuan Pelatih 

X3 = Metode Pelatihan 

X~ = Waktu Pelatihan 

Dari data yang tertera pada Tabel 5.3., maka dapat dimasukkan ke dalam 

persamaan regresi tinier berganda sebagai berikut: 

Y = 3,351 + O,291X. + O,218X2 + O,195X3 - O,011~ 

Dari persamaan di atas, terlihat bahwa besamya konstanta ~lah 3,351 artinya 

bahwa tingkat kesiapan dosen untuk melaksanakan tugas-tugasnya tanpa dipengaruhi oleh 

variabel materi LPJ, kemampuan pelatih LPJ, metode LPJ dan lamanya waktu LPJ adalah 

sebesar 3,351 satuan. 

Variabel materi pelatiha (XI) merupakan variabel yang mempengaruhi tingkat 

kesiapan dosen lIntlik melaksanakan tugas-tugasnya, mempunyai koefisien yang positif, 

yaitu 0,218 hal berarti bahwa variabel materi pelatihan mempunyai hubungan yang searah 

dengan tingkat kesiapan dosen untuk melaksanakan tugas-tugasnya. 

Variabel kemampuan pelatih (X2) yaitu merupakan variabel yang mempengaruhi 

tlngkat kesiapan dosen untuk melaksanakan tugas-tugasnya, mempunyai koefisien yang 

positif, yaitu 0,218 yang berarti bahwa kemampuan pelatih mempunyai hubungan yang 

searah dengan tingkat kesiapan dosen untuk melaksanakan tugas-tugasnya 

Variabel metode pelatihan (X3) yaitu merupakan variabel yang mempengaruhi 

tingkat kesiapan dosen untuk melaksanakan tugas-tugasnya, mempunyai koeflsien yang 

positif, yakni sebesar 0,196 yang berarti bahwa metode pelatihan mempunyai hubungan 

yang searah dengan tingkat kesiapan dosen untuk melaksanakan tugas-tugasnya. 
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Variabel lama waktu pelatihan (~) mempunyai koefisien yang negatif, yaitu -

0,011 yang berarti bahwa lamanya waktu pelatihan mempunyai hubungan yang terbalik 

(berlawanall arah) dcngan tingkat kesiapan dosen untuk melaksanakan tugas-tugasnya. 

Nilai Multiple R atau koefisien korelas i adalah untuk mengetahui keeratan 

hubungall antara variabel bebas dengan variabel tergantung. Pada Tabel 5.3, terlihat 

bahwa nilai Multiple R sebesar 0,711. Hal ini menunjukkan hubungan yang erat antara 

pclaksanaan LP J dengan tingkat kesiapan dosen untuk melaksanakan .tugas-tugasnya. 

Hubungan ini dapat dikategorikan cukup erat, karen a besamya koefisien korelasi 

mendekati angka 1 atau 100%. Sebagaimana diketahui bahwa suatu hubungan dikatakan 

sempuma apabila koefisien korelasinya meneapai angka 100% atau mendekati angka 1 

baik positif maupun negatif. 

Besamya koefisien determinasi (R2) menyatakan sumbangan atau kontribusi 

variabel bebas terhadap variabel tergantung. Sebagaimana terlihat pada Tabel 5.3. maka 

besamya R 2 dalam penelitian ini adalah 0,505 artinya bahwa ke empat variabel bebas yaitu 

materi pelatihan, kemampuan pelatih, metode pelatihan dan lama waktu pelatihan 

mempengaruhi variabel tergantung yaitu tingkat kesiapan dosen untuk bekerja sebesar 

50,20%, sedangkan sisanya sebesar 49,80% merupakan kontribusi variabel-variabel bebas 

lainnya selain variabel-variabel tersebut. Dengan demikian masih terdapat faktor-faktor 

lain selain pelaksanaan LPJ yang berpengaruh terhadap kesiapan kerja dosen. Terlihat 

disini bahwa LPJ hanyal&h merupakan sebagian dan faktor-faktor yang mempengaruhi 

kesipan dosen untuk mengajar, melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

5.2.2. Pembuktian Hipotesis 

Hipotesis pertama, &eperti yang tertulis di Bab I, bahwa faktor latihan pra jabatan 

seeara simultan berpengaruh signifikan terhadap tingkat kesiapan dosen untuk bekerja 
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dapat dihllktikan dengan menggunakan Uji F. Pada Tabel 5.3. terlihat bahwa nilai Fhitung 

adalah sebesar 9,191. Sedangkan Ftabl:l dengan tingkat signitikansi 0,05 terlihat angka 2,61. 

Dengan demikian berarti bahwa Fhilunl! lebih besar dari pada Ftubel. Demikian juga dengan 

angka signitikansi F (Tabel 5.3) terlihat sebesar 0,000 sehingga dapat dikatakan bahwa 

varia bel bebas secara bersama-sama memiliki pengaruh yang signiftkan terhadap tingkat 

kesiapan kel:ja dosen. Hal ini berarti bahwa hipotesis pertama yang diajukan tcrbukti 

kebenarannya. 

Hipotesis kedua, seperti yang diajukan di Bab I, bahwa variabel bebas secara 

parsiat berpengaruh signitikan terhadap variabel tergantung, dapat dibuktikan dengan 

menggunakan Uji t. Dengan tingkat sib'l1ifikansi 0,05 dan digunakan uji dua sisi, rnaka 

diperoleh ttabel sebesar 1,96. Sedangkan besamya tbilWl8 untuk masing-masing variabel 

bebas adalah Xl sebesar 3,493; X2 sebesar 2,451; X3 sebesar 2,762 dan X4 sebesar -

0,077. Dengan demikian, apabila apabila diperbandingkan hasil perhitungan antara ttabel 

dengan thilung hasilnya adalah sebagai berikut: 

Variabel materi pelatihan (X,) mempunyai thilWlg sebesar 3,493 dan ttabel 1,96. 

Sehingga thilWl$ lebih besar dari pada ttabel. Demikian juga dalam Tabel 5.3. terlihat angka 

signifikansi t untuk variabel Xl sebesar O,OOlyang berarti lebih keeil dari tingkat 

signikansi yang diajukan yaitu 0,05. Hal ini berarti bahwa variabel materi pelatihan (XI) 

berpengaruh seeara signifikan terhadap kesiapan keIja dosen. Materi yang diterima oleh 

dosen selama mengikuti LP J berkontribusi terhadap kesiapan dosen UDtuk menjalankan 

tridarma perguruan tinggi. 

Variabel kemampuan pelatih (X2) mempunyai thilWls sebesar 2,451 dan ttabel 1,96. 

Sehingga thilung lebih besar dari pada tlabe'. Demikian juga dalam Tabel 5.3. terlihat angka 

signifikansi t untuk variabel X2 sebesar 0,019 yang berarti lebih keeil dari tingkat 
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signikansi yang diajukan yailtl 0,05, I-Ial ini berarli bahw<J variabcl kcm3mpuan pelatih 

(Xl) berpt:!lIga ruh seema signifikan terhadap kes iapan kerja dasen. 

Variahel mctodc pelatihan (X) Illcmpunyai 'hilung scbcsar 2,762 dan t l~hO;] 1,96. 

Sl.!hingga I hllllll~ Ichih bl.!sar dari pada t1:lbd. Demikian juga dalam Tabe! 5.3. tcrl ihat angka 

signill kansi t untuk variabe l Xl sebcsar 0,009 yang berarti lebih kee il dari tingkat 

s ignikansi ya ng diajukan ya ilu 0,05. Hal ini berarti bahwa variabe l melode pelat ihan (Xl) 

bcrpcngarllh secara s ign ifikan tcrhadap kesiapa n kcrja dasen. Dari responden yang 

Icritienlifikasi, terlihat bahwa sebagian besar mereka mengikuti pelatihan sckitar lahun 

1985 sampai dengan 1995, dimana pada tahun-tahun te rschul mClodc pelatihan yang 

dibcrikan ada/all model kuliah mimbar dan diskusi. 

Variabellama waklu pelalihan (X-I) mempunyai thilung sebesar - 0,077 dan !Iabel 1,96. 

Sehingga IlnlWll! lebih kcei l dari pada 11lIoc!. Demikian juga dalam Tabel 5.3. lerlihat angka 

signifikansi I ul1luk va riabel X4 sebesar 0,939 yang bcrani lebih besar dad tingkat 

signikansi yang diajukan yailu 0,05. Hal ini berani bahwa va ri abe l maleri pelalihan (X4) 

lidak bcrpclIgaruh sccara signifikan Icrll<ldap kcsiap.m kerja dose ll. LamanY:'1 \Vaklu 

peJatihan yang berkisar ali lam 2 minggll sampai denan I bulan dianggap olch pesena 

pelatihan tidak mempengaruhi tingkat kesiapan kerja mereka nantinya. Hal ini dapal 

dijadikan sebagai masllkan bagi penyelenggara LPJ untuk menetapkan lamanya wakl Ll 

pelaksanaan LP J yang tepa .. 
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6.1. Kesimpulan 

BABVI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

22 

Dati hasil anal isis dan pembahasan pada bab sebelumnya, maka dapat disimpulkan 

bahwa hipotesis yang pertama terbukti benar, hal ini berarti bahwa secara bersama-sama 

variabel materi pelatihan, variabel kemampuan pelatih, dan variabel metode pelatihan dan 

variabel lamanya wal1u pelatihan berpengaruh secara nyata terhadap kesiapan dosen 

da lam melaksanakan tugasnya. Sumbangan keseluruhan variabel be~s dalam penelitian 

ini adalah sebesar 50,20%, sedangkan sisanya 49,80% tidak termasuk dalarn model 

pencl ilian ini. 

Dari hasil analisis dengan menggunakan Uji t, maka hipotesi~ kedua yang diajukan 

dalum peneJitian ini dapal dibuktikan bahwa variabel materi pelatihan (XI). variabel 

kemampuan pelatih (X2). dan variabel metode pelatihan (Xs) secara parsial berpengaruh 

signit1kan tcrhadap kesiapan dosen datam menjalankan pekerjaannya. 

6.2. Saran 

Berdasarkan pada kesimpulan di atas, maka saran-saran yang diajukan adalah 

sebagai berikut: 

I. Palaksanaan LP J letap dibutuhkan dalam rangka sebagai salah satu faktor yang 

berperan datam mempengaruhi kesiapan dosen datam mcnjalankan pekerjaannya. 

tvleskipull perlu dievaluasi kembali petaksanaan LPJ tersebut, mengingat dari saran

saran dari responden, terutama responden yang mengikuti LPJ pada beberapa tahun 

terakhir ini 
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2. Bagi peneliti selanjutnya yang benninat pada pennasalahan dan obyek penelitian yang 

sarna, perlu kiranya data yang ada dikelornpokkan sesuai dengan perbedaan metode

metode pelatihan yang digunakan oleh penyelengara. Selain itu peneliti mungkin perlu 

memasukkan variabel-variabel lain untuk mengukur kesiapan dosen dalam melakukan 

penelitian. 
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KUEsrONER 

Bapak/fuu yth. 
Ditengah-tengah kesibukan 8apak/lbu, perkenankanlah kami mohon kesediaan 
Bapak/lbu untuk mengisi dan melengkapi kuesioner yang kami buat da'~m rangka 
penelitian mengenai evaluasi pelaksanaan Latihan Pra Jabatan (LP]). Kerahasiaan 
j~waQan yang Bapak/lbu berikan, akan dijamin oleh kode etik penelitian. Atas 
perhatian Bapak/lbu, kami menghaturkan banyak terima kasih. 

I, 

BAGIAN I : IDENTITAS RESPONDEN 

1. Jenis Kelamin: 
d. Wanita 
c. Laki-Iaki 

2. Usia Bapakllbu: 
a. 20 - 30 tahun 
b. J I - 40 tahun 

3. Pendidikan terakhir Bapak/lbu: 
a. SI 
h. S1 
f SJ 

c. 41 - 50 tahun 
d. Lebih dari 51 talmn 

4. Bapak/lbu rnengajar di Fakultas .................... . 

5. Apakah Bapak Ilbu sudah pemah mengikuti Latihan Pra labatan (LP1)? 

a. Sudah pemah, yaitu pada tahun ... ,., ........ .. 
b. Belum pemah. 

Apabila pilihanjawaban Bapak/Ibu untuk pertanyaan no. 5 adalah b, maka 
Bapak/lbu dimohon menghentikan pengisian kuesioner sampai disini, dan apabila 
jawaban Bapakllbu adalah a, maka Bapak/lbu dipersilahkan melanjutkan 
pcngisian kuesioner ini. 

RAGlAN II : EVALUASI PELAKSANAAN Latihan Pra Jabatan (LPJ) 

Untuk pemyataan-pemyataan berikut ini, berikanlah tanggapan Bapak/Ibu dengan 
memberikan tanda silang pada angka yang mewakili pendapat Bapak/Ibu, dengan 
ketentuan sebagai berikut: 

1. = Sangat Tidak Setuju 
2. = Tidak Setuju 
3. = Ragu-ragu atau Netra) 
4. = Setuju 
5. = Sangat Setuju 
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No. PERNYATAAN JAWABAN 
~iateri Pelatihan 

L Materi yan~ diberikan mudah dimengerti pe:;erta. 1 2 3 4 5 
2. Pemilihan materi yang diberikan mudah dipraktekkan 1 2 3 4 5 

dalam tugas. 
3. Pemilihan materi sesuai dengan kemampuan yang 1 2 3 4 5 

dibutuhkan dalam menghadapi tugas/pekerjaan. 
Kemampuan Pelatih 

L Pelatih menguasai materi yang diberikan 1 2 3 4 5 
2. Pelatih memiliki rasa tanggung jawab dan sadar akan 1 2 3 4 5 

kewajibannya. 
3. Pelatih mempunyai sifat bijaksana dan sabar dalam 1 2 3 4 5 

membimbing peserta 
Metode Pelatihan 

L Metode pelatihan sesuai den~an pemilihan materi. 1 2 3 4 5 
2. Metode pelatihan didukung dengan fasilitas yang 1 2 3 4 5 

memadahi. 
... Metode pelatihan sesuai dengan pelaksanaan pekerjaan. 1 2 3 4 5 .J. 

Lama Waktu Pelatihan 
l. Lama waktu pelatihan sesuai dengan bobot materi yang 1 2 3 4 5 

diberikan. 
2. Lama waktu pelatihan sesuai dengan pemilihan metode 1 2 3 4 5 

yang digunakan. 
3. Lama waktu pelatihan sesuai dengan kemampuan 1 2 3 4 5 

peserta dalam menyerap materi yang diberikan. 

Setelah mengikuti PTa Jabatan, bagaimanakah tingkat kesiapan BapaklIbu dalam 
melaksanakan Tri Darma Perguruan Tinggi? 

1. Sangat Tidak Siap. 
2. Tidak Siap. 
3. Ragu-ragu atau Netral. 
4. Siap. 
5. Sangat Siap. 

Saran Bapak/lbu terhadap pelaksanaan Pra labatan:... .. . . .. .. . .. .. . ....................... . 

.... ••• '" •• , '" ....... '" .,. "" •••••••••••••• 1 ........ I.' a" '" .......... I.' '" •• 1 '" •• a •••• , •••• '" ...... . 

••• • ,. '" ••••••••• '" '" ••••• , ............................. '" .................... '" I" ••• "" •••• 1 ....... . 

Terima kasih atas partisipasi bapakllbu. 
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a:\Jpj.sav 

_~~ ~~~r.i _ L~mampu .tl _~etode I wa_k_tu_---+-_S_ia_p __ 
i 

1 I 3.671 4.00 --wr 4.33 4.00 

~·--;.33 - - --3.00 ~- -- 2.33 - 4.00 --~ 

3 [ 3.00 3.00 3.33 4.00 4.00 

--:;-(- -----;;3' 3.67 '-3.~- 4.33 4.00 
-1- -- ------ . ---- --' .--.---

-=-1- _. __ 2.67 .. _2.67 __ .. 2.00 _4_.0_0--+--__ 4_._00-j 

-76-~ __ 4.~~_ _ .. ~.~ ~.~_ . 4.00 . 4.00 

6 :: I 400 <~~ - :::~ -::: 
---- --j- 3'0~_1_ --~--l 

9 

10 

11 ! 
I 

12 : 
f 

I~ , 

3.33! _ --43 .. ::, ~~O 1_ 
4.00. 4.00 , 

-3.33'1 ---;.33--1'- 2.33 

r 

2.33 i . 1.6~ Ii 

4.33 i 3.00 

4.00 1 2.67 

2.33 

4.00 

4.00 

4.00 l 4.00 

'~ool- - 5.00' 

3.67 

4.00 I 

-- 4.~O 1 
_~~O I 
5.00 I 

5.00 

15 I 
-j 

16 I 

_4.3~_j_ _ 5.~~ _ _ ~'~I ____ 4_'~:.t--__ 5_.0_0_i 

4.00 , ~.O.O~ 4.00 ' 4.00 4.00 
I 

17 i 

20 

21 

22 
i 

23 : 

~ 2.67 -I !.O~J_ 
4.00 j 2.67 

4.33 i 3.00 

\- j 
3.00 \ __ 2.i3--

--i- 1 

_ 2,00 ~_ _~:331_ 
2.67 i 2.33 i 

2.33 i 2.671 

24 4.00 [ 3.3_3_'j __ 
-,- ~.\ 

25 : 4.33 • 3.00 I 

~?~~- __ 3,~il 

3.33 

4~00 j. 
4.33 

_ .. 1-

3.00 I 
---1--

3.0~ [ __ 

I 2.00 . 

2.33\ 
3.0 01 

._-1----
4.0 0\ 
2.0 0~1~ 
2.6 7 

3.67 

~.OO 1 

3.67 I 
----- I 

4.00 \ 

-~OOI_ 
4.33 , 

j 
3.331_' 
3.67 

-----

3.67 
--- I-- -

3.67 

4.00 
--f------. --

3.00 \ 3,00 I --- --1- --- -
28 I 4.00 i 4.33 i 4.0 0 4.00 

4.00 

5.00 

-~~~ II 

4.00 

4.00 

_~O~ 
5.00 I 
4.00 

4.00 

4.00 

29J ___ 2.67 ! ~.~! ____ --=.0 

30 I 3.~6r· 3.33 3.6 

0 __ 4:~C~()-
-
7 3.67 4.00 

-

31 : 4.00 4.33 4.0 0 4.00 4.00 
_--1._ _ -_ .. __ 
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a:\Ipj.sav 

rnaleri rnampu metode waklu siap 

32
1 2.00 I 3;0 I 3.00 4.33 4.00 

33 f 4001 2.00 4.00 400 3.00 I 
34 233 300

1 

4 .00 
367 j 4.00 

35 I 3.23 ! 3.33 2.00 4.00 4.00 
36 3.67 3.33 2.33 4 .00 4.00 
37 3C~ 3.33 ] 3.00 4.00 4.00 

38
1 

2.33 2.33 2.33 3.33 400 -. 
30 t 3.00 I 3.00 1 3.33 3.00 4.00 
40 3~33 [ 2.00 4.00 4.00 

2 33 
-! 

41 333 
:~! 2.00 4.00 4.00 ~ _I 

2-1 
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· . ,.j d i. I r L E ~ E G R E 5 S ION ~ • * • 

EquatLon !lumoer: 1 DepenaCll t Va l:"1.ao Le .. .. SlAP 

Bloc): Number 1 . l'lelhoa ; Enter 

t1ultiple R 
R Square 
.l\.djusted R Square 
Standard ECTor 

. 71082 

. 50526 

. 45029 
.. 28244 

.l\nalYS1S of 

1' .•• qre~,}iOl' 
i-·\;.;;'~Oll<.l i 

Variant:e 
r,F 

I 
.10 

Sum of 

SLJld t F 

!-IATERl 

Squares 
2 . 9329'8 
2 . 971~O 

. 0000 

I1P·l1PU 

Mean 

METODE 

S(juar -~ 
.. 733 ,<I 
. 07978 

ViJr iiJbl",;; III 1 i ll.! EquClLion __________ ______ _ _ 

II.i,.Ti:;h 1 
n ... .!-lPU 
1l~1'Jnr.; 

Yl.:'.;';Tli 
/('or.:;( Jill I 

b 

.. 2~ 1 O::lf. 

.21 i9()7 

.b~n2 

- . JI13113 
) . 3511090 

SE b 

. 083345 
.. 088903 
.. 0706£.1 
. 1~a2J~ 

. 546268 

Seta T SL<] T 

. 542452 3 .. 493 .. 00 13 

. 361150 2 . 451 .. 0192 
.. 405896 .2 .. 762 .. 0090 

- .. 009965 - .. 077 . 9392 
6 . 134 .. 0000 

rl.,: t11 I. i;'.II"n..::, l,\l t!.!quc;"ted Vdl'lables entered . 

•• .lUI! 2005 

NAKTU 
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