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RINGKASAN PENELITIAN 

Perencanaan Strategi Jangka Panjang Universitas Airlangga 
Menuju Kemandirian (Status BHMN) dengan Menggunakan 
Model Manajemen Strategis Wheelen -Hunger" 

: Hj. TRI SIWI AGUSTINA, SE, M.Si 
FEBRIANA WURJANINGRUM, SE 

Dana DIK Suplemen Universitas Airlangga 
Nomor S.K. Rektor: 4223/J03IPP12004 
Tanggal : 7Juni2004 

Penelitian ini mengamati dan menganalisa kekuatan dan kelemahan serta ancaman 
dan tantangari .dan Iingkungan baik intemal maupun ekstemal yang dihadapi Universitas 
Airlangga selama ini dan menjelang pemberlakuan .status BHMN, serta merancang 
formulasi perencanaan strategis dengan mempertimbangkan hasil analisa melalui 
penggunaan model manajemen strategis Wheelen - Hunger. 

Penelitian ini menggunakan data primer yang langsung dikumpulkan dari 
responden, yaitu para pengambil kebijakan daiam lingkungan Universitas Airlangga. 
Alasan pemilihan respond en tersebut adalah responden-responden tersebut dianggap 
merupakan 'Key Persons' yang memberikan masukan bagi penetapan rencana strategis 
yang akan dijalankan oleh perguruan tinggi ini dalam menuju kemandirian. Para responden 
memiliki tanggung jawab dalam selalu memantau setiap perubahan-perubahan baik yang 
terjadi di dalam organisasi maupun di luar organisasi. 

Rencana strategis yang dilakukan oleh organisasi yang beroperasi dalam satu 
industri (bisnis tunggal), seperti Universitas Airlangga ini akan sangat berbeda dengan 
organisasi yang memiliki banyak unit bisnis. Organisasi seperti ini dapat mengkonsolidasi 
faktor-faktor eksternal strategis (peJuang dan aneaman) pada kategori daya tank 
industri dan faktor-:faktor internal strategis (kekuatall dan kelemahan) pada kategori 
posisi kompetiti[ Pihak pengambil keputusan organisasi yang beroperasi pada satu 
industri dapat mempertimbangkan ketepatan beberapa strategi altematif dengan 
mengkombinasikan daya tarik industri dan posisi kompetitif organisasi ke daIam matriks 9 
sel (9 Cells Matrix! GE Matrix). Apabila memperhatikan kedua hasil ringkasan faktor 
strategis yang telall dihitung maka dapat diketahui bahwa total skor untuk IF AS 
(merupakan kategori posisi kompetitit) adaIah 3,7995 dan totaI skor untuk EFAS 
(merupakan kategori daya tmjk industri) adaIah 3,6572. Sehingga, posisi strategis 
Universitas Airlangga berada pada sel 4 pada. matriks 9 sel tersebut dimana posisi 
kompetitif Universitas Airlangga tergolong kuat, akan tetapi daya tarik Universitas 
Airlangga pada industri pendidikan masih pada taraf rata-rata (medium) . Hal ini 
menunjukkan bahwa strategi generik untuk UniverSitaS Airlangga adaIah pada strategi 
stabilitas dimana strategi stabilitas ini memiliki bentuk strategi utama, yaitu strategi 
istirahat (Pause Strategy), strategi waspada (Proceed with Caution Strategy), strategi 
tanpa perubahan (No Change Strategy) dan strategi laba (Profit Strategy). Apabila 
Universitas Airlangga berada pada sel 4, maka institusi ini dapat memilih bentuk-bentuk 
strategi utama tersebut untuk memperkuat posisi strategisnya pada industri pendidikan saat 
ini, terutama ,menjelang peruballan statusnya menjadi perguruan tinggi BHMN. 
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1.1 Latar Belakang Penelitian 

BABI 

PENDAHULUAN 

Perubahan status Perguruan Tinggi Negeri (PTN) menjadi' suatu bentuk organisasi 

yang berbadan hukum (Bad an Hukuln Milik Negara - BHMN) memacu perguruan tinggi 

untuk menjadi lebih mandiri. Hal ini membuat pihak manajemen PTN harus berbenah diri 

dan mempersiapkan berbagai strategi agar dapat bersaing dengan perguruan tinggi yang 

lain di masa mendatang. Sebelum PTN berubah menjadi BHMN, seluruh kebutuhan PTN 

mulai aspek pendanaan hingga akademis merupakan tanggung jawab penuh pemerintah. 

Akan tetapi, dengan adanya perubahan status ini, PTN tidak bisa lagi menggantungkan 

seluruh aspek kebutuhannya pada kucuran bantuan dari pemerintah. Oleh karena itu, 

perguruan tinggi wajib memikirkan dan melakukan lebih banyak hal lagi serta mampu 

memberikan tanggapan terhadap perkembangan institusinya secara mandiri. Demikian juga 

dengan aspek akademis dan misi kemasyarakatannya juga harns dipikirkan dan dilakukan 

oleh perguruan tinggi secam mandin sehingga intervensi pemerintah dapat ditekan 

seminimal mungkin. 

Pada dasamya, kemandirian kampus perguruan tinggi itu telah berlangsung lama, 

perguruan tinggi telah diberi keleluasaan untuk mengelola sejumlah aspek dalam 

menjaIankan pendidikan. Akan tetapi dengan status yang berubah menjadi BHMN, aspek 

kemandirian tersebut semakin diperiuas. Kemandirian tersebut meliputi empat aspek, yaitu 

yang pertama kemandirian pegelolaan sejumlah stimber daya. Kedua, kem.andirian yang 

menyangkut sumber daya fisik, tennasuk samoa dan pmsamna proses belajar mengajar. 

Ketiga, kemandirian sumber daya informasi. Keempat, kemandirian pengelolaan finansial. 
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