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IUNGKASAN 

Sebagai badan usah~ koperasi ditllntut lIntuk mampll bcrsaing dengan hadan 
usaha lain pada industri dimana perusahaan koperasi terschut bcrada. 
Konsekuensinya, manakala koperasi tidak memiliki keunggulan kompelitif 
(keunggulan bersaing) maka perubahan hanya mcnjadi masalah bagi koperasi. 
Unluk illi. manajemen alau pengurlls kop'erasi memcrlukan masukan. MaslIkan 
terse but scyogyanya diberikan olch pihak yang mcmiliki kepcl1lingan tcrhadap 
koperasi yang meliputi anggota, pembina serta pengawas koperasi. Mcngingat 
pentingnya keberadaan keunggulan bersaing (competitive advantages) dalam 
suatu orga~isasi alau badan usaha agar dapatbersaing di era global, maka peneliti 
tertarik untuk melakukan peneiitian mengenai peran pengawas koperasi sebagai 
salah satu elemen penting bagi badan usaha koperasi dalam menciptakan 
kemampuan bersaing koperasi. 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalary pendekatan kualitalif 
melalui metode! Exploratory Research Penelitian dcngan pcndckatan kualitatif
exploratory banyak dilakllkan lIntuk menginformasikan sctlllah inovusi. 
Penelitian dilakllkan antara bulan April hingga Nopcmber 2009 dcngan subyck 
penelitian yaitu fungsi pengawas pada koperasi di Jawa Timur. sedangkan obyek 
penelitian adalah formulasi fungsi pengawas yang sesuai dengan kebllillhan 
koperasi agar dapat bersaing di era global. 

Dari ha!'i1 penelitian diperoleh bahwa tugas, kewajiban dan wcwcnang kopcrasi 
antam AD/ART dcngan UlJ dan peraturan yang ada tidak bnnyak berbcda. smnpai 
dengan saat ini output yang dihasilkan oleh pengawas bcragmn isi dan bcntukny". 
saat ini kompetensi yang dimiliki olelt pengawas masih kurang I11cmadai serla 
belum -memiliki alat bantu dalam melaksanakan tugas pengawasan: Dari hasil 
ter,scbut, maka penelilian ini merumuskan kembali bagaimana tugas, kewajiban 
dan wewenang pengawas koperasi, bagaimana sebaiknya output dari hasil 
pengawasan yang dilakukan pengawas, kompetensi dasar apa saja yang harliS 
dimiliki oleh pengawas serta alal bantu apa yang dapat membantu pengawas 
dalam mclaksanakan tugas pengawasan. 

Kata kUl1ci : kcungglilan bcrsaing, pengawas koperasi 
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PRAKATA 

Segala puji dan syukur hanya tertuju kepada Tuhan Yang Maha Esa. 

Hanya dcngan Rahmat-Nya, Penelitian ini akhirnya daput disclcsaikanjug'l. 

Dalam pcnulisanpenelitian ini tidak Jepas dari bcrbagai hambatall dan 

rintangan. Akan tetapi berkatbantuan dari bcrbagai pihak. maka segala maeam 

hambatan dapat teratasi. Untuk itu peneliti ingin menyampaikan ucapan tcrima 

kasih yang toills kepada: 

I. Bapak Drs. Ec. H. Karjadi Mintaroem, M.S., selaku Dckan Fakultas Ekonomi 

Universitas Airlangga. 

2. Bapak dan lbu dari Dinas Koperasi Propinsi Jawa Timur, yang mendukung 

tersclcnggaranyafocus group discussion. 

3. Para responden penelitian, yang bersedia menyempatkan sedikit waklullya 

untuk Illcmberikan infonnasi yang diperlukan guna penclitian ini. 

4. Pihak-pihak lainnya .. yang tidak dapat di sebutkan salll persalu. 

Seiring dengall ucapan terima kasih tersebut, penelili juga mengharapkan 

agar penelitian ini bermanfaal bagi kita semua schingga kritik dun saran yang 

hcrmallfaal sangat pcneliti harupkan. 

Surabaya, 1 Dcsembcr 2009 

Pcncliti 
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