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RI NGKASAN 

MODEL SINE RG I BI' IlS DA N BAZ .JAWA TlMUIl DALAM 
IlEMllERDAYAAN UM KM 

Pada penelilian scbclumnyo dopm dikctahui bahwa sincrgisims BPRS, BAZ, MES dan 
OISKOUM INAKER mcmiliki penlrl yang ~angat penting dalam pcrkebang:1.Il induSlri 
UMKJ'vt di Mojokcrto. Jangkauan pcmbcrdayaan dari program ini pUll mcn£a lami 
pcningkatan , hal tcrscbut dapat dilihat dari pcningkatan jumlah nasabah pcncrima dari talmn 
kctabun dan jumlah dana yang dik,unpulkan o[ch BAZ dan disalurkan untuk pusyar ini juga 
Tllcngalami pcni ngkalan . 

Pcnelitian ini bcrtujuan unmk menganalis is peran dan men)'lISun mode l si ncrgi BPRS 
(Bank PClllbia yaan Rakyat Syariah) dan BAZ (Badan Amil Zabl) JaWa Ti mur dalalll 
pcmberdayaan UMKM (Usaha Mikro Kccil dan MCllcngah). Mcngacu pada kcbcrilasil:Jn 
pCllcli tian sebelum nya, dcngall mcnggunakan subjek pcnclilian provi nsi Jawa T imur - yang 
dapal mcrepresclHas ikun kcadaan nasional - dan penggunakan metod.::: pcnc1itian Alluiylical 
Netll'ork Process (ANP) - metodc yang memiliki ga lat minimal yang ccndcrung rcndah akibat 
kcberadaan asumsi yang paling sedikit - diharapk:ln dapat mendapatkan modcJ yang lcbih 
optimal SCI1a gambaran jangkauan pcmbcrdayaan dari program inL Schingga nanlinya, has il 
dari pcnclitian ini dap"! digunak;U1 scbagai masukan bagi para praklisi zakat baik n;ts ional 
maupun intcrnasional da lam mCll gop limalk:1l1 dalam pcnghimpunan maupun penya luran dana 
zakal, infak dan scdckah , khususnya da lam rncl1lbcrdnyakan UMKM . 

Bl!rdasarkall has il pcngolahan dala ya ng di lakukiln, Il1cnunjukkllll bahwa Ullilan 
hambatan menu1l.11 priori las adalah Fimlllc;ia/ Assi.~/(1II 1 (dcngan urutal! priori las penydcsaian 
hruubatan pcnggunaan akad murabahah, SDM banker minim pengctahuan syariah, 
ketcrbalasan sumbcr d:tna linansial (DPK), proses pcng:tiuan lama, dan program requi rement 
n unit), Ekstcmal itas (dcngan urutan prioritas pcnyc1esaian hambalan mcnla[i las UMKM, 
ikl illl lIsaha kurang kondusif, asymmetric infonnation, kcrnudahan yang di tawarkan rClllcn ir, 
dan legalitas usaha UMKM). Technical Assi.Wml (dcngan unHan prioritas pcnydcsaian 
hambalan biaya opcrasiona l lc mbaga, kctcrbatasan sumbcr dana infaq, kcJ ayakan pctlcri ma 
PUSYAR, pcmberian rckomendasi kurang !iclcktif, dan pcmbinaan UMKM unbankablc), 
Sp;rilliai Ass;slalll (dcng.m Unltall prioritas pcnyclesaian hambatan biaya pcmbinaan syariah, 
SDM pcmbinil:ln syariah, rcput .. Ls i lcmbaga , agency problem, dan pclaksana kurang 
respensif), Managerial Assislwll (dengan urutan prioritas pcnyelesaian hambat:m materi 
pcndampingan manajemcn pe rnasaran, maleri pcdampingan manajcmen SDM, kuantitas dan 
kualitas SOM pcndamping, dana pcndampingan managerial mll1lm , dan materi 
pendampingan manajemcn 0pcl':tsional). Pada aspck keb ijakan. urutan prioritasnya adalah 
kcbijakan pcraturan tunman dari PERDA UTllltk masing-masing pilar PUSYAR, divcrsi fikasi 
sektor UMKM pencrima. pcngajuan proposal kcgialan Spirilllal Assis/a111 olch lcmbaga 
tcrkait, Financing Dit'ersijica{ioll, digilul isasi pcngumpulan dana in faq, himbauan zakat 
bisnis UMKM. 

Ka ta Kunci: Model , Sincrgi, Pcmbcrdayaan, UM KM 
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