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1. Artikel ini membahas mengapa perguruan tinggi (PT) di lingkungan kelembagaan yang serupa disusun dan diproses
secara berbeda pada masalah pemeringkatan dengan hasil yang berbeda. Dengan menggunakan metode kualitatif,
penelitian ini dilakukan selama 44 bulan dari September 2015 hingga April 2019. Sumber data utama adalah wawancara
dengan 75 informan dari berbagai pemangku kepentingan di Top 11 AHEI Indonesia (PT Otonom) dan sekunder lain yang
tersedia. data. Temuan menunjukkan bahwa faktor pendorong inisiatif perubahan di perguruan tinggi di Indonesia dapat
dikategorikan ke dalam tekanan institusional dan tekanan pasar. Hasil dari penelitian ini jug amenunjukkan perubahan
untuk mendapatkan status kelas dunia sangat didorong oleh pemangku kepentingan eksternal untuk AHEI Indonesia di luar
Top 500 World University Ranking (WUR), sedangkan AHEI yang telah masuk Top 500 sangat dipengaruhi oleh pemangku
kepentingan internal. Kami menyimpulkan bahwa pemangku kepentingan dan tekanan yang berbeda menentukan
perbedaan proses perubahan serta hasilnya. Oleh karena itu, temuan ini menunjukkan bahwa tekanan dari pemangku
kepentingan eksternal diperlukan untuk perubahan di antara AHEI dengan WUR tingkat rendah, sedangkan tekanan dari
pemangku kepentingan internal diperlukan untuk mempertahankan dan meningkatkan peringkat di antara WUR tingkat
tinggi.
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