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MOTTO 

 

 

 

 

 

“Leave your problem, left behind. 

Think positive on your mind, but still struggle in this line”. 

 

-Heavy Monster- 
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KU PERSEMBAHKAN KERJA KERASKU, PELUHKU, 

KERINGATKU, SERTA AIR MATAKU UNTUK 

MELANJUTKAN PERJUANGAN MARHAEN SERTA 

MEMAJUKAN BANGSA INDONESIA. 
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KATA PENGANTAR 
 

Dalam skripsi ini, penulis membahas tuntas masalah-masalah yang timbul 

serta fakta dilapangan beserta penyelesaian dalam pembentukan Holding 

Company BUMN dilihat dari perspektif Hukum Persaingan Usaha yang mungkin 

akan berguna bagi kalangan akademisi atau bahkan menjadi rujukan bagi pihak-

pihak yang berwenang. 

Melalui kesempatan ini penulis ingin menyampaikan terimakasih dan 

penghargaan yang tulus kepada : 

1. Allah SWT, atas petunjuk yang selalu datang di saat apapun dalam 

kehidupan indah yang telah diciptakan-nya; 

2. Prof. Dr. L. Budi Kagramanto, S.H., M.H., M.M., selaku pembimbing 

skripsi yang telah berkenan memberikan arahan dan motivasi serta 

memfasilitasi terpenuhinya prosedur dan syarat-syarat akademis yang 

diperlukan; 

3. Dr. Zahry Vandawati Chumaida, S.H., M.H., Ria Setyowati, S.H., 

M.H., LL.M., Yuniarti, S.H., LL.M. selaku dosen penguji yang telah 

memberikan banyak masukan dan kritik yang membangun untuk 

penyempurnaan penulisan skripsi ini; 

4. Dr. Subhan, M.M., selaku Geneal Manager Niaga Pupuk Indonesia 

Holding Company yang telah berkenan membagi ilmu dan bahan yang 

diperlukan untuk elaborasi penulisan; 

5. Keluarga bahagia Proklamasi Fisika 23, Drs. Bambang Soerjantoro 

ADLN - Perpustakaan Universitas Airlangga

SKRIPSI PEMBENTUKAN HOLDING COMPANY BUMN DALAM 
PERSPEKTIF HUKUM PERSAINGAN USAHA 

ADHI SURYO JUDHANTO



vii 
 

Alm. (Bapak) dan Ir. Sri Purwaningsih (Ibu), matur nuwun sudah 

membukakan pintu dunia melalui doa serta kesabaran yang diberikan. 

Wahyu Aryo Wibowo (saok) dan Rina R (lik tin), Dimas Setio 

Wicaksono (sadin) dan Karina Sari (mbak lemper), Pandu Aji 

Winarso, pemberi motivasi, dorongan, kasih sayang dan kekuatan 

yang luar biasa; 

6. Keluarga besar Eyang Kuncoro dan Embah Sakip, om dan tante 

semuanya, pak dhe dan budhe semuanya, saudara sepupu yang 

membahagiakan; 

7. Keluarga besar GMNI FH UA, terimakasih atas segala pengalaman 

dan forum pemupuk kedewasaan yang membuat saya mempunyai 

mental seperti saat ini; 

8. Keluarga besar FH UA Angkatan 2011, khususnya Pasukan DPR. 

Ayu, Dinda, Lita, Nia, Evita, Lala, Yorgita, Smith, Surya, Razky, 

Kemal, Alfian, Riesty, Sabrina, Ucil dan masih banyak lagi yang 

selalu memberikan kehangatan disegala cuaca; 

9. Alumni Rumah Bujang. Hari, Diefa, Stanley, Edo, Arga, Pokes, 

Tommy, Fadly, Suju yang membuat tenggelam dalam canda dan tawa; 

10. Gresik Solid. Ical, Ganda, Kobe, Muel, Kredo, Wendy, terimakasih 

atas motivasi dalam secangkir kopi; 

11. Senior dan junior di FH UA yang pernah mengisi pemandangan saya, 

menolong saya, menyapa saya, dan mendoakan saya; 
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12. Tiffany, Mbak Hebs, dan seluruh pemain Hompimpa yang sudah 

membantu dan menjadi peneduh; 

13. Tak lupa untuk kawan-kawan yang namanya tidak tertera dalam 

skripsi ini, apalah arti pencantuman nama dalam skripsi saya, 

persahabatan kita lebih berarti dari sekedar goresan tinta printer; 

Meski dengan daya upaya yang telah dilakukan, penulis adalah insan yang 

tak luput dari kesalahan. tentu saja segala kekurangan dalam penulisan skripsi ini 

adalah tanggung jawab penulis. namun, jauh di lubuk hati, tersirat harapan agar 

apa yang tersaji dalam skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi masyarakat dan 

dunia akademis, khususnya dalam bidang hukum. 

       Surabaya, Januari 2015 

                  penulis 
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