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Lampiran II

DAFTAR PERTANYAAN

PENGANTAR

Maksud dari penyebaran kuesioner ini untuk kajian ilmiah semata dan
tidak mempunyai maksud sedikitpun untuk kepentingan politis dan
ckonomis. Hasilnya untuk kalangan terbatas. Oleh sebab itu mohon
bapak/ibu/ saudara berkenan membantu kami untuk mengisi kuesioner
ini. Pengisian kuesioner ini tak akan berpengaruh apapun terhadap diri
dan organisasi bapak/ibu/saudara. Saya ucapkan terima kasih atas
kesediaannya mengisi kuesioner ini.

Nama
Jenis kelamin : L / P (lingkari salah satu)
Umur Y eiivineen... Tahun

Riwayat Pendidikan : SD/SMP/SMA/D3/S1/S2 (lingkari salah satu)
Pengalaman Kerja : ........................ tahun

Bekejadibagian  : ... ... .............................(saatini)

Petunjuk: Lingkar salah satu jawaban dari pertanyaan di bawah ini yang
menunut saudara paling sesuai.
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SPESIALISASI

1. Menurut saudara, bagaimana tuntutan multiskilling bagi setiap
karyawan di organisasi ini ?
a. sangat rendah

b. rendah

c. agak tinggi
d. tinggi

€. sangat tinggi

2. Menurut saudara, bagaimana tingkat fleksibilitas pembagian
pekeriaan dalam organisasi ini?

Sangat rendah

rendah

agak tinggi

tinggi

Sangat tinggi

NS

FORMALISASI

3. Menurut saudara, bagaimana kelonggaran yang diberikan kepada
setiap karyawan dalam menyelesaikan pekerjaannya tanpa harus
diatur secara rinci dan tertulis?

sangat rendah

rendah

agak tinggi

tinggi

sangat tinggi

o0 om

4. Menurut saudara, bagaimana hubungan informal antar bagian dalam
penyelesaian pekerjaan?

sangat rendah

rendah

agak tinggi

tinggi

sangat tinggi1

o a0 o
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RENTANG KENDALI

5. Menurut saudara, bagaimana kesesuaian jumlah bawahan yang berada
dalam pengendalian langsung para manajer di perusahaan ini ?

Sangat tidak sesuai

Tidak sesuai

Kurang sesuai

sesuai

sangat sesuai

can o

6. Menurut saudara, apakah pengendalian yang dilakukan manajer cukup
efektif ?
a. sangat tidak efektif
b. tidak efektif

agak efektif

efektif

sangat efektif

a0

SENTRALISASI

7. Menurut saudara, bagaimana tingkat penyebaran wewenang
pengambilan keputusan dalam organisasi ?

sangat rendah

rendah

agak tinggi

tinggi

sangat tinggi

oo o

8. Menurut saudara, bagaimana tingkat keleluasaan karyawan dalam
pengambilan keputusan di bidang pekerjaannya ?

sangat rendah

rendah

cukup

tinggl

sangat tinggi

o a0 o
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TIM SILANG FUNGSIONAL

9. Menurut saudara, bagaimana intensitas pembentukan semacam tim
kerja lintas bagian yang dibentuk manajemen selama ini ¢

Tidak pernah dilakukan

Sangat jarang dilakukan

Jarang dilakukan

sering dilakukan

sangat sering

o a0 o

10.Menurut saudara, bagaimana tingkat keberhasilan pemecahan masalah
yang dilakukan melalui pembentukan tim silang fungsional ?
a. Sangat rendah

b. rendah

c. cukup

d. tinggi

e. Sangat tinggi

DISTRIBUSI INFORMASI

11.Menurut saudara, bagaimana tingkat penyebaran atas suatu informasi
resmi pada perusahaan ini ?
a. sangat rendah
b. rendah
c. cukup
d. tinggi
e. sangat tinggi

12 Menurut saudara, bagaimana tingkat kecepatan dalam distribusi
informasi kepada setiap pegawai ?
a. sangat rendah
b. rendah

cukup

tinggi

sangat tinggi

® Ao
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TOLERANSI TERHADAP TINDAKAN BERISIKO

13.Menurut saudara, bagaimana tingkat kebebasan dalam mengerjakan
pekerjaan yang hasilnya belum pasti atau berisiko ?

sangat rendah

rendah

cukup

tinggi

sangat tinggi

oo o

14.Menurut saudara, apakah melakukan pekerjaan dengan cara yang di
luar kebiasaan diperbolehkan ?
a. sangat dilarang
b. dilarang
c. agak diperbolehkan
d. diperbolehkan
e. sangat diperbolehkan

SISTEM IMBALAN

15. Menurut saudara, bagaimana sistem imbalan yang dlterapkan di
perusahaan ini ?

sangat tidak kompetitif

tidak kompetitif

agak kompetitif

kompetitif

sangat kompetitif

oo o

16. Menurut saudara, bagaimana tingkat keadilan dalam menerapkan
system imbalan?
a. Sangat rendah
b. rendah
c. cukup
d. tinggi
€. sangat tinggi

DISERTASI PENGARUB STRUKTUR ORGANISASI... FALIH SUAEDI
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POLA KOMUNIKASI

17. Menurut saudara, bagaimana pola komunikasi yang biasa
dilakukan dalam perusahaan ini ?
a. sangat dibatasi oleh hirarkhi
b. dibatasi oleh hirarkhi
c. hirarkhi agak membatasi
d. tidak dibatast hirarkhi
e. bebas artinya sangat tidak dibatasi oleh hirarkhi

18. Menurut saudara, bagaimana tingkat komunikasi yang berjalan dari
bawah ke atas? -
a. sangat rendah
b. rendah
¢. cukup
d. tinggi
e. sangat tinggi

VISI DAN MiSI

19. Menurut saudara, apakah visi dan misi organisasi ini jelas arahnya ?
a. Sangat tidak jelas
b. tidak jelas
c. agak jelas
d. jelas
€. sangat jelas

20. Menurut saudara, apakah visi dan misi organisasi ini mendorong
terjadinya kreativitas ?
a. sangat tidak mendorong
b. tidak mendorong
¢. agak mendorong
d. mendorong
¢. sangat mendorong
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KONTROL

21. Menurut saudara, bagaimana tingkat kepercayaan dan tanggung
jawab yang diberikan kepada pegawai dalam bekerja ?
a. sangat rendah
b. rendah
c. cukup
d. tinggi
€. sangat tinggi

22. Menurut saudara, apakah system pengawasan yang diterapkan sudah
humanis ?
a. sangat tidak setuju
b. kurang setuju
c. agak setuju
d. setuju
e. sangat setuju

KUALITAS PRIBADI

23. Menurut saudara, bagaimana tingkat kepercayaan diri para plrnpman
anda dalam melaksanakan tugasnya ?

sangat rendah

rendah

agak tinggi

tinggl

sangat tinggl

oo o

24. Menurut saudara, bagmmana tingkat kualitas pribadi para pimpinan
anda dalam organisasi ?
a. Sangat rendah
b. rendah
c. agak tinggi
d. tinggi
e. sangat tinggi
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TINDAKAN ADMINISTRATIF

25. Menurut saudara, bagaimana tingkat perubahan administrative yang
dilakukan pimpinan dalam organisasi ini?
a. tidak pernah sama sekali
b. sangat jarang
c. jarang
d. agak sering
€. sering

26. Menurut saudara, apakah perubahan administrative yang dilakukan
sudah cukup efektif ?
a. sangat tidak efektif
b. tidak efektif
c. agak efektif
d. efektif
e. sangat efektif

PENGGUNAAN NILAI-NILAI

27. Menurut saudara, pernahkah para pimpinan anda
mengkomunikasikan ide/cara/nilai baru yang inovatif ?
a. ttdak pernah
b. jarang
c. agak sering
d. sering
€. sangat sering

28. Menurut saudara, bagaimana suasana kompetitif dalam organisasi
dalam memberikan dorongan karyawan untuk berkarya ?
a. sangat rendah
b. rendah
¢. cukup
d. tinggi
€. sangat tinggi
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PEMBERIAN PENGHARGAAN

29. Menurut saudara, bagaimana tingkat obyektivitas pimpinan dalam
memberikan penghargaan ?
a. Sangat rendah
b. rendah
¢. cukup
d. tinggi
€, sangat tinggi

30. Menurut saudara, apakah penghargaan yang diberikan kepada
karyawan selama ini sudah berdasarkan kreativitas?
a. sangat tidak setuju
b. tidak setuju
¢. agak setuju
d. setuju
€. sangat setuju

PEMECAHAN MASALAH

31. Cara yang digunakan pimpinan anda dalam menyelesaikan masalah -
yang terjadi di dalam organisasi sudah demokratis.
a. sangat tidak setuju
b. tidak setuju
c. agak setuju
d. setuju
€. sangat setuju

32. Cara pandang pimpinan anda dalam menyikapi konflik yang terjadi
di organisasi selama ini selalu positif ?
a. Sangat tidak setuju
b kurang setuju
c. agak setuju
d. setuju
€. sangat setuju

DISERTASI PENGARUB STRUKTUR ORGANISASI... FALIH SUAEDI




IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

KESESUAJTAN TUJUAN

33. Menurut saudara, bagaimana tingkat kesesuaian tujuan organisasi
anda dengan mitra bisnis dalam melakukan kerjasama selama ini ?
a. sangat rendah
b. rendah
c. agak tinggi
d. tinggi
e. sangat tinggi

34. Menurut saudara, bagaimana upaya untuk meningkatkan kesesuaian
antara organisasi anda dengan mitra kerjanya ?
a. sangat rendah |
b. rendah
c. agak tinggi
d. tinggi
e. sangat tinggi

KESEIMBANGAN KONTRIBUSI

35. Menurut saudara, bagaimana tingkat keseimbangan hak antara
organisasi anda dengan mitra kerjanya ?
a. sangat rendah
b. rendah
c. cukup
d. agak tinggi
e. sangat tinggi

36. Menurut saudara, bagaimana tingkat keseimbangan kewajiban antara
organisasi anda dengan mitra kerjanya ?
a. sangat tidak seimbang
b. tidak seimbang
c. cukup seimbang
d.seimbang
e. sangat seimbang

10
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SELEKSI ATAS MITRA BISNIS

37. Menurut saudara, bagaimana tingkat kecermatan manajemen dalam
melakukan seleksi atas calon mitra bisnisnya ?
a. sangat tidak cermat
b. tidak cermat
c. agak cermat
d. cermat
e. cermat sekali

38. Menurut saudara, apakah organisasi anda sebelumnya sudah
mengenal calon mitra bisnisnya ?
a. belum mengenal sama sekali
b. sangat kurang mengenal
c. kurang mengenal
d. mengenal
€. sangat mengenal

KEJELASAN PERAN

39. Menurut saudara, bagaimanakah tingkat kejelasan dalam pembagian
hak antara organisasi anda dengan mitra kerjanya ?
a. Sangat tidak jelas
b. tidak jelas
c. agak jelas
d. jelas
¢. sangat jelas

40. Menurut saudara, bagaimanakah tingkat kejelasan dalam pembagian
kewajiban antara organisasi anda dengan mitra kerjanya ?
a. Sangat tidak jelas
b. tidak jelas
c. agak jelas
d. jelas
€. sangat jelas

11
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UMPAN BALIK KINERJA

41. Menurut saudara, pernahkah perusahaan anda saling memberikan
umpan balik atas hasil yang dicapai dengan mitra bisnis ?
a. Sangat jarang
b. jarang
c. agak sering
d. sering
¢. sangat sering

42. Menurut saudara, pernahkah perusahaan anda berbagi informasi
- dengan mitra kerja ?
a. sangat jarang
b. jarang
c. agak sering
d. sering
e. sangat sering

JUMLAH PRODUK/JASA BARU

43. Selama saudara bekerja disini, bagaimana dengan penambahan
jumlah jasa baru dari perusahaan ini ?
a. sangat sedikit
b. sedikit
¢. agak banyak
d. banyak
e. sangat banyak

44. Selama saudara bekerja disini, bagaimana dengan penambahan
jumlah produk baru dari perusahaan ini ?
a. sangat sedikit
b. sedikit
¢. agak banyak
d. banyak
e. sangat banyak
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PERPUTARAN PENJUALAN DAN PRODUK/JASA BARU

45. Menurut saudara, bagaimana tingkat kecepatan penjualan produk-
produk baru tersebut ?
a. sangat lambat
b. lambat
¢. agak cepat
d. cepat -
e. sangat cepat

46. Menurut saudara, bagaimana tingkat kecepatan penjualan jasa-jasa
baru dalam organisasi ini ?
a. sangat lambat
b. lambat
c. agak cepat
d. cepat
€. sangat cepat

PERBAIKAN MASA PENGGARAPAN

47. Menurut saudara, bagaimana dengan tingkat perbaikan masa
penggarapan jasa-jasa baru tersebut ?
a. sangat rendah
b. rendah
c. agak tinggi
d. tinggi
€. sangat tinggt

48, Menurut saudara, bagaimana dengan tingkat perbaikan masa
penggarapan produk-produk baru tersebut ?
a. sangat rendah
b. rendah
c. agak tinggi
d. tinggi
e. sangat tinggi
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ADAPTASI PRODUK/JASA YANG SUDAH ADA

49. Menurut saudara, bagaimana tingkat perbaikan produk yang sudah
ada dalam rangka menyesuaikan dengan kebutuhan ?
a. sangat jarang dilakukan
b. jarang dilakukan
¢. agak sering dilakukan
d. sering dilakukan
e. sangat sering dilakukan

50. Menurut saudara, bagaimana tingkat perbaikan jasa yang sudah ada
dalam rangka menyesuaikan dengan kebutuhan ?
a. sangat jarang dilakukan
b. jarang dilakukan
c.agak sering dilakukan
d. sering dilakukan
e. sangat sering dilakukan

PENGENALAN MESIN-MESIN BARU .

51. Menurut saudara, bagaimana intensitas organisasi ini dalam
memperoleh dan menggunakan mesin-mesin baru ?
a. sangat jarang
b. jarang
¢. agak sering
d. sering
€. sangat sering

52. Menurut saudara, bagaimana kecepatan organisasi ini dalam
melakukan uji coba mesin-mesin baru ?
a. sangat lambat
b. lambat
c. agak cepat
d. cepat
e. sangat cepat
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PENGENALAN JASA-JASA BARU

53. Menurut saudara, bagaimana intensitas organisasi ini dalam
menggunakan system-sistem baru ?
a. sangat jarang
b. jarang
c. agak sering
d. sering
€. sangat sering

54. Menurut saudara, bagaimana kecepatan organisasi ini dalam
mengujicobakan sIstem-sistem baru tersebut ?
a. sangat lambat
b. lambat
c. agak cepat
d. cepat
e. cepat sekali

PENGEMBANGAN PERSONIL

55. Menurut saudara, bagaimana tingkat pengembangan keahlian

karyawan untuk kebutuhan jangka pendek ?
a. sangat rendah

b. rendah

c. agak tinggi

d. tinggi

e. sangat tinggi

56. Menurut saudara, bagaimana tingkat pengembangan keahlian

karyawan untuk kebutuhan jangka panjang ?
a. sangat rendah

b. rendah

c. agak tinggi

d. tinggi

€. sangat tinggi
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PRODUKTIVITAS

57. Menurut saudara, bagaimana perbandingan antara jasa / produk yang
terjual dengan jumlah pegawai ?
a. sangat rendah dan sangat tidak ideal
b. rendah dan tidak ideal
c. agak tinggi dan agak ideal
d. tinggi dan ideal
e. sangat tinggi dan sangat ideal

58. Menurut saudara, bagaimana tingkat kemampuan karyawan dalam
memanfaatkan su;mberdaya yang tersedia di organisasi ini ?
a. sangat rendah

b. rendah

c. agak tinggi
d. tinggi

€. sangat tinggi

SIKAP DAN NILAI KARYAWAN

59. Menurut saudara, bagaimana tingkat dukungan karyawan terhadap
kebijakan perusahaan ?
a. sangat rendah
b. rendah
¢. agak tinggi
d. tinggi
€. sangat tinggi

60. Menurut saudara, bagaimana tingkat komitmen karyawan terhadap
implementasi kebijakan perusahaan ?
a. sangat rendah
b. rendah
c. agak tinggi
d. tinggi
€. sangat tinggi
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PERTANGGUNGJAWABAN PUBLIK

61. Menurut saudara, bagaimana tingkat pemenuhan kewajiban-
kewajiban organisasi kepada masyarakat ?
a. sangat jelek
b. jelek
c. agak baik
d. baik
e. sangat baik

62. Menurut saudara, bagaimana tingkat pemenuhan atas komplain-
komplain yang masuk ke dalam organisasi ?
a. sangat jelek
b. jelek
c. agak baik
d. baik
e. sangat baik

TINGKAT OKUPANSI

63. Menurut saudara, bagaimana rata-rata tingkat hunian kamar di
organisasi ini per minggu ?
a. sangat rendah
b. rendah
c. agak tinggi
d. tinggi
¢. sangat tinggi

64. Menurut saudara, bagaimana rata-rata tingkat persentase kamar yang
dihuni tamu bila dibandingkan dengan jumlah kamar yang tersedia
per bulan?

a. 0%-20%
b.21 % -40%
c. 41%-60 %
d. 61% - 80%
e. 81% - 100%
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Lampiran I
REKAP DATA SELURUH VARIABEL PENELITIAN
No. Yaribel Aliansi Strategis Variabe! laovasi Organisasi Variabel Kinerja Organisasi :
tesp. | x4 |x 42| x 43| x 44 x 45 Jiotalxd| cataxd <51 [« 52[< 53 sSJlei x 56 [totalx5] ratax5 |x 61 jx 62 |x 63 fx {4 | x 63 |totalxfy| ratax6
3l 3l < 35| 4| 38 383 21 3] | 21 3] 4| 37} 3s) 3] 4 sl 3 2 a4 3
3] 3 M 4] 3] 32 urp 3 4| 3| 31 4 5 4 40 a1 31 4 4] 3f 44| 404
31 sl 4] 3l 3| 3| 3.8 383 2| 31 4 2t 31 3| 2s3] 28k 3] 3| 2] 3] 3] 2% 3
o 3 30 20 2) 2| 24) 28 S| 4 5| 3f 4 5] 433 k&) 4 4 3 4] 3 4] 4.4
121 31 21 21 21 22] 2331 4| 3| 3| 2t 3] 4] sa7] sasl 3) 3| 2 3f 2 3 3
ol 3| 4 3I 3I 3| 341 351 2| 3| si 21 3b 4] 3a7] 33x] 3] af 2f 2] 3] 24] 343
7 3 3| 2 2] 2 241 23] 3| 4f S 3| 4 s 4 4 4 4 3] 3 23 4f 3
s| %] 3] 3| 3| 3} 32 3170 2| 3] 4] 2 3] 3] 283 s 3] 3 2f 3] 3f 28] 34
ol 4l 4] 4] S| 4] <2 417] 5| 4| s| 3} 4] 3| 433 s 4 3 3| a] 2 3s] 429
10| 5] 5| S| s| s 3T sl 4| 3] 3| 21 3 4 37| 2881 3| 2| 2 3] 2 23] 3.4
Tl 4 4] 4| 3] 3] 36 350 2| 3| 5| 2] 3] 4| 3.a7] 338] 3] o 2f 3] 3] 26 3
12 2] 3| 3| 2| 2| 24| 233 3| 4| 5| 31 4| S| 4 a4 of 4 3] 4f 3] 4 4
—3| ] 3] 4] s 4 4 ol 2| 3 4| 2| 3] 3| 283] 275] 3] 3] af 3) 3] 28] 2m
14| 3] 2| 3| 4] 3 30 3] S| 4| S| 3] 4| 35| 433] 425 4] S| 3] 4] 3] 42| 443
% sl S| 4] S| 4] 8| .61 &3] 4] 3| 3| 2§ 3] 9 3.a7] 3.3 3] 3| 2f 3] 2 3] 329
16| 3] 3] 5| 2| 3| 36 383 2| 3] S| 2f 3] 4} 3u7] 3a5] 3] 2] 2] 2] 3f 24 3,14
17141 a] 4] 5| 41 2] 4] 3] 4] S| 3| 4 S| 4} 413] 4f 4] 3] 4] 4| 38 37
18l 21 5| 3| 4| 31 34| 35t 2] 3] < 2] 3] 3] 283} 288f 3] 3} 2f 3] 2| 26| 3.
ol 3] 2] 3] 3| 4| 35| 367 S| 4] 5| 3| 4f S| a33} 413] 5| 4f 31 5| 3] 44 4
20| 41 5] 3] -3 3] 38 3670 4] 3] 3] 2| 3] 4 317 3t 4| 3] 2] 3] 4] 32] 343
31 st 4 2| 3| 21 32| 333| 2] 3] S| 2| 3| 4] 317] 338 2 3] 2] s| 2} 32} 329
a1 3] 3] sl 2] S| 35| 383 3] 4] 5| 31 4] S| 4] 43s] 3] af 3] s} 3] 4] 385
—3] 4| 4| 4] si 4] 42| 4] 2| 3| 4] 2] 3} 3] 2 3 2] 3| 2f 3| 3| 28] 271
2| 2| s| 3| <4f 3| 34] 33| s| 4] 5| 3| 4f 35 433 af 5| 4] 3] 5| 3] 44| a43
=l 31 3] 5| 2| 31 36! 383 4] 3| 3| 2| 31 4f 3u7] 288 a4 3] 2f 3| 2] 3.2} 3.4
36l 4| 4| 4] 5| 4] <21 b 2 3] s| 2] 3] 4] szl 3s) 2] 3] 2] 5] 2 32 3
=371 3] 2| 41 5| 4| 3.6 361 3| 4] 5| 3] 4] 3| 4] 425 3] 4] 3] 5] 3 4 371
28| 4] S| 30 4| 3| 3.8 3670 2] 3] 4] 2| 3] 3] 285 3l 2| 3| 2] 4 3| 28] 3.4
29| 5| 4] 2| 3| 2| 32| 3331 S| 4 s 3] 4f s 433 5] 4] 3| 3] 3] 44| 429
w0l 3] 3] 51 2] 5| 3.6 383 41 3] 3| 2] 3| 4 3a7] 3230 af 3] 2} 3 2| 32| 3.4
1 a9l 4| 4| 5| 4| 2| 4 2| 31 5| 2t 3| ef 3a7f 325) 2| 3| 2f 5] 2] 32 3
321 2| S| 3] 4| 3| 34{ 33| 3| 4] 5 3 4 5| 4 4 3] 4 3f 5| 3 4] 4.4
3=l 31 2| 41 3| 4] 36 3671 2| 3) 4] 2] 3| 3] 283 27} 2| 3] 2f 4] 3] 23] 2m
33| 4| 3| 31 4| 3| 3.8 367] 5| 4f 3| 3] 4] 5| 433} 23] 3| 4| 3] sl 3] 44 443
351 sl 4] 2] 3| 21 321 333 af 31 31 2] 3| 4| 3a7} s.a3] 4] 3] 2] 3] 2] 32] 329
36l 31 31 S| 21 S| 36| 38| 21 3] 31 2| 3] 4 3a7f 3250 21 3| 2| 3] 2] 32] 314
~37] 4] 4] 4] 5| a4} 42| 4] 3{ s 5| 3] 4] s 4 13| 3| 4] 3| S| 3 NEEXD
38l 2| 5| 3] 4| 3| 34| 33| 2 3| 4 2 3] 3| 28] 288 2] 3 2| 4] 3] 28] 3.M
39| 3| 2| 4] 5| af 36| 367 s[4 S| & 4] | 433] s8] s 4 3] 5| 3| dd 4
a0 31 3| 4| 5| a| 38| 383 4 3| 3| 2 3| 4] 37 b 4 3 2 5] 2 32 a4
41 3 3 3 4 3 327 307 2| 3 3 2 3 4t 3,471 5338 2 3 2 5 2 3.2 3.29
a2l sl 4| 3| 4| 3] 38| 383] 3| 41 5| 3| 4] 5| 4] 32| 3 4 3] 3| 3 4 3386
"] 3] 3| 2| 2 2 24] 23] 2f 3[ 3] 2 3f 5[ 283 51 2| 3] 2 4| 3| 28] 271
b 20 3] 2 2 2 22| 233 3| 4] s{ 31 4] 3 433 4 31 4 31 51 3] 44} 443
351 4| 4| 3| 31 3| 34| 35 4f 3| 3] 20 3 4 sa7 s2s{ 4 3| 2] 3p 2f 32 3
| 3] 3| 2| 2| 2| 23] 25 2 3| s| 2f 3| 4f 3.47] 338 2f 3| 2] | 2f 321 343
47| 4] 3| 3| 3] 3| 32| 37 3} 4 s 3 4] s 4 al 31 4 3| s§f 3 3 4
—a8| 4] 4] 4] 3] 4| 42 surf 2] 3| 4] 3 3] 3| 283] 275 2f 3| 2] 4f 3| 28] 286
9| 35| s| 3| sl s 5 51 3| 4] 5] 51 4] 51 433 43s] 5P oaf s s 3] 44 4
ol sl 4| 4| 3| 31 36| 35 4| 3| 31 20 3| 4 33| a3 4 3] 2] 3] 2| 32] 3.4
31 2} 3] oierthsi 2l 24| 233 2lpelicadiie stRukdlr dkeAnfast:t TV T R
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REKAP DATA SELURUH VARIABEL PENELITIAN
No. Varibel Aliansi Strategis ) Variabel fnovasi Organisasi Yariabel Kinerja Organisasi
esp{ X 41| x42|xd3{x 4 x 43 [toalxd| rataxd [<51 [x 52[x 33 [x 54 [x 33 |x 36 [lotabx3| ratax5 [x 61 {x 62 |x 63 |x 64 | x 65 |totalx6] atzx6é
52 4 3 4 5 4 4 4 3| 4 3 3 4 b 4] 4.23 3 4 3 by 3 4 3.7
53t 3| 2] 5| 4] 3 3 3l 21 31 4] 2} 31 3| 283 3.3l 2] 3| 2 4] 3 8] 27
s4] 5| 4 s} 41 51 6] 43 5 4] 5 3| 4 5] 433 403 51 4 3 s 31 43 443
ssl sl 3| 21 3| 2| 321 333 4] 3| 3] 21 3| 4} 3a7] 3] 4 3| o] 3 2] 2] 329
sel 31 31 s 2] 5| 36| 383 2| 31 3| 2 3| ] 3a7) sa3] 2f 3] 2 s 2] 32| 5.4
71 a4t 4] 41 3] 4] 2] 4] 3| & s} 3] 4 s 4| 425] 3| &l 3| sl 3 MIEXT
58l 21 sl 3] 4] 31 381 33| 2] 3{ 4] 2] 3] 3] 283 3] 2| 31 2§ 4] 3] 28] 3.4
ol 31 2] 2| 5| 4] 36| 367] 31 4] 5| 3| 4] 3| «33] 425} 5] 4] 3] s s) 44 3
ool 4 s 3| 4] 3| 3.8 367 4 3{ 3] 2f 3| 4] a7 32s] 4] 3] 2 3] 2f 352f 343
il sl 4 2l 31 2| 32| 333] 2] 3| 31 2 3] 4] a7 33s] 2f 3 2] s} 2| 32| 329
31 31 S| 2 S| 36 383 3] 3 s 31 4] | 4 s 3 4] 3 5] 3 4] 3:e
“63| 41 41 4| 5| 4] 42 3l 21 3l & 21 3| 3| z83] 2751 28 3] 2| a4 3] 23] 27
ol 2l 5| 31 | 3| 34| 33| 31 4] 5| 3] 4] 5| 433) 413] 5| 4] 3] 8| 3| 44 443
o 3l 2] 3l S| 4| 36| 3670 4] 3] 3| 2| 3} 4] 347] 3.3] 4f 3] 2f 3] 2] 32 3
ol al 5| 3| 41 31 38| 367] 2| 3| 5| 2| 3] 4f 3a7] 325 2| 3| 2| s 2 32] 343
71 sl 4l 21 31 21 3.2 333] 3| 3| sI 3| 4] 5| 4 413} 3] 4] 3] 8| 3} 4 4
o3l 3| 3| s| 21 5| 3.6 383 21 31 & 2] 3| 3| 283] 288 2f 3] 2] 4f 3| 28] 236
“eo| 2| 4| 41 5| 4| a2l 4] s| 3] 35| 3] 41 5| 433] 3g8] 5] 4] 3] 5| 3] 44 4
20] 2| 5| 31 3] 3| 34} 33| 4] 3| 3| 21 31 4f 3477 3] 4 31 2] 3] 2 32| 343
21l 3| 21 <] I 4| 36 367 2| 3] 3] 2] 31 4 347 338] 2| 3| 2} 3| 2f 32 3
721 4l 5| 3| a1 3| 38] 367] 3t 4 S| 3| 4] 5 4] 425t 3| 4] 3| 5] 3 4] 414
731 sl 4] 2] 3] 2] 32| 3331 2| 3| af 2] 3] 3] 28] 3] 2 3} 2] s} 3] 28 3
7l 31 3] s| 2| 5| 36| 3851 5| 4f 5] 3; 4] 3] 433] 4] 31 4] 3] 3| 3] 44 4
7351 41 41 4] 5| 4] 42| 4 4| 31 3| 2| 3) 4] 3a7) 325 4] 3] 2] 3] 2 321 3
761 21 51 3] 4| 3] 34| 35 2| 31 5| 2f 31 4] 3.07] 338 2 3] 2f 5| 2] 2] 345
77t 31 31 s 2| 5| 3.6 3.3 3] 4 3| 3| <] 3| 4 388 3| 4] 3| 35| 31 4] 336
“78 4| 4] 4] 5| a] 421 3 2f 3| «f 2} 31 3| 283] 3130 2f 3] 2| 4] 3| 28 27
791 3] 2| 4| 35| 4| 3.6 367] 3| 4| 3] 3| 4F 3] 433] 425] 5| 4] 3| s| 3] 44 4
—s0] 4| S| 3| 4] 3] 38| 367F 4| 31 3| 2 3] 4] 347 3130 4f 3| 2 3| 2] 32] 343
31| 3| 3| 4| 5| 4| 38| 383 2| 31 3| 2 3] 4 3.u7] 338] 2f 3| 2] 5| 2} 32 329]
82| 31 3| 3] 41 3| 32| 3.17] 3] & 3| 3] « | 4] 4250 3| 4] 3] 5] 3 4] 336
“83] 5| 4| 3] 4| 31 38| 3231 21 3] 41 2| 3| 3| 283] 288 2 3] 2f 4 3] 28] 2m
83| 31 3] 2 21 21 241 25| st 4] 3| 3] 4 S| 433) 425] s| 4 31 3] 3] 44 143
83| 2] 3] 2! 2| 2| 22| 233] 4| 3] 3] 2§ 3f < 21zl 3u3] 4] 3] 2f 3| 2] 32f 3
ssl 4| 4 3| 3| 31 341 351 2] 3] 5] 2| 3| 4 3.a7] 338) 2 3l 2f 3] 2f 32 343
87l 31 3| 2 2| 21 24l 25| 3] 4] 3| 3| 4 s 4] 4250 3 4] 3| s3] 3 4 4
“38] 4] 3] 31 3| 3| 32! 3a7] 2| 31 4] 2] 3] 3| 283] 288 2f 3| 2 4] 3] 28 286
g9l 4l 4] al 3| o] 32| <17 5| 3] 5] 3| a4l 5| 433 4251 5] 4] 3{ 5[ 3} d4f 4
S0l 31 3| 31 3| 31 I 3| 4 3] 31 2| 3| 4 347 3031 4 3| 2] 3] 2[ 32 343
ot 4 4] 4| 3| 3| 36| 330 5] 2| 4 3| 21 3| 35| 33 z2f 3t 2 3| 2 32 s
o3l 21 3| 3] 2| 2l 23| 233 4] 35| 3| 4| 5| 2| 383 5751 3| 4| 3] sl s 4 414
93] 4| 3] 4| 5| 4] 4 4 3] 4 2] | 4 | 35] sse3) 2| 3 2 s 3| 28 3
o4 3f 2 3 4] 3 3 s5U 21 3| 51 21 31 4 3.a7] 335 3 4 31 s 31 44 4u
sl 4 3] 4 5| 3 35| 5| 21 4 st 3 3| 33] 351 4] 31 2f 3 2 353 3
g6l 2l 51 3| 4| 3| 34 331 <l 3| 3| 4| 5| 2| 383 363 2| 3| 2 5| 4] 32] 343
o711 3| 2| 4| 3| 4| 36| 367] 31 2| 4 3| 2, 3| 36| 36l 3] 4 3] i 3 NEEXD
osl 4l 5| 3| <l 3| 38| 367 4 5| 3| <| 31 2t 3830 330 20 3] 2 4 3] 28] sas
ool I 4| 2| 31 2| 321 3331 3| 3| 2| 3| <4 s3I 35 388 s{ 4] 3] st 3] 44 429
1ol 3| 3| 5| 2 3| 36| 385 3| 4 4] 5| 4 3 447 425) 4 3] 2f 3} 2 32| 34
ol 4] el 4] 3] 4 420 4 2f 3| 3| o 3| 2f 283 a3 2 3] 2 | 2f 32 3
2] 2| 5] piserdasPl 31 33 3| peheaHus trukhurrEAisadrSt 31 M 3 edlycdhep d 14




IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

mpiran I

EKAP DATA SELURUH VARIABEL PENELITIAN
Varibel Aliansi Strategis Variabel Inovasi Organisasi Variabel Kinerja Organisssi
._ xdl|x42]x 43| x 44| x 45 jroraixd{ rmtaxd <51 | 52|x 53 |x 54 |x 33 x 56 [lotalxS] ratax5 [x 61 {x 62 [x 63 |x 64 |x 63 [1otalx6| ratant
030 sl 2l 5| 36| 383 2| 3| 2| 2| 3| 3| 23] 2e3] 2f 3| 2f 4] 3} 28] 236
3 ) N s{ 4] 42 4] 51 4 4 5 4 4] 433 425 5 44 3 5 3 4.4 4
3l 4 S| ] 36| 367] 4] 3] 3| 4] 3| 3] 333] 325] 4] 3] y 3} 2| 32 3
TS0 3 o 5 38| 3e7] 2| 3] 2| 2| 2| 3| 233f 27s] 2] 3] 2f 5| 2] 32| 343
7] 5| | 2| 3| 2| 32f 333] 3| 4] 3 4] s 4 383] 43| 3] 4 3| s| 3 4] 4
TRl 3l 3| sl 2| 5| 36| 3830 2| 3] 2| 3] 4 3] 283 283 2 31 20 4 31 28] 286
ool ol a3 sl 4| 2] s 5 4| 2| 2| 3| 2 3] 328) | o 31 5| 3] 44] 4
Tl 2l sl 3l 4 3] 33| 35 4 3 3| 2| 3| 2f 283 288] 4 31 2f 3 2 32 343
Tl 3 3 4] S| 41 36| 367] 2| 31 4] 3| 4] 3] 3.7 3.38) 2 3 2 3 2| 32 3
T ol 5| 3| 4 3] 3 367] 3| 4| 3} 3| 3| 3] 3.47] 3631 3| 4] 31 S| 3 4 414
33 4 2| 3] 2] 33 333 2| 3| 3f 2| 3] 2| 25 263] 2] 3 2] 4] 3| 28 3
T3 3 Sl 2l 5| 38| 383] 3| 4| Si 4| s| 4| 4s[ 438] 5| 4 31 5 3] 4] S04
15| 4] 4] 4 5| 4] 42 sl 4| 3 4 3| 4] 3] 350 338] 4f 3] 2] 3 2| 32 3
el s 3] o[ 3] 3] 33 2| 3] 3| 2 3 3] 2671 3] 2] 3| 2] 3| 4] 32| 343
T3l 2 3| S| 4] 36l 367 3] ¢ 4| 3f 4| S| 33| 41s| 3] 4 3| S| 3] 4 371
el s 3 &l 3| 34| 367 2| 3| 3| 2| 3] ¢ 283 283] 2f 3] 2f 4 3| 23) 3
Tl 51 4 2| 3 2| 32) 333 5| 4] 4} 3| 4f 3] 383| 388 S| 4 3| 5 3 34| 429
2ol 3 3 S| 2] 5| 38| 383 4| 3| 3| 5| 4 3| 383 363] 4 3| 2 3} 2 32 3.
Al a4l 3| 5| 4l 2] 4} 2| 3| s 2f 3] 4 317 338] 2] 3 2 ) 2 32 3
B2l S| 3 4] 31 34| 35] 3| 4l 5| 3] 4] 5[ 4 425f 3| 4 3| s| 3 4 &M
B3 2 a| S| 4l 36| 3671 20 3| 4] 2t 3| 3] 283] 288] 2] 3] 2f 4] 3 28] 27
2l sl S| 3| 4] 3] 23] 3671 5| 4| s| 3| 4| S| 433] 425] S| 4] 3] S| 3| 44] 4.3
0302 3 5| 4] 36| 367 4 31 3] 2f 3] 4f 347 3a3] 4 3] 2 3 2 32| 3
2631 3 3] 5| 4| 38| 33| 2] 3| 3| 2 3| 4 317) 338] 2| 3| 2 S| 2] 32| 343
0 30 3| 3 a4l 3] 32] 317) 3f 4] 5] 3 4f 3 al 425 3] 4] 3| s 3| 4 4
Tl 51| 3 4l 3] 38| 383] 2| 3| 4l 2| 3[ 3] 283 288 2f 3] 2 4] 3 28] 236
ol 303 2| 2] 2l 24| 231 35| 4] ) 3] 4 5| 433] 4231 sp 4] 3f 5| 3 dd 3
Gol 2l 3 2l 2| 2| 22| 233] 4 3| 3| 2| 3| 4 317] 3.45] 4] 31 2| 3] 2f 32[ 343
3 2 <l 3| 4] 38 367 2 3| 3| 2| 3| 4| 307 33] 2 3f 2| S| 4 32 3
Ta a5 3| 4| 3] 34| 367 3] 3| 5| 3| 4 S| 4 4a3] 3t 4 3| S| 3| 4 4 '
Sl sl 4| 2] 3| 2| 32] 333] 2 3| 4] 2f 3| 3| 283 288 2 3} 2f 4 3] 28 3
Bl 30 3| 3| 2| 5| 36| 3#3] 31 4| 3| 3| 4] | 433] 388] S| 4 3| S| 3] 44| 4U
sl A Al | 5| 4] 42| 4| o] 3| 3| 2[ 3 4] 37| 3288 4 3 21 3} 21 32 3
el 3l 2 3| & 3| 34 33| 2| 31 5| 2| 3} 4f 3.7 338] 2f 3] 2 35| 2f 321 343
37 3l 2 4 5| 4] 36 567 3] 4 3| 3| 4 sf 4 42s] 3] 4 3} sf 3} 4 37
s a5l 3] 4 3| 33| 367 2| 3| 4| 2| 3| 3j 283 3] 2f 3] 2f 4] 3] 28 3.
3ol sl 4l 21 3] 2| 32f 333 S| 4] 5{ 3| 4 5| 433 3| sl 4] 3] s| 3] 44] 429
sl 3 3 sl 2| S| 36| 323 | 3| 3| 2 3| 4 3a7] 288] 4] 3] 2] 3| 2| 32 3.M
el 4| sl 5| 4 42| 4| 2| 3| s[ 2] 3] 4 3a7] 3s| 27 -3 2 3 2 32 3
~al 3 sl 3| 4 31 34| 33| 3] 45| 3| 4| 51 4 s3] 3] 4 3| S| 3] 4 41
ol 3 2 4| 5| 41 36| 367 2| 3| 4| 2| 3| 3| 283 33| 2| 3f 2f 4 3 28 27
Tl ST 3T e 3| 38| 367 S| 4] 5| 3| 4 3| 433] 443] s| 4f 3] S| 3 44| 443
1451 5] 4] 21 3| 2 32 333 4] 3 3] 2 3] 4] 317 st 3] 2 3} 21 32] 329
el 31 3 3l 2| 51 56| 383] 2| 3| 5| 2 3| 4 347 3450 2f 3| 2f 3 2] 32 3M
9l 4] 3| 3| 4] <2f 45| 4 5| 3| 4 3 3l 423] 3| 4] 3| 31 3 4] 3.7
Tl 2 5| 31 4 3] 34 33| 3] 3] 4 2[ 3] 3 28] 3} 2 3| 2 4 3| 28 3.
ol 31 3 5| 2| 5| 36| 33| 3| 35| 3| 4 s 433f 383] 5| 4 3| 3} 3| 4] 4u
ol 3l 4 4| 5| 4 2] 4| 3| 3| 3 2 3| 4 3.a7] 325| 4 3[ 2 3] 2] 32 3
i 3l sl 3| 3Q] 34 33| 2] 3| 3| 2[ 3] 4 37| 338 2] 34 2) 5| 2 32 329
2|4l 4 3| 4 o] 38 4 3) 4 5 3] 4] 5 a2 3| 4] 3| 3| s 4 414
530 3| 3| owberdho 5| 48| 43| 2lpelloadle tkudiur kchdMad 88l 2 3] 2o 4l o Bl bR 286
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.ampir91
' EKAP DATA SELURUH VARIABEL PENELITIAN
No. Varibel Aliansi Stratepis Varisbel Inovasi Organisas Yariabel Kinerja Organisasi
bsp. | X 41 [x 42 x 43| x 44| x 45 frotalxdrataxd {51 [« 52|x 53 |x 54 [x 55 [« 36 [totalxS] mtax5 |~ 61 [< 62 [x 63 |x 64 | 63 ltotalf raixn6
ps4f 3] 3] s) 3| 3] 34 35 s| 4f s| 3] 3 S| 433 425l S| 4 3| S| 3| <4 32
fisst 4] ] 3] 4] s A 7 4 3 3] 2 ) 4 37 3a3) 4 3] 2 3| 2 33 343
fiss] 3| 3| s| 3] 3] 3] 5| 2f 3| s[ 2f 31 af 317 338] 2| 3| 2| S| 2| 33 329
Ps7] 4] 4] 3] 4 4] 33 3 4 5] 3 4 s 4] 4251 3 4 3 5[ 3 4] 414
Wss| st s| 4] S| s{ 4] 45| 2] 3] &) 2] 31 3| 23] 288 2] 3| 2| a4 3 23 236
Psof 3| 31 si 3| 3] 34 35| s| 4] 5| 3] 4] s] a33f «asl S| 4 31 S| 3 44] 429
heo| 4] 4] 3] 4] s 4] 407 1 3] 3) 2] 3f 4] a7 sa3l 4] 3] 2l 3 2 32 a4
pet] 37 3] o] s| 4 38| 383) 2 3| s| 2| 3| af 3a7) 338] 2| 3| 2] 3| 3 32 3.29
Re2]l 3] 3] 3] 4f 3] 32] 3a3{ 3] 9] s 3| 4 s 4] 4251 3f 9 3] 5| 3 4 414
pesl i 3| 3] 4] 3] 38| 3.83] of 3| 4] 2| 3] 3| 233] 238] 2 3| 2] 4] 3| 28 286
fied] 3] 3] 2f 2f 2f 24f 23] 5| 4] S| 3| 4 5| a33) a25) S| & 31 5| 3 44| 429
Pes| 2f 3] 2] 2| 2y 22| 233) 4] 3} 3] 2f 3] 4| 3a7] s3] 4] 3| 2] 3| 2 33| 343
fle6] 4] 4 31 3] 3] 34| 35| 2f 3| 5| A 3 o 347 338) 2| 3f 2| 3| 2 33} 329
fer] 3] 3} 2} 2f 2f 24] 25] 3] 4] s| 3| 4] s 47 4251 3] 4 3 s 3 4 4,14
fes] 4] 3] 3] 3] 3] 32 317 2f 3| 4] 2] 3] 3] 23] 288] 2 3| 2| 4] 3| 28| 286
heof 4 4] 4] 5| 4| 42] 417 S| 4] st 3] «] 5| 433] 425 S| 4| 3| 3| 3 44| 429
o] s| 5] s| s| s 3 5.4 3] 3] 2] 3] 4 3.47] 303 4] 3| 2 3] 2 32 343
Pl 4] 4] 4] 3| 31 36l 3] 2f 3{ 5| 2] 3f 4] 3.7) 338 2 3| 24 S| a 32| 329
B72) 2] 3] 3] 2] 2] 24 233 3] 4] s| 3] 4 s 4 425) 31 4 3] 5] 3 4 414
173] 4] 3] 4] 5] 4 4 31 2] 3] 4 2] 3) 3] 283 288 2 3] 2| af 3| 28] 286
fr4) 3] 2| 3] 4] 3f 31 3] 5| 4] 5; 3] 4] 5| a33] 425] S| a4 3| 3| 3| 44| 45
R7si st af 5| 4] sl 46l 45| 4 31 3] 2] s a4l a7 aa3) 4 3 2 3l 3 3,43
B76] 3] 3| S| 3] 3 34 3sp 2} 31 sl 2] 3] 4] 3a7) 338] 2 31 2 s 2 32{ 329
Bzl 4] 4 3] sl 4] 38 4 3] 4] 5| 3] 4] s 4 425) M 4] 3| 55 3 4] 414
prs| sl 51 4] 5] 5| 48] 45 2] 3] 4] 2| 3| 3| 283 288 2| 3 21 3 3 28] 236
goof 3| 3| 8| 3] 3] 34 35| s} 4 S| 3] 4 s| 433 425] 35| 4] 3| 5| 3 4a 4,29
gsoj 4| 4] 3} 4 3 4 417 4 31 3 21 3] 4] 317] 338 4 3] 2 3| 2 32| 343
peil 3| 3] 5; 3| 3] 34] 35 2f 3] s| 2l 3| 4] 7] 338] 2| 3] 2] s 3 32| 329
g82f 4 4] 3] 4] 4 38 4 3] 4] I 3] 4 s 4 4251 3] 4] 3| 3| 3 4 414
Bs3| S| s| 4l s| 5| 48] 45| 2f 3] 4 2] 3] 3] 283] z288] 2| 3] 2| o 3 28! 236
Re+] 3] 3] s| 3| 3] 34 350 S| 4] S| 3] 4] s| 433 425] S| & 3 s 3 44| 429
has| 4] 4| 3] 4 s 4 a7l 4] 31 3 2] 3] 4] 3.7 33 4] 3] 2] 3| 2 32| 343
pssl 3| 3| st 3| 3| 34l 3] 2] 3[ 5| 2 3{ 4| si7] 338l 2] 3] 2 S 2 32{ 329
Bs7f 4 4] 3 4 4] 38 4 3 4 s5{ 3] 4 s 4] 4251 31 4] 3| 5] 3 4| 4,14]
Bss] 5| s 4] 5[ 5| 48 430 2] 3] 4 2[ 3| 3| 285] 2881 2 3| 2 < 3 281 286
Resl 3 3] s| 31 3 34 33| s| 4] S| 3| & s| <33[ 425 S| 4| 3| 3| 3 44 429
hoo| 4] 4] 3 4 4 417y 4f 31 3 2] 3p 4l 37| 343] 4 3] 2] 3 2 32| 345
bst] 3] 3| 5] 3| 3] 34 350 2] 3] 5| 2[ 3| o 3.a7] 338 2] 3| 2| S| 2 332 329
92| 4] 4] 3] 4] 4] 38 4 3] 4] 5| 3] 4] s 4] 4251 3| 4] 3 §| 3 4] 4,14
193] 51 5| 4f 5| 5| 48] 45 2 31 4 2] 3{ 3] 283] 288 2| 3] 2| 4| 3| 28] 286
194 3 31 5| 3| 3| 34 350 50 4] 5| 3| 4 5| 433] 4251 5[ 4] 3| sl 3| d44] 429
195] 4| 4] 3 4] s Ay 47 4l 51 3] 21 3| 4 sa7] 3a3] 4] 3] 2 3| 4 32| 343
poel 3] 3 5[ 31 3] 34 53] 2] 3[ 5| 2 31 4] 3.47] 338] 2 31 3 3] 3 32( 329
97] 4] 4] 3| 4] 4 38 4] 3] 4 5| 3 4 s 4 423 3 4l 3l s 3 4] 414

98] 5 5| 4 5| s{ 48] 45 2] 3| 4f 2] 31 3| 283] 288 2| 3] 2| 4] 3| 28] 286
1991 3f 3| 5] 5| 3| 34 550 3| 4f S| 3] 4] 5[ 4335 425] 3| 4l 3] 3F 3| 44| 429

0| S| S| 3| S| 5| 46 43) 4 3} 3] 2] 3 4 a7 3] 4] 3] 2l 3| 2| 33| 343
pot) 3| 3| 4} s 4 38 383 2 3| 5| 2] 3| 4 3a7) 525] 2 5| 2f 3| 2 32| 3.4
poa| 3] 3| 3| 4f 3| 32| sazf 3| 4| sl 3 4] s 4 3 31 4 31 s 3 4 4
o3 5| 4 3 4] 3| 381 383 2 3] 4 2] 3] 3] 283] 275] 3] 3 3| 4| 3 28| 3.3
4| 3 3] 21 2] 2 24 25) s5f 4] 5 3] J4f sf o433 4u3] 5[ 4 3 3

DISERTAST PENGARUB STRUKTUR OROCANTSAST -




IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA
[.ampiran II
REKAP DATA SELURUH VARIABEL PENELITIAN
No. Varibel Alisnsi Strateg's Variabel inovasi Organisasi Variabel Kinerja Organisesi |
resp (X 41 {x 421 x 43| x 44| x 45 |ootaix| rataxd dl ‘521353 X ™ 1x 55 |x 56 |totalx5| ratax5 [x 61 |x 62 [x 63 [x 64 |x 65 |eotztx6] rmians
28] 21 3 2] 2] 2} 22] 253} 4] 3 3] 2 3| 4f 3.a7] 3a3] 4] 3| 2 3| 2 32| 329
06 4] 4| 3| 3| 3] 34 15 2 3 s) 2 3 4 3ar] o32s] 2 3| 2 sl 2 szl s
207 3 3| 2 2f 2f 24f 28] 3| 3} s{ 3 4 s 4 s3] 3t 4] 3 s 3 4 4
208 41 3| 3t 3] 3| 32] 3a7] 2 31 &f 2l 3] 3l 2x3] 288] 21 3| 2f <f 3| 23] 3.9
209 4| J4F 4 5| 4] 42f 4a7] st 4 s 3] 4] s| 433] s8] 5| 4 3] S| 3] 44 4.4
2100 5| 5| 5| s s 5 5] 4 31 3| 2 3 4] 347 I 4 3 2] 3 2] 32| 320
200 4| 4 4 3| 3| 3e] 351 3 S 3] s| 4| 3% @3] 3ss| 21 3| 2 5| 2 32l 320
212 2] 3] 3] 2] 2f 24} 233] 4| 3| 3| 5| s| 4] s3] wu3| 3| 4 3| [ 3 4 414
203 9 3 4] 5| 4 4 4 3 4 5| 4 3 s 4 3781 2 34 2] 4f 3] 23] 236
214 3] 2| 3| 4§ 3 3 3] 5| 3 3| s| 4] 3t 383 4 sf 4] 3] 5] 3| 44| a20
215 5] 4] 5| 4 S| 46| 3] sp 4l st 4] 3 5| <33 43| 4] 3] 2 3| 2§ 32f 344
26| 4] 4| S| 4] 4] 42 4 3] 5| 3| 5] 4] 3| s3] 388] 28 3| 2 s] 21 32[ 329
217] 5§ 5§ 3| 5§ 5| 46 45] 4f 3] 4f 3| s| ¢] 383 4.3 3| 2| 3 5| 3 4| 4,14
18] 3] 3| 4f 3| 3] 32| 33| 3 4] s| 4] 3] s 4] 3750 2y 3] 2| 4] 3] 28] 286
209 4| 4] S| 4] 4] 42 4 s} 3] 3] 5| 4] 3| 383 4 5§ 4] 3] 5] 3| 44| 429
2200 4] &4 S| 4 4 42 4 3| 51 3f 5| 4 3] 383 388 4] 3] 2] 3] 2 32 329
20 5| 5| 3] 5] 5| 46| 43| 4] 3| & 3] S| 4] 383 4] 2f 3] 2f sf 4] 32| 343
2228 3 3] 4] 3| 3| 32) 3s) 3| 4f 5| | 3 s 4 4 3} 4] 3] 5| 3 4] 336
23] 4] 4] st 4] 4] 42 4 51 30 3 s{ 4] 3] 383] 375 2f 3| 2 4] 3 23 3
24) 3] 3| 4] 33 31 321 38| S| 4 s s} 3] 5| 433] 425] s| a| 3| 5[ 3| a4 4.4
25| 4f 4] 5| 4] 4] 42 4] 3] 5| 3 S| 4 3] 383) 388 4] 31 2l 3 4] 32| 3
260 5| 5| 3] sl 5| a46] 48| af 3] 4] 3] 3| 4] 383 4 2 3] 21 51 2] 32] 343
2271 3] 3] 4 3| 3] 32| 35| 3| 4 5| 4] 3} s 4 4 3 4 3| s 3 4| 3,36
28] 4| 4] 5| 4] 4] a2 3] s| 3] 3] sp 4 3] 383] 375] 2] 3] 2l 4 3| 28 3
20 4] 4] 5| 4] 4] 42 41 31 st 3| 5| 4 3| 383 4 51 ¢ 3| 5| 3] 44] 429
230] 5] 5] 3] 5f S| 48] 45| 4| 3| 4 3| 5| 4 383 4 4 3] 2| 31 2| 32 343
231 3f 3] 41 3] 3] 32; 35 3] 4 sl 4] 3| s 4] 388 2f 3| 2f 5| 21 32| 3.4
232 4 4| S| 4] 4] 42 4 5| 31 31 3| 4} 3} 3383 4 3] 4 3| 5] 3 4 4
233 3] 3] 4 31 3| 32 3350 5| 4| s| 4 3] s| 433 4 2t 3 21 4| 3| 23] 286
234 4] 4 5| 4] 4] 42 4 3] 5] 3] 5| 4] 3| 383 4 S| 4] 3] 5] 3] 44] 429
235 S| 5| 31 5| 5| 46| 45| 4| 3| 3| 3] sf 4} 3183 4 4] 31 2f 31 2] 32| 343
236 31 3| 4| 3| 3] 32 35] 3] 4] sl 4 3| s 4 388 21 3| 2] s| 2 32] 3,14
237 4] 4] 5| 4] 4] 42 4 S| 31 3t 5| 4] 3] 383 4 31 4 3] 35| 3 4 4
238] 4] 4] 5| 4] 4] a2 4] 3] 31 3] 51 4 3] 383 375 2f a3l 2f 4 3| 28 3
239) 5| S| 31 S5t s5; 46| 45 4 3] 4] 31 5| 4 383 413 5| 4] 3| 5| 3| 44| 443
240 3| 31 4 3] 3 321 33| 5| 4 4 s 4 3| au7| s2s] 4 3| 2] 3 2 3z 3.4
2410 4 4] 5| 4 4 42 #2031 3 4 3 2 2831 3] 2f 3l 2 5] 4] 32| 329
22| 31 31 4 3] 3) 32| 33| 31 4 2| 3| 2f 2| 267 325 3] 4 3| 5| 3 4| 3.86
243 4] 4] 5| 4] 4] 42 2l 31 21 2| 3} 3] 25) 263 2f 3 2f 4f 3] 2% 3
24) S| S| 31 5] 5| 46] 43 S| 4] 451 e ) 435 425[ 3| 4] 3| 3| 3] 44| 443
2450 3| 3] 4] 3f 3 321 35| 4 3] 3] 4] svi 3| 333] 325 4 3| 2l 3| 4« 32| 3.4
6] 4] 4| S| 4] & a2 020 3] 20 2] x 3] 233 273f 2f 31 2 sl A 2] 320
2470 4 o 5| 4] 3} 42 30 4 3] 4 sl 4| 83 a3l 3 4] 3| 3| 3 4 4
248) 5} 5| 31 51 5] 46 43 3 38 3 51 4 5i 2830 a83] 2l 3 3| af 3f 28] 314
249 3| 3] 4 31 3{ 32 3| s| 4 2 2 5[ 2 3| 3250 5] 4 3] 51 3 NEERY
2500 4 <] 3| 4] 4] 42 4 4] 3 3] 4 5] 4] 383 363 4| 3] 2f 3] 2f 2] 329
250 3] 31 4 51 4 38f 3830 2f 31 s 2f 3| 4] a7 338 2f 3 2 s 2 3af 3.4
252 3] 31 31 4y 3| 32| sar] 3] 4] 5| 5[ 4 s 4 425] 3] 4 3] s 3 4 4
53] S| 4 3] 4] 3 384 383 2f 3| 4 2 5| 3 285 283] 2 3| 2 4] 3 23] 3.4
234 3) 30 2 2f 2] 28] 2sf sp o4b sl 3 4] 5] 433] 423] 5| 4 3| s 3] 44 4.4
255 2 3 D:Z:.-%Tz S 2 2"2 233 4 ) 3 ‘n\r;n"? INT=] §4 RL u;z ||D4fl Dr'?AM QA%'I!3 4 3 2 g




IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

Lampiran 1L

REKAP DATA SELURUH VARIABEL PENELITIAN

No. Varibel Aliansi Strategis Variabel [novasi Organisasi Variabel Kinerja Organisesi

resp. | x 41 x 42| x 43 | x dd | x 43 [iotalxd| rataxd [x5 | [« 52ix 53 |« 54 [x 53 x 56 JiotalxS{ ratax5 [x 61 {x 62 [x 63 [x 64 |x 65 totalx6| rataxs
256 4 4 3 3 1 34 35 21 3 5 2 3 4 17| 33% 2 ) 2 L] 2 32] 3
2571 31 3 2} X Y 24 25| 3 4] 5| 3} 4 s 4] 4231 31 4] 3] 5| 3 4 414
23% 4 3 J 3 1 32| 3171 2] 3 4 2 3 3 2431 288 2 3 2 4 3 28] 286
239 4] 4] 41 S| 40 420 4a7) s| 4 8| 3] 4 s| e33] 425 s 4 3 5] 3] A4 4
260 5 5 5 3 5 b) 5 4 3 3 2 3 4] 347 5.3 4 3 2 3 2 J2] 3.4
261 4] 41 4 3| 3 361 35| 2§ 3| s 2| 3| 4| a7} 250 2l 3 2 s 2] 32 3
262] 2] 3] 3} 21 2f 24| 233] M 4] st 3| 4] s 4 4131 31 41 3] 3 3 4] 4t
03] 4] 3 4| 51 4 4 4 2] 31 4 2 3 3 283 sa3] 2 32 4 3 28| 236
264 3 2 3 4 3 3 31 5| 4 5 3 4 5 433 4 3 4 3 5 3 44 429
265] 5| 4f 3] 1 s| 46| <3| 4| 31 3] 21 3 3 3,17 3] 4 3 2f 3 2] 32 39
266 5 5 3] 3 5 46) 45| 2] 3 5 2 3 41 317 338 pi k] 2] 5 2 32| 343
267 3 3 4 3 3 32| 15 3] 4 S 3 4 5 4] 425 3 4 3l 3 3 41 3.36
208 4f 4] S| 4] 4f 420 4} of 3] 4 2| 3] 3| 243] 28] 2| 3| 3 4 3 il 3
269t 31 3| 4] 3| 3| 32 35| S| 4] S| 3] 4 3| 433] s25] 5] 4] 3| 3| 3| 44| 414
270) 4] 4 5| 4 47 42 4] 47 3 3 2 3 4] 3,17] 325 4 3 21 3 4 32| 329
1) 5| 5| 3) 5| 5| 46] 45) 2] 34 s{ 2 3| 4] 3.7 325 2f 3| 2 3] 47 32] 343
72y 3 3 4 3 3 32t 351 3] 4 b 3 4 5 4 4 3 4 3 3 3 4 336
273} 4 4] 5| 4 4] 42 4] 2] 3] 41 21 31 3] 283} 275 2f 3 3 4 3 28 3
2714 4 4 51 4] 4] 42 4) 5] 4 51 3 4 3] 433] 413 5 4 3] 5 3 44| 429
273) 5| 51 3] St S| 46| 43) 4 3 37 2] 3] 4 3a7) 53 4 3| 2 2] 32 343
276 3 ] 4 3 3 321 35) 2| 3 S 2 3 4] 3,17 3725 2 3 2| s 2 321 314
27 4 4 5 4 4 42 4] 3| 4 5 3 4 5 4 d4.13 3 4 3 5 3 4 4
278 3 3 4 3 3 32 351 2| 3 4 2 3 3] 233 288 2 3 2 4 3 23] 235
219 4 4 5t 4 4 42 4| 51 4 5 3 4 5| 433 3,88 5 4 3] 5 3 441 429
280| 5 5 3] 5 5 46] 45| 4] 3 3] 2 3 4] 3,17} 3.13 4 3 2] 3 2 321 3,43
281} 3| 3] 4 3 3| 321 st 2 31 s| 2 3| 4| 317 3381 2] 3 2] 5 21 32] au
282 4 4 ] 4 4 4,2 4 3| 4 5 3 4 5 4] 423 3 4 3 3 3 4 4
283 4| 4] 5| 4 4] 42 4 20 3| 4] 2] 31 3] 283 288 2 3N 2| 4 3 28 3
284 5 5 3 3 5 36] 4.5 5] 4 5 3 4 5| 433] 423 5 4 3 5 3 441 443)
285) 31 3 4 3] 3| 32] 35t 4 3f 3] 2] 3 4] 347 3031 41 31 2} 3] 2| 32| 34
286 4 4 51 4 4 4.2 4] 21 3 5 2 3 4/ 3171 338 2 3 2 3 2 32 329
287) 31 3] 4 37 3! 32 3s] 3] 4 s| 31 4] s 4 4250 3] 4 3| 5] 3 4] 3,86
288 4] 4 5 4 3 42 4] 21 3 4 2 3 31 283 288 2 3 2 4 3 23 3
289 5 51 3] s 5 46/ 45 3] 4 5 K} 4 31 4331 423 5 4 3 5 3 d4] 443
290; 3 3 4 3 3 32 35 4] 3 3 2 3 4F 3.7 313 4 3 2{ 3 2 32 3.14
291 3 Yy 3 3 4] 3.8] 383} 2| 3 5 2 1 I 3,171 338 2 3 2] 3 2 32 329
2921 3} 31 31 4 3] 32 7 3] ¢4 s| 3 4] s 4 4251 3] 4t 3] s 3 4 4
293 3 4 3] 43 3 3.8 383 2] 3 4 2 3 31 283] 288 2 3l 2 4 3 28] 314
294 3 3 2 2 2 24 23] 3| 4 3 3 4 5] 433 425 5 4 3 b 3 44] 414
295 2 3 2 2 2 221 233] 4] 3 3 2 3 4f 317 3.13 4 3 2 3 2 32} 329
29| 4 4 3 3 3 34 5 21 3 5 2 3 4! 3,171 338 2 3 2 5 2 32 34
2971 3 3 2 2 2 2.4 23 3 4 5 3 4 3 4| £33 3 4 3| 3 3 ¢ 4
298] 4 3 3 3 3 32{ 317 2| 3 4 2 5 3] 283 238 2 3 2 4 3 231 314
299 4 4 4 3 4 42 407 5] 4 3 k] 4 5[ 4,331 <25 5 4 3 5 3 44| 4,14
3000 5 351 3 5|1 5 3 S0 M 31 3 2 3 4 37 sa3f 4 3] A sl 2 32 3
30i 4 4 4 3 3] 36 351 2 3 3 2 3 4 317 358 2 3 2 5 2 32 329
00 2 3 3y 2 24] 233 3j 4 5| 37 4] 5| 4} +23] 3] 4 3] 3| 3] 4 s1e
3031 4 3 4] 3 4 4 420 31 4y 31 3] 2830 288 2 3] 2] 4] 3| 28 286
304 3 2 3 4 3 3 3[ 51 4 5 3 4 31 433 435 3 4 3 5 3 441 4,14
S03] 51 4 51 4 5| 4ef 45| df | 5[ 2 3] Sf 3u[ sm 3 3 2] 314l 32 3
306 3| 3| OIPERIPSIZE 6l s3] 2 B ) B Ak AT I B DY B i 1 S TR )




IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

Lampiran II1
EKAP DATA SELURUH VARIABEL PENELITIAN
No. Varibe! Aliansi Strategis Variabel [novasi Organisasi Variabel Kinerja OQrganisasi
p.|x41|x42]x43]x 44 x 45 |uoxalx4f cataxd [«5 1 [« 52[x 53 |x 54 [x 55 |x 56 [totalxS| rataxS [x 61 [x 62 [x 63 |x &4 x 65 |iotalx6] ratan6
s07] 5] 4] 4] 3| 4 4 4] 3] 4] 51 3 4 3 4] 4251 3] 4 3] 5| 3 NEERT]
Soa| 5| 5| 3| 5| 8| 44| 170 2| 3| 4| =zl 3| 3| 2s3] 28] 2| 3| 2| 3] 3| 28] 2%
S0 3l 3| st 4 4 3| s| 4 5| 3| 4] 3| 433] 425 | 4] 3] 5f 3| <4] daa
w0l 3l 3| 4 3] 3} 34] 367] 4 3] 3| 2| 3] 4] s} 3.a3] 4] 3| 2| s 2 32 3
St 4l 4l s 3| 4l 42| 4] 2| 3] 3| 21 3| 4f sa7) 338] 2| 3| 2 5] 2 32 329
Sl Sl sl 3l 5| 5F 461 43| 3| 4] 3| 31 4| 35| 4 <25 3| 4] 3| S| 3| 4] 414
36l 9l 4 sl 4] & 20 s 2| 3] 4 2 3| 3 2830 288] 2f 3] 2} 4] 3| 28] 23
314l 31 3l 4] 3| 3] 321 35| S| 4] 3| 31 4] 5| +33] 425] 5] 4] 3] s| 3| 4a] 4w
Sl sl sl 3] 3| 5| 44| a33] 4 3] 3| z2[ 3 4] 39 330 4f 3| 2] 3] 2 32 3
16l 4l 4 4] 51 al a2{ 3| 2| 31 si 2| 3] 4| 3.7 338 2] 3] 2f s 2 32| 329
391 31 31 5| 8| 3| 36| 383] 3| 4] 31 3] 4] 5] 4 425 3 4 3| s[ 3] T4 4
Sl sl 4 8] 3| & 4] 4] 2| 3] & 2| 3| 3] 283 288 2[ 3] 2| 4] 3| 28] 236
310l a4l 5| 3| 5| 5| 4a] a17] 5| 4| s} 3] 4 s{ 433] a2s] 5| 4} 3] 5] 3] a4 44
20l 31 4 S| 4| 4 4 - 4 4] 3) 3| 2] 3| 4] 3.47] 33] 4 3| 2| 3 2 32| 3
301 a3l 4| 3] 3] 34| 367 2] 31 S| 20 3] 4| 317] 338 2| 3| 2| 5| 2| 32} 329
321 5] 5| 3] 51 5| a6 45] 31 4] 5| 3] 4] S| 4] 4250 3] 4] 3 s 3] 4] 414
3l 4] al sl 4] 4] 42f 3| 2| 3] a] 2§ 3| 3] 283 288] 2] 3] 2] 4] 3] 28] 23
324) 31 3| 4 3] 3] 32| 3.5 5| 4 51 3] 4] 5| a33] 425] S| af 3] s| 3] 44] 414
351 51 5| 3] al 51 44] 2331 4] 3| 3] 2) 8 4 3a7] 303] 4] 3 2] 3 s 32 3
3361 4 4] 4| S| 4] 2] <1 2] 3] S| 21 3f 4] 347] 338] 2f 3| 2| 5| 4 32 329
37l 3l 3| 5| 4| 3| 36| 383] 3] 4] 5| 3] 4] 5| 4 425 3] 4 3f 5| 3| 4] 44
338l 5| 4] 4| 3| 4 4] 4] 2] 3] 4] 2| 3| 3] 283 288 2f 3] 2f 4] 5[ 28] 286
3391 4| st 3| 3| 5| 44| 4171 51 4] 35| 3] 4f 5] a33] a2s{ 5| 4} 3] 5| 3] 44| 414
330] 31 4] 5| 4 4] 4] 4| 4] 3] 3| 2] 3] s 37 303 4] 3] 2] 3] 2] 2] 3
331l 4 3| 4] 3) 3| 3.4f 367] 2| 3| sl 2| 3| 4] 37 325 2f 3 2f s 2f 32 329
3330 3| S| 31 3| 5| 4.6 43| 3| 4] 31 3] 4] 3| 4 425] 3| 4 3) 3| 3| 4] 414
333] 4] 4] 5) 4] 4] 428 4] 2] 3] 4f 2} 3} 3] 283 3] 2] 3] 2 4] 3] 28] 236
333l 3 3 4] 3| 3] 32| 35| 5| 4] 3| 31 4] 3| 433] 4] S| 4] 3] 3| 3| 44| a4
3351 sl 5| 3| 4] 5| 44| 433 4l 3| 3| 2] 3| 4| 317 325] 4 3] 2] 3] 2] 321 3|
3381 31 3] 4l 5| 4| 38| 383 2] 31 S| 2| 3| 4| 317] 338] 2| 3| 2| 5| 2| 32[ 329
3371 31 30 3| 4| 3| 32| 3.47] 3] 4] 5| 3] 4 5| 4 4| 3] 4 3! 5| 3] 4] 414
338] 5| 4] 3| 4| 3| 3.8) 383 2] 3] 4] 2| 3] 3| 283 3| 2 3] 2] 4] 3] 28] 286
3390 3] 3] 2| 2| 2| 24] 23] 5| 4] 5| 3] 4] 3| a33] a23] S| 4 3] 3| 3| 44 413
390 2] 3| 2| 2| 2| 22| 233F 4] 3] 3] 2 3 4] aurf a3l 4f 3 -z 3f 4] 32 3
a1 al 3] 3| 3| 334 3351 4] 35| 3] 51 4| 3| 3| 4 2 3] 2 sf a4l 2] 329
32l 31 31 2| 2| 2| 24 2sf s| 31 3] S| < 3| 383] 4] 3] 4] 3| sf 3| 4] 44
383l 4l 3l 3| 3| 3| 32| 3.17[ 5| 4] S| <4 3| 3! 433] 4] 2] 3] 2| 4] 3] 28] 286
a4l 4 4] 4| 3| 4] 42| 417] 4] 31 4 3| s{ 4 <47 438] 50 4] 3] 5| 3} 44 414
Sl 5] sl S| sl sl sl 3] 3] 5] 3| 3] 4] 3| 35| 363 4 3| 2| 3 2 32f 3
36l 31 4] 4| 31 3 36| 33| S| 4| 3| s| 3| 4] 433 &3] 2| 3 2f 5| 2 32] 329
347 2 3 3 2 2 24| 2331 4 3 4 3 4 51 4171 438 3 4 3 b 3 4! 4,14
38| 4 3| 4 5| 4] 4] 4] 3] s| 3 4| I 4 4f s8] 2] 3 2f 4] 3| 28] 236
3ol 3l a3l 4l 3 31 3l 3| 4l 4 5[ 4| 3| 4.47] «13] 3| 4] 3| 5| 3] 44] 4.4
350l 5| 4l S| 3l 5| 6! <3| 3| 31 3] 3] 3] 2| 283 343 4 3| 2] 3] 2l 32f 13
stk 3l sl sl a4l | 3| 3| | 4 4 S| 4 3| 4 +13] 2] 3] 2 5| 2| 32[ 329
3521 4| 3| 4] 3| 3| 34| 367 3| 3] 3| s, 3] 3| 3e7] 388] 3] 4 5[ 3| 3] 4 4u4
3530 s sl 31 3| 3] 48] 45| 4] a| 3] 4f 3] 2 3330 3351 2| 3| 2| 4] 3] 28 286
35l 4l 4 5| 4] 4] 42| 4| 3| 3] 3| 3| 3] 4l 3] a5l 5| 4] 3] 5| 3f 44 44
355l 3l 3| 4| 3| 3| 32| 53] 4 2 4 3 4] 3] 367l 363] 4] 31 2| 3l 2t 32 3
336 3| 5] 3llos| 44 433 3| 3t 31 st 3] 3| 333] 32s] 2 3| 2] 3| 2l 32 329
3371 4] 4 4] 3 4 42 T Y S e i ) R v X = e X D DY Y 3 e { i R T




IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

Lampiran [II
REKAP DATA SELURUH VARIABEL PENELITIAN
No. Yaribel Aliansi Strategis Variabel Ingvasi Organisasi Variabel Kinerja Organisasi
resp, | X 411x42]x 43| x 4ed fx 45 Juotaled | rataxd pxS1 [« 52]x 53 [« 54 [x 55 |x 56 [totales | rataxS |x 61 [x 62 |~ 63 [x 64 [x 65 [totalx6] rataxt
ISRl 31 31 8| 41 3 36| 383 31 3| 3| 4] 3| 4 333 313 2l 3 2] 41 13 18] 21ms
359 5 4 4 3 4 4 41 4] 4 4 5 4 3 4| 4.25 5 4 3 5 3 44| <.14
01 4 51 3 5| 5| 44] $a7] 5| 3] 5 3 3] 4| 383) 388{ 4] 3| 21 3| 2| 32 3
361 N4 5] 4 4 4 4 21 3] 4 5| 4 31 3.83] 3818 2l 3] 2] 31 2 32{ 329
82y 4] 31 4 i} 3 34] 3671 3| 4} 3 5 3 4] 433 45 M 4 31 3 3 4] 4.4
3631 4] 4] 51 4] 4 42 4] 2] 31 3| 4| 3 K} 3 3) 2] 31 21 4] 3| 28] 236
o4l 35| 51 31 5| S| 46 451 5| 4] 3 3 31 4 4 41 5] 4 3] 5| 3] 44] 4.14
3651 4| 41 31 4| 4] 42 4] 4] 3] 4 3] 5§ 4| 3.83] 3,63 4 3 21 3] 21 32 3
366 3] 3| 4] 3] 31 321 35 21 3| 3 51 4 3] 333] 35 2] 3 21 3| 21 32| 329
J67) 51 5] 3] 4| 5| 44 433] 3| 4 5 5] 31 4 4 425 3| 4 3] 3 3 4] 414
l68] 4| 41 4] 51 4] 42 47 21 3 4 4] 4] 5} 367 35] 2] -3} 2 4| 3} 28| 236
369) 3] 3| 5| 4 3} 36 383] st 4] 3] s5{ st s «33] 425 s5| 4] 3| 5| 3| 44] 4,14
3700 51 4 43 3] & 4 4] 4] 3} 4 3| 4] 3} 35 338] 41 3} 2 31 2f 32 3
3N 4] 5| 3 5] 51 44] 417 21 3| 2| 3} 4) 3,17 3233) 2] 3] 2] 5| 2] 32 329
tJ‘IZ 4 3 4 3| 3] 34 3670 3 4 5| 3] 4] 5 41 425] 31 4| 3| 5 3 4] 4,4
3731 4] 4 5| 4 4] 42 4] 2f 3] 4] 2 3] 3| 283 2838 2| 3| 2| 41 3] 28] 236
324) 5p 5 31 5| 5| 46| 45 5| 4] 5 3 4] 5| ¢33] 4251 5| 4 3| 3 3 4-4] 414
375; 4] 4] 5| 4| 4] 42 4| 4] 3] 3 21 3] 4] 3.7 3,13 40 3] 21 3| 21 32 3
3761 3] 3] 4 3| 3} 32 35 2] 34 S 2t 3} 4 307 338} 2] 3| 21 S§I 2] 32 32
3770 5] 5] 3| 4} 51 44] 433 3} 4] s 3] 4 5 4] 4251 3| 4| 3] 51 3 4] 4,14
378] 4] 4} 4] 5| 4 42 4] 21 3} 4 2 3 3| 283 283] 2 31 21 4 3| 28] 286
3197 3| 3| 5| 4] 3} 3s6] 383 S5 41 5| 3| 4 5[ 433] 4251 5| 4 3| 5| 3| 44| 414
h 380] 51 4 4] 3|1 4 4 4] 4] 31 3] 2| 13 4] 3,17] 3131 4| 3| 2f 3| 2 32 3
3811 3] 31 af 51 4 38f s3] 2f 3 s| 21 3 4} 3 35} 2 31 21 5] 21 32| 329
g2l 3 3] 3 4| 3 3.2 317 3 4| 5 3] 4 3 4] 4131 31 47 31 5] 3 4] 4,14
383 51 4 3] 4] 3| 38 383 2| 3] 4| 2| 3 3] 283] 288] 2f 3| 2| 4 3} 28] 286
biasdl 31 3] 2f 2 2 24} 25| 5| 4] 5| 3] 4f s 4331 4250 5| 4] 3] 5| 3| 44| 414
83 2] 3] 2f 2 2 22| 233) 4] 3|1 3 2] 31 4| 317 3131 4| 31 2] 3| 4] 32 3
386 41 4] 31 3] 31 34f 33| 2| 3] S| 2] 3] 4] 317] 325] 21 3| 2| s 4] 32] 329
B 3 M 2 20X z24] 2350 3 4| 5| 3] 4] s 4 425 3| 4| 31 51 3 4] 4,14}
3881 4] 3] 3| 3|1 3| 32 3171 2| 3] 4| 2| 3 3] 2,83 3] 2] 31 21 4] 3] 28] 286
389] 4] 2} 4 51 4f 42] 4171 51 4| 3|1 3| 4] 5| 433 4f 3 4] 3] 5 3| 44 4,14
90 5§ 5 5| 5| s 5 3] 4 31 3} 2| 3 4] 317 31 41 31 2 3| 4 32 3
391 4 4 4 3} 3| 36] 33| 21 3| sp 20 3| 4 3,17] 338 2l 31 21 5| 2] 32] 329
392f 2f 3] 3] 2 2 24 233] 3| 4 5 3] 4 3 4 41 31 4 3] 3 3 4| 4,14
395) 3| 3] 4] 5| 4 4 41 21 3] 4 21 3 31 283 275 "2 31 2] 4} 31 28] 286
3941 31 21 31 4] 3 3 3 5| 4 5 3} 41 5 4.33] 425 50 4 3| 51 3| 44] 4.4
3951 5] 4f 5| 4] 5 46 45| 4f 31 31 21 3| 4] 317 313 4] 31 2f 31 2] 32 3
396 4 4| 5| 4] 4] 42 4 20 31 3 2] 3 4] 3,17] 325 20 31 21 3 2 321 329
3971 3| 3 4] 3] 3 32| 35( 31 4| 5 31 4 5 4f 4,13 3] 4 3p 5F 3 4] 4,14
398] 3 5| 3| 4] S| 44 433] 2 3 4 2 3 3 2,83 288] 2 3 21 4] 3] 28] 286
3997 4 4 4] 5] 4] 42 4 5| 4] 5 3] 4] 51 4.33] 4.13 M o4 3 3 3] 44) 4.4
Joo| 31 51 3] 5| 51 461 4350 4 31 3 2 3 4 3a7 3 4 31 2 3} 2t 32 3
401 3 3] 4 3 3 32 33 0w 3 3 21 3 4| 3171 338 2l 3 2] 3 2 32| 329
402) 4| 4] 5| 4f 4 42| 417[30] 4 5| 3 4| 3 4| 4251 31 4f 3| 5 3 4] 4,14
4031 3] 51 4] 5| 5] 48] 45 2 31 4] 21 3 3] 283 3 2] 3] 2" 4 31 28] 236
J040 31 31 3] 4 3 32| 353 3| 4] 3 3 4 5] 435 41 51 4 31 3 3| 44 4,14
4031 4 4] 4 3] 4} 38| 387 4 31 3 21 3 4 a7 Iit4 3 21 3 21 32 3
060 3| 3| 31 4 51 44 433] 2 31 s 21 3 41 3171 338 2 3 2 3 21 32| 329
407y 4 4} 4] 3| 41 38 4 3 4 3 3 4 3 4| 423 3 41 3 3
408 3] 3| 3| 4] 3 36 3670 1 3| 4 2 3 3] 2383 3] 24 3 2 3
DISERTASI NGARUB STRURTUR ORGANISAST. . 9)




Lampiran I [I
REKAP DATA SELURUH VARIABEL PENELITIAN

IR — PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

No.
resp.
|
|
|

Varibel Aliansi Strategis Variabel Inovasi Organisasi Variabel Kinerja Organisasi

x 41 [x42[x 43[x 4] x 45 |iotaix4] rmaxd §x31 [x 52|x 53 {x 54 |x 35 x 56 liotalxS| ratax5 |x 61 {x 62 |x 63 |x &4 x65]loulx6 ratax6
w00l 3l 3 2l 5| a4l 42| a33] s} | st 3] 4 54 433] 423) S5} 4 31 S5 3 4d4] 414
ol 3l 3| 51 3] 3] 36| 367] 4f 3] 3] 2| 3f 4f 3.47] 3.3 4] 3 2] 3} 2 32 3
a5l sl 4 3| sl 4] as] 2] 3] s 2] 3] 4| 3.7 325 2 3 2] 5| 4] 32 329
T2l 31 3l 31 4 3| 32f 3330 30 4 s| 3 4 S 4 a4.3] 3] | 3} 55 3 i 414
33 4l 4 4] 3] al 38 367] 2] 3| 4] 2§ 3| 3| 283} 288 2l 3f 2 4] 3| 28] 236
21l sl 5| 3| 4] S| 44 4330 s} 4 5| 3} 4 5| 433 4030 s| 4 3| 51 3] 44] 404
as| 4 4] 4] 3| 4 38 a4 3l 3] 21 3| 4] 347 325 4} 3| 2] 31 2] 32 3
el 3] 31 sl 4] 3} 36| 367f 2| 3| si 2] 3] 4 317 33g] 2 3] 2f s 2 32 329
a7l 4 4 4} 5| 4] 42] 433] 3] 4 57 3 4 S 4f 425| 3| 4] 3} 3] 3 3] 4.14
418] 3 I 5 41 3 36| 3671 2] 3] ¢ 2] 3 3 283 3 2 3] 2 4] 3 28 2.86
s19] al 4] 4| 3] 4| 38l 367} S| 4] 5] 3] 4 3] 433 4| 5| 4] 3] 51 3| 44| 414
20 S 5 3 4| 5| 44 433 4] 31 3 2] 3 4 3,17] 3.13] 4] 3] 2 3] 2 32 3
21 3| 3| al 5| 4] 38) 383] 2] 3 S| 2 31 4 317 35 a2l 3] 2 51 21 32 328
a2l 3| 3] 3| 4] 3| 30f 3.17] 3] 4 5| 3] 4] S 4] 413] 3| 4| 3| 5] 3 4| 414
a3l s 4| 3] a] 3| 33| 383 2| 31 4| 2| 3} 3} 283 288 2l 3] 21 4] 3] 28 286
23l 31 3| 2] 2 2] 28] 251 51 4] 5| 3] 4] ) 433 as13] 5| 4] 3} 5 3| a4] 414
25| 21 3| 2| 2| 2] 22 2331 4 3| 3] 2 31 4] 3.7 3] 4 3f 21 3| 2| 32 3
426 4 4 3 3 3 34 351 2 3] 5 2l 3 4f 3.17] 338 2] 3 2 5 2 32| 32.9
=70 31 3l 2| 2| 2] 24| 251 3] 4 5| 3 4 S 4 a2y 3| 4f 3 5| 3 3] 4.4
28l 4l 3| 3| 3| 3| 32| 37 2 3| 4] 2] 3} 3 283 3] 2] 3f 2] 4] 3b 28] 2386
29l ol a] a] 5| 4] 42| 417] 5| 4] s| 3| 4} S| 433] 425 st af 3| 3] s 44] 404
430] 5| s| s3] S| S 5 st af 3] 3] 2| 3f 4 317 3| 4] 31 2 3] 2] 32 3
Gl «l < 4 3] 3] 36 35 2f 3| S| 2| 3 4 317 3.38] 2 3] 2 5) 4 32| 329
a2l 2l 3] 3] 2| 2] 24] 233] 3 4] $ 3] 3 § 4 41 31 4 31 3 3 4| 4,14
4331 4l 3| 4] 51 4 4 21 3| 4] 2] 3] 3] 283) 275] 2| 31 2 4] 3] 28 286
434 3 2 31 4] 3 3 3| 5} 4 5 31 4] 5 433] 425 51 41 3 3 3 44| 4.14
3351 5| 4| 5| 4] 5| 46| 5] s 3] 3| 2| 3] 4 317 3130 4 3] 2 3 4] 32 3
436 3 3] 5| 4 3 36| 367] 2 3] 5 2| 3 4] 3,171 325 2l 3 2 51 4 2] 329
37| 4] a| 4] 5| 4] 42f 433] 3] 4| 5| 3 4| 5 4 413 3| 4 3] 5 3 4| 4,14
438l 31 3] s| 4| 3| 36l 367 2] 3| 4] 2| 3p 3] 283 288] 2 31 21 4 3] 28] 286
339 4| 4| 4| 3| 4| 38] 367] S| 4] 3] 3] 3 3| 433 413] 5| 4 3 s 3] 44] 414
w0l 3| 5| 3| 4] 5| 44 433] 4] 3] 3] 21 3] 4 317 3] 4] 31 2 3 2 32 3
w1l 4F 4 4] 3 4 38 3| 3] 3| s 2 5[ 4 317 338 2| 3| 2| 35| 2 32| 329
a2l 3| 3F s| 4| 3| 36| 367 3] 4] s} 3 4 3 4] 425] 3| 4] 3| 5 3 4 4,14
w3l 3| 4l 4] st 4f 42| 433] 2f 3] 4] 2} 3} 3] 28 3l 21 5| 2 4 3] 28| 2386
il 31 3] sI 4] 31 36l 367 3| 4 5 3 4 5] 433 4| 5| 4| 3] s| 3| 44| 414
w5l st 5| af S| 5| 48] <45] 4] 3} 3] 2] 3| 4] 3.17 31 4 31 2 3 2| 32 3
A6 -3 3| 3 4] 3 321 333] 21 31 § 2l 3 4l 3,17] 338 21 3 2 5 2 32| 329
=7l 4| 4] a| 3| 4| 38| 3s87] 31 4] 5[ 3| 4 3 4 4f 3] 4 31 5| 3 4| 4,14
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Gambar 5.1
Modei Pengukuran Struktur Organisasi
dengan Confirmatory Factor Analysis
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Gambar 5.2

Model Pengukuran Struktur Organisasi
(termodifikasi) dengan Second Order Confirmatory Factor Analysis
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Gambar 5.3.

Model Pengukuran Budaya Organisasi

dengan Confirmatory Factor Analysis
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Model Pengukuran Budaya Organisasi (termodifikasi)
dengan Second Order Confirmatory Factor Analysis
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Gambar 5.5.
Model Pengukuran Kepemimpinan
dengan Confirmatory Factor Analysis
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Model Pengukuran Kepemimpinan (termodifikasi)
dengan Second Order Confirmatory Factor Analysis
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Gambar 5.7.
Model Pengukuran Aliansi Strategi
dengan Confirmatory Factor Analysis
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Gambar 5.8.
Model Pengukuran Aliansi Strategi (termodifikasi)
dengan Second Order Confirmatory Factor Analysis
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Gambar 5.9.
Model Pengukuran Inovasi Organisasi
dengan Confirmatory Factor Analysis
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Gambar 4.10
Mcdel Pengukuran inovasi Organisasi (termodifikasi)
dengan Second Order Confirmatory Factor Analysis
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Lampiran IV
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Gambar 5.11

Model Pengukuran Kinerja Organisasi
dengan Confirmatory Factor Analysis
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Lampiran IV

Gambar 5.12
Model Pengukuran Kinerja Organisasi (termodifikasi)
dengan Second Order Confirmatory Factor Analysis
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UJI HIPOTESA
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Model Pengukuran Pengaruh Struktur Organisasi, Budaya Organisasi, Kepemimpinan
Aliansi Strategis dan Inovasi Organisasi terhadap
Kinerja Hotel Berbintang dengan dengan Confirmatory Factor Analysis
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Gambar 5.14

Model Pengukuran Pengaruh Struktur Organisasi, Budaya Organisasi, Kepemimpinan
Aliansi Strategis dan Inovasi Organisasi terhadap
Kinerja Hotel Berbintang dengan dengan Confirmatory Factor Analysis (termodifi ikasi)
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Lampiran 1V

LF LFA2 Error Reliability

Variance Extrated
Inor <~ Kep 10.21 104,221 -103.22
Inor <— Alstra 0.67 0.45 0.55
Inor <— Stor 0.44 0.20) 0.80
Inor <— Bud 0.93 (.86 0.14
Total 12.25 105.73] -101.73 an 2643
Total LF di kwd 150.04
Kinor <- Ajstra 0.64 .41 0.59
Kinor <— Kep 0.77 95.53]  -94.53
Kingr <— Inor -0.29 0.081 0.92
Kinor <-- Bud 0.89 0.79 0.21
Kinor <- Stor ) 0.87 ﬁ 0.07
Total 11.98 97.75] -92.75 28 19.5
Total LF di kwd 143.47
Comp Kep <— Kep 0.96 0,92 0.08
Comp Kin <— Kinor 0.93 0.86 0.14
Comp Bud <- Bud 0.87 0.75 025
Comp Ino <— Inor 0.91 0.82 0.18
Comp Str <- Stor 0.80 0.82 0.18
Comp_Als <- Alstra 0.80 0.80 0.20
Total 5.46 4.97 1.03 1.0 c.8
Total LF di kwd 2977
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Lampiran IV

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum Mean Std.
___ Statistic Statistic Statistic Statistic Stalistic
Zscore(X11) 499 - 81772 1,22047 | -4.89E-03 { 98990045
Zscore(X12) 499 | -1,37351 1,56721 | -6.28E-03 | ,9970519
Zscore(X13) 499 | -2,91597 ,77007 | -3.09E-03 | 1,0008121
Zscore(X14) 498 -,81778 1,20049 | -8.86E-03 | ,9900704
Zscore(X15) 499 | -2,80615 1,21065 | -4.85E-03 | 9990526
Zscore(X16) 499 | -2,81560 1,06683 | -4.28E-03 | ,9997135
Zscore(X21) 499 | -1,72914 1,46361 | 5.32E-04 | 1,0014029
Zscore(X22) 499 | -1,5143% 1,51229 | 2.03E-03 | ,9994490
2Zscore(X23) 499 | -1,88671 169828 | 2.77E-03 | 1,0010429
Zscore(X24) 499 | -1.63340 167523 | 2.136-03 | ,9989976
Zscora(X25) 499 1 -1,71859 164913 | 2.39€-03 | 1,0012910
Zscore(X31) 499 | -1,65184 1,28961 | -1.24E-03 | 1,0018136
Zscore(X32) 499 | -.1,58668 -| 1,53097 | 2.20E-03 | 1,0014024
Zscore(X33) 499 | -1.63609 1,35009 | -1.45E-03 | 1,0017442
Zscore(X34) 499 | .1,76806 1,35461 | -1.26E-03 | 1,0018080
Zscore(X35) 499 | -1,69342 1,30084 | -1.21E-03 | ,0998226
Zscore(X41) 499 | -1,92936 1,45434 | 3.21E-03 | 1,0007128
Zscore(X42) 499 | -2,01370 1,53032 | 5.70E-03 | ,9972210
Zscore(X43) 499 | -1.83119 1,35801 | 3.086-03 | 1,0008182
Zscore(X44) 499 | -1,78865 1,24902 | -9.486-04 | 1,0018935
Zscore(X45) 499 | -1,70340 1,46911 | 2.59E-03 | 1,0011663
Zscore(X51) 499 | -1,12438 1,46359 | -2.41E-03 | ,9997856
Zscore(X52) 499 | -2,56759 277741 | -3.99E-03 | 1,0000091
Zscore(X53) 499 | -2,44441 81079 | -3.65E-03 | 1,0003355
Zscore(X54) 499 -,86369 2,12052 | -5.25E-04 | 1,0019715
Zscore(X55} 499 | -2.41109 2,44014 | -3.30E-03 | 1,0006421
2score(X56) 499 | -2,37626 115990 | -4.65E-03 | 9992954
Zscore(X61) 499 | -1,05425 1,54763 { -2.73E-03 | 1,0010743
Zscore(X62) 499 | -2,71976 1,17338 | -1.25E-02 | ,9822253
Zscore(X63) 499 -81778 1,20049 | -8.86E-03 | ,9900704
Zscore(X64) 499 | -2.86265 78050 | 1.74E-03 { 1.0016272
Zscore(X65) 499 | -2.88063 1,06972 | -4.29E-03 | ,9997010
Valid N {listwise) - 499
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Lampiran IV

Descriptive Statistics
Skewness Kurlesis

- Statistic | Std. Eror | Statistic | Std. Error
Zscore(X11) 415 109 -1,835 ,218
Zscore(X12) 276 ,109 -1,029 218
Zscore(X13) -,798 L1109 -,958 218
Zscore(X14) 406 109 -1,843 218
Zscore(X15) 333 108 -1,640 218
Zscore{X16) -,386 108 -990 218
Zscore(X21) -235 109 -819 218
Zscore(X22) 104 109 -1,034 218
Zscore(X23) -, 196 ,109 -517 218
Zscore(X24)} 051 109 - 779 218
Zscore{X25) -,049 109 - 736 218
Zscore{X31) - 163 109 -1,119 218
Zscore(X32) .059 109 - 965 218
Zscore(X33) -,098 109 -1,080 218
Zscore{X34) -,096 .10@ -1,014 218
Zscore{X35) -.155 109 -1,078 218
Zscore{X41) -,081 109 -814 218
Zscore(X42) ,049 109 -798 218
Zscore{X43) -.138 109 -,044 218
Zscore(X44) -,.328 109 =930 218
Zscore(X45) -015 ,109 -,945 218
Zscore(X51) 235 109 -1,413 218
Zscore(X52) 550 ,109 -, 469 218
Zscore(X53) -,.569 109 -1,02% 218
Zscore(X54) 1,013 109 -079 218
Zscore(X55) 527 109 -263 218
Zscore{X56) -321 109 -,884 218
2score(X61) 349 109 -1,352 218
Zscore(X62) 280 109 -1,473 218
Zscore(X63) 406 108 -1,843 218
Zscore(X64) -.793 109 -,938 218
Z2score{X65) -350 109 -1,104 218
Valid N (listwise) -
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- Lampiran IV

Normal P-P Plot of Regression Stal
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