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ABSTRAK 

ALMA (Assets and Liability Management), yang meliputi Manajemen Gap, 
Manajemen Likuiditas, dan Manajemen Valuta Asing dirancang untuk 
mengendalikan &tau mengelola risiko-risiko yang dibadapi oleh bank, 
pengoptimalan pe!ldapatan. sekaligus pembatasan terhadap asset dan liabilitas 
dengan mematuhi ketentuan kebijakan moneler dan pengawasan bank. Hasil akhir 
dari ALMA bermuara kepada kemampuan bank untuk menutup kerugian dan 
kecukupan modal, tingkat profitabilitas yang semakin baik. serta kualitas dan 
komposisi pendapatan bersih semakin baik. Sehingga besar kecilnya Assets and 
Liability Management sangat menentukan besamya potensi profitabilitas suatu 

bank dalam menghasikan margin &tau bagi hasil. Metode yang digunakan adalah 
metode kuantitatif dengan metode balanced panel data karena menggabungkan 
data cross section dan time series menggunakan unit waktu identik unit observasi. 
Sumber data dalam penelitian ini bersumber dari laporan keuangan PT. Bank 
Syariah Mandiri, PT. BRI Syariah, dan PT. BNI Syariah periode Triwulan I Maret 
2016 - Triwulan IV Desember 2020 yang dipublikasi oleh Otoritas Jasa Keuangan 
(OJK). Alat uji analisis yang digunakan adalah eviews 9 dengan metode anal isis 
Regresi Data Panel. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial 
Manajemen Likuiditas berpengaruh signiftkan terhadap Net Profit Margin. 
Manajemen Gap dan Manajemen Valuta Asing tidak berpengaruh signifikan 
terhadap Net Profit Margin. Secara simultan Manajemen Gap, Manajemen 
Likuiditas, dan Manajemen Valuta Asing berpengaruh signifikan terhadap Net 
Profit Margin. karena semakin baik intergrasi bank dalam mengelola Manajemen 
Gap, Manajemen Likuiditas, dan Manajemen Valuta Asing akan sangat 
memungkinkan terjadi penambahan nilai terhadap Net Profit Margin. 

Kata Kund: Manajemen Gap, Manajemen Likuiditas, Manajemen Valuta 
Asing, dan Net Profit Margin. 
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1.1 Latar BeJakang 

BABI 

PENDAHULUAN 

p ............. nn _A_I_'-' • • Ie, ial 
......... 11\ ................. inStttusl euangan yang sangat esens .. peranannya 

pada sebuah neg;ua. Keberadaan bank berfungsi menjadi alat yang 

bennanfaat guna mengendalikan stabilitas moneter, di mana hal tersebut 

dapat dikendalikan melalui peranan bank yang menjadi institusi intermediasi 

antara unit defisii dan surplus yang mereguJasi perputaran uang di 

masyarakat. Tidak. hanya itu saja, bankjuga berguna untuk menyeimbangkan 

sistem keuangan yang sedang diaplikasikan, sebagaimana aplikasinya di 

Indonesia. 

Indonesia memiliki dual hanking system, atau dua sistem perbankan 

yang telal! diaplikasikan sejak disepakatinya UU Nomor 3 Tahun 2004 

tentang perubahan atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 1999 tentang Bank 

Indonesia, sehingga perbankan kemudian mengaplikasikan sistemnya 

mengacu pada pedoman konvensional dan atau syariah yang mengacu pada 

regulasi yang sudah tertera pada AI-Qur'an dan Hadist, namun bank syariah 

secara khusus menerapkan prinsip syariat Islam. UU No.2 I Tahun 2008 juga 

memperkuat industry perbankan syariah yang ada di Indonesia sehingga kini, 

perbankan syariah mempunyai landasan hokum yang kuat sehingga dapat 

mengintensitkan laju perkembangannya. Adanya peroses perkembangan 

yang pesar tersebut ditujukkan selama lima tabun terakhir di mana mean 

pertumbuhan asetnya mencapai angka yang fantastis, yakni lebih tinggi 

daripada 65% sehingga harapannya, peran industry perbankan syariah dapat 

mendorong pertumbuhan ekonomi nasional secara signifikan (OJK, 202 I). 

Mengacu pada statistik perbankan syariah OJK (2021) selama lima 

tabun terakhir ini perkembangannya sangat pesat, di mana hal tersebut dapat 

diketahui melalui akumulasi aset yang terus mengalami peningkatan selama 

lima tabun terakhir. Pertumbuhan tersebut juga membuktikan kapabilitas 

bank syariah di Indonesia dalam menyaingi bank konvensional. 
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2.1 Konsep Bank Syariah 

BAB2 

TINJAUAN PUSTAKA 

Bank syariah terdiri atas dua kata, yaitu bank dan syariah. Kata bank 

bermakna suatu lembaga keuangan yang berfungsi sebagai pemntara keuangan 

dari dua pibak, yaitu pihak yang berkelebihan dana dan pihak yang kekurangan 

dana. Kata syariah dalam konteks bank syariah di Indonesia adalah aturan 

perjanjian berdasarkan berdasarkan yang dilakukan oleh pihak bank dan pihak 

lain untuk menyimpan dana dan atau pembiayaan kegiatan usaha dan kegiatan 

lainnya sesuai dengan hukum Islam (Ali, 2(08). 

Menurut Sudarsono (2008), bank syariah ialah lembaga keuangan yang 

usaha pokoknya memberikan kredit dan jasa-jasa lain dalam laiu lintas 

pembayaran serta peredaran uang yang beroperasi pada prinsip-prinsip syariah 

(Alma, 2009), sehingga bank syariah sebagai lembaga moneter dapat 

digambarkan dalam skema rancangan seperti gambar berikut ini (Ismail, 

2013): 

I BANKSYARIAH I 

Penghimpunan Dana 

1. Titipan 
2. Investasi 

[ Surplus unit J 
Sumber: Ismail, 2013 

Gambar2.1 

/ 

'-

'" PenyaIuran Dana 

1. Jualbeli 
2. Kerja sarna usaha 
3. Sewa dan pinjaman 
4. Dana sosial 

[ Defisit unit J 

Bank Syariah sehagai Lembaga Intermediasi Keuangan 
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3.1 Jenis Penelitian 

BAB3 

METODE PENEUTIAN 
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Mengacu pada judul penelitian ini, peneliti memilih untuk meneliti 

dengan pendekatan kuantitatif di mana hasilnya nantinya akan disajikan 

berdasarkan angb statistik (Umar, 1999). Metode penelitian kuantitatif ialah 

metode yang dapat dipilih bila mana peneliti ingin mendapatkan suatu 

infonnasi melalui analisis menggunakan angb numerik berdasarkan kaidah 

statistik. Metode kuantitatif sudah dapat dikatakan sebagai metode ilmiah 

sebah sudah memenuhi persyaratan ilmiah antara lain ialah sistematis, 

teruirur, empiris, rasional, serta objektif(Suharsaputra, 2012). 

Penelitian ini tennasuk penelitian kuantitatif, sebab peneliti berusaha 

untuk mengumpulkan data demi menentukan hubungan serta tingkat 

hubungan antar variabel penelitian (Shevilla, 1993). Hal ini dikarenakan, 

peneliti berusaha menjelaskan ada tidaknya hubungan atau seberapa besar 

pengaruh antara variabel eksogen yakni Manajemen Gap (XI), Manajemen 

Likuiditas (X2) dan Manajemen Valuta Asing (XJ) yang akan diuji dengan 

variabel endogen yakni Net Profit Margin (Y). 

3.2 Definisi OperasionaI dan PengukurDn Variabel 

Variabel ialah sesuatu yang esensial pada sebuah penelitian dan harns 

diperha1ikan untuk menjelaskan pennasalahan yang ada didalamnya 

(Sugiyono, 2016) menjelaskan bahwa variabel merupakan inti dalam proses 

penelitian dan juga merupakan atribut dari bidang keilmuan dan kegiatan 

tertentu. Variabel penelitian ini dapat diklasifikasikan menjadi: 

a Variabel Terikat / Endogen / Dependent (Y) 

Variabel terikat dalam penelitian ini adaIah Net Profit Margin 

(NPM). Nilai dari variabel terikat dapat berubah jika variabel bebas 

yang mempengaruhinya berubah. Net Profit Margin (NPM) ialah 
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BAB4 

BASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1 Gambaran Umnm Objek Penelitian 

1. Proftl PT. Bank Syariah Mandiri (BSM) 

a. Sejarah PT. Bank Syariah Mandiri (BSM) 

I 

I UN!'v i ~:: . \5 t·.! p,,;tlGGA ! ____ '_C __ Jl-. 

BSM lahir sejak tabun 1999 di mana kelahirannya ialah produk 

dari krisis moneter dan ekonomi yang terjadi pada 1997-1998. PT Bank 

Susila 8akti (BSB) milik YKP PT Bank Dagang Negara serta PT 

Mahkota Prestasi juga turut terikut dampak dari krisis tersebut, 

sehingga salah satu upaya yang dilakukan agar bisa keluar dari 

keterpurukan krisis ialah dengan mengupayakan merger dengan 

beberapa bank lain serta mengundang suntikan dana yang didapatkan 

dari investor asing. 

Pemerintab, di saat yang sarna, juga melakukan merger empat 

bank yakni Bapindo, Bank Bumi Daya, Bank Dagang Negara, serta 

Bank Exim menjadi PT Bank Mandiri (persero) yang menempatkannya 

menjadi pemilik mayoritas baru BSB sejak penetapannya yang 

dilakukan pada tanggal31 luli 1999 (Bank Syariah Mandiri, 2021). 

Bank Mandiri kemudian berkonsolidasi serta menyusun Tim 

Pengembangan Perbankan Syariah guna merambahkan layanannya ke 

ranah perbankan syariah, di mana pelaksanaan tersebut mengacu pada 

UU No.1 Tahun 1998 yang memberikan kesempatan bagi bank untuk 

mengimplementasikan dual banking system atau pelayanan transaksi 

syariah. 

Keputusan UU tersebut dinilai merupakan momen yang tepat 

untuk mengubah BSB yang tadinya merupakan bank konvensional 

untuk menjadi bank syariah, sehingga para anggota Tim Pengembangan 

Perbankan Syariah segera melakukan persiapan bagi secara inrastruktur 

serta sistemnya sehingga terbentuklah PT Bank Syariah Mandiri yang 

tadinya adalah BSB dengan kegiatan operasional selayaknya bank 
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5.1 KesimpuIan 

DAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Manajemen Gap 

(Xl), Manajemen Likuiditas (Xl), Manajemen Valuta Asing (XJ) terhadap Net 

Profit Margin (Y) pada Bank Syariah Mandiri, Bank BRI Syariah, dan Bank 

BNI Syariah pada tabun 2016-2020 dengan data sekunder laporan triwulan 

yang dipublikasi oleh wesite resmi www.ojk.go.id. Analisis data yang 

digunakan adalah data panel dengan model REM menggunakan perangkat 

lunak menggunakan eviews 9. 

Penelitian ini menemukan dan menyimpulkan bahwasanya: 

1. Manajemen Gap pada Bank Syariah Mandiri, Bank BRI Syariah, dan 

Bank BNI Syariah pada tabun 2016-2020 tidak mempengaruhi Net Profit 

Margin secara signifikan, sehingga tidak terdapat indikasi babwasanya 

gap mempengaruhi Net Profit Margin secara positif dan signifikan. 

Temuan penelitian menunjukkan bahwasanya tiogginya kesenjangan 

antara Bank Syariah Mandiri, BRI Syariah, dan BNI Syariah akan 

mereduksi Net Profit Margin-nya, sebab diketahui bahwasanya 

kesenjangan yang terbentuk adaIah negatif. Jumlah aset sensitif lebih 

sedikit dibandingkan jumlah libaiIitas yang sensitif, padahal, aset bisa 

menaikkan pendapatan bunga dari Bank Syariah Mandiri, BRI Syariah, 

dan BNI Syariah, namun daIam hal ini, hal tersebut justru dipergunakan 

untuk melunasi liabilitas sensitive yang menyebabkan kesenjangan gap 

justru mereduksi Net Profit Margin. 

2. Manajemen Likuiditas pada Bank Syariah Mandiri, Bank BRI Syariah, 

dan Bank BNI Syariah pada tabun 2016-2020 berpengaruh signifikan 

terhadap Net Profit Margin dengan arah hubungan positif. Artinya bahwa 

semakin baik Manajemen Likuiditas yang dipersepsi dari indikator­

indikator Manajemen Likuiditas akan semakin meningkatkan nUai Net 
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