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ABSTRAK 

STRA TEGI OPTlMALlSASI POTENSI ZAKA T BERDASARKAN 
PERATURAN PENGELOLAAN LEMBAGA ZAKAT DENGAN 
PENDEKA T AN ANALYTICAL NETWORK PROCCES (ANP) 

Tujuan penelitian ini adalah untuk memaksimalkan potensi zakat dengan 
cara merealisasikan dengan mengoptimalkan peraturan pengelolaan lembaga zakat 
untuk mendapatkan kepercayaan masyarakat agar membayar zakat kepada badan 
atau lembaga amil yang sudah resmi terdaftar pada peraturan perundang-undangan 
deng:an metode penelitian Analytical Process (ANPl. Hasilnya bahwa ada 
beberapa problematika yang utama dalam memaksimalkan potensi zakat yaitu (l) 
Literasi masyarakat yang masih kurang dengan nilai ANP 32,40%" (2) ) Masih 
belum secara optimal pemanfaatan inovasi zakat yang tersedia dengan nilai ANP 
31,6%, (3) Kurangnya dukungan regulasi yang sifatnya memaksa dalam 

11 __ 1 _ '1· ~-"TT'\"'-' o..,nl , ___ I" co 1 . _ ' ___ 1 • ___ 1 ___ 1 
}Jl;;ldl\~i1Jlddlll1yd Ul;;llgdll Illldl rtl'lr 1.1,0,,) /0 Ui::Ul ~"'t .:n;Ua~Ii:1l1 UdUdll dldU lculuaga. 

amil zakat belum menerapkan tata kelola yang baik dengan nilai ANP 14,15. 

Strategi menurut prioritas hasil ANP antara lain badan dan lembaga amil zakat dan 
juga pemerintah diharapkan melakukan sosialisasi kepada masyarakat tentang 
kewajiban berzakat serta pentingnya membayar zakat kepada badan atau lembaga 
amil zakat yang resmi, mengedukasi masyarakat tentang inovasi produk zakat 
untuk memudahkan secara teknis pembayaran zakat, dukungan pemerintah untuk 
mensosialisasi dalam pemusatan badan dan lembaga amil zakat yang sudah resmi 
dan sah menurut undang-undang an dirjen pajak dan menciptakan badan atau 
lembag:a amil 71lkat yang: transparansi, akuntabilitas serta rutin melakukan 
publikasi laporan keuangan untuk menciptakan rasa kepercayaan masyarakat 
untuk membayar zakatnya kepada amiL 

Keyword: ANP, Potensi Zakat, Optimalisasi Zakat 
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BABI 
PENDAHULUAN 
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l.l. LATAR BELAKANG 

Zakat merupakan kewajiban bagi sebagian besar masyarakat negara 

berupa membayar sejumlah harta kepada/melalui amil zaka!. Di antara ayat 

Alquran yang menyebutkan kewajiban membayar zakat bagi setiap umat Islam 

adalall Q.S, At-Taubah: 103 yang terjemahnya: 

~s~ .:s~'i~ ~-''''~'f~JL ~~j t+~ ~~?j~j ~':'.J • .1~ :.t~J..- ?tJlj~'i 2.J-4 '~J.. 
~J~ t>~:" '.iIl1 j' ~~1 

Kitui:. mUI UIflWWlfll1fi ~,uJUtluiufl lU.luhhiru;tulfl wu iuzukhThim 
'alaihim, inna .. mliitaka sakanullahum, walliihu saml'un 'al/m 

.. , - ". 
[JUlU Kia ,;.'~Ullt 

"Ambillah zakat dari harta mereka guna membersihkan dan menyucikan 
mereka dan mendoalah untuk mereka. Sesungguhnya doamu itu (menumbuhkan) 
k"t"nt"r~m~n iiw~ h~"; tn"r"b AII~h M~h~ M"ntl"n!Y~r M~h~ M"n!Y"t~hlli .. 

.,)..... -- - 0..-' > - - ..... -

Ayat tersebut Juga menunjukkan bahwa terdapat perintah untuk 

menganmbil zaka!. Pengeambilan zakat ini tentunya harus diIaksanakan oleh 

pihak yang sudah diberikan kewenangan sesuai dengan syariat yang berlaku. 

Tidak dibenarkan seseorang yang merasa berhak menerima zakat mengambil harta 

orang kaya dengan dengan cara yang iIegal (mencuri). Harta yang terkumpul dari 

zakat selanjutnya didistribusikan kepada delapan golongan yang sudah ditentukan 

dalam Alquran Surat A1-Taubah: 60 

Pada dasamya zakat termasuk fiqih ibadah dan tennasuk rukun Islam ke 3 

yang di mana orientasinya meIakukan kewajiban dan mendapatkan pahala. 
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BABII 
TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. KONSEP ZAKAT 

A. Pengertian 

Zakat mempakan salah satu mkun Islam yang ketiga yang wajib bagi 

setiap muslim. Secara etimologis atau bahasa, zakat memiliki dua arti, yaitu 

bertambah dan bersuci. Sedangkan secara terminologi, zakat berarti sejumlah 

harta wajib zakat yang telah ditentukan sebelumnya yang dibagikan kepada 

delapan golongan penerima zakat dengan syarat-syarat tertentu .. 

Adapun persyaratan harta yang wajib dizakati itu antara lain sebagai 

berikut (Didin, 2004). 

I. AI-milk at-tam yang berarti harta hams dikuasai secara penuh dan dimiliki 

secara sah, yang didapat dari usaha, bekerja, warisan, atau pemberian yang 

sah dimungkinkan untuk digunakan, diambil manfaatnya, atau kemudian 

disimpan. 

2. An-nama adalah harta yang dapat berkembang jika dikelola atau memiliki 

potensi untuk berkembang, misalnya harta perdagangan, deposito 

mudharabah, pertemakan, pertanian, usaha bersama, obligasi dan lain 

sebagainya. 

3. Telah mencapai nishab, harta itu telah mencapai batas ukuran yang telah 

ditetapkan oleh agama Islam. 

4. Telah melampaui kebutuhan dasar, yaitu telah mencapai kebutuhan minimtull 

yang diperlukan ulltuk kelangsullgan hidup seseorang dan keluarganya 
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3.1. JENIS PENELITIAN 

BAB III 
METODE PENELITIAN 

I UNT'; 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Pendekatan kllalitatif 

memaksimalkan potensi zakat di Indonesia. Dalam menyusun strategi penelitian 

ini pendekatan kllalitatif lebih coeok untuk digllnakan karena tidak memilki 

peluang untuk melakukan kontrol terhadap obyek penelitian. Fokus awal pada 

penelitian 1111 adalah lIntuk menganalisa bagaimana strategi dalam 

memaksimalkan potensi zakat berdasarkau Peraturan Pengelolaau Lembaga Zakat 

3.2. OBJEK DAN SUBJEK PENELITIAN 

Objek penelitian ini adalah pemetaau kendala dan strategi yang dapat 

Pengelolaan Lembaga Zakat. Subjek penelitian sendiri diambil melalui para ahli 

yang sudah lama berkecimpung di dalam zakat dan lembaganya. Di dalam 

penelitian ini jUllllah responden yang akan diwawancara terdiri dari 6 pihak, 

mereka adalah. : 

I. H. Atok Hasan Sanusi, S.Sos, Ketua Badan Amil Zakat Kabupaten 

Lumajang 

2. Dr. Imam Buchori, S.E., M.Si., Tim Audit Internal BAZNAS Gresik selaku 

Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam di UIN Sunan Ampel Surabaya 

3. Dr.lrham Zaki SAg., MEl, Dosen di Universitas Airlangga Surabaya 

41 
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BABIV 
• HASIL DAN ANALISIS :; I.1Rl4NGG.. 

M;'AYIl 

4. I Gambaran Umum Penelitian 

A. Konstruksi Model Penelitian 

kendala dalam pengoptimalisasian potensi zakat. Konstruksi model pada 

penelitian ini dibentuk dengan cara pemetaan terhadap permasalahan yang 

hasilkan dari kajian literature dan hasil wawancara mendalam dengan para pihak-

pihak regulasi zakat, praktisi dan akademisi zakat. Beberapa kajian literatur yang 

sudah dilakukan oleh peneliti tentang upaya pengoptimalan potensi zakat antara 

lain milik Arif dan Hem (2018), Numl dkk (2019), Mahadi Ahmad (2019), Lilis 

dkk (2020) dan Intan dan Ruslan (202 I). 

Kemudian langkah selanjutnya melakukan wawancara mendalam kepada 

key person, yaitu pihak-pihak yang expert mewakili di setiap bidang. Pada 

lampiran dapat dilihat hasil wawancara dengan H Atok Sanusi, S.Sos, selaku 

Ketua Baznas Kabupaten Lumajang salah satu Baznas kabupaten terbaik di Jawa 

Timur, selanjutnya dilakukan wawancara dari segi akademisi yai Dr, Irham Zaki 

S.Ag., M.E.1. , selanjutnya dilakukan wawancara dari bidang Zakat dan Wakaf 

Kanwil Kemenag Jawa Timur yaitu Drs. H. Supriyadi, MM. kemudian dilakukan 

wawancara dari LAZIS Muhammadiyah Jawa Timur yaitu Dr. AI,,'uS Edi Sumanto, 

MM, MSi, RFA, AAIJ, ePIE., kemudian juga melakukan wawancara dari pihak 

LAZ Nasional Lembaga Manajemen Infaq yaitu M. Jaenudin, S.E.1. 
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5. ISIMPULAN 

BABV 
PENUTUP 

'S··~:. . . 
'$' koJU.ANGGA '. 
,,' 'fA' 

Potensi zakat yang sangat besar di Indonesia hams dimaksimalkan 

dengan baik, potensi zakat di Indonesia pada tahun 2021 sebesa Rp. 327,6 

Triliun sedangkan BAZNAS sebagai organisasi tertinggi dalam pengelolaan 

zakat di Indonesia merilis hanya sekitar Rp.11 Triliun atau 3,5% dari total 

potensi zakat yang ada di Indonesia. Berdasarkan penelitian ini, 

problematika yang dialami dalam optimalisasi potensi zakat terdiri dari 4 

kendala utama menurut prioritas hasil ANP yaitu : 

I. Literasi masyarakat yang masih kurang 

2. Masih bel lim secara optimal pemanfaatan inovasi zakat yang tersedia. 

3. Kurangnya dukunb'all regulasi yang sifatnya memaksa dalam 

pelaksanaannya. 

4. Sebagian badan atau lem baga amil zakat belum menerapkan tata kelola 

yang baik. 

Strategi yang harus dilakllkan menurut prioritas untuk mengatasi kendala 

I. Literasi Masyarakat 

Badan dan lembaga amil zakat dan juga pemerintah diharapkan 

melakukan sosialisasi kepada masyarakat tentang kewajiban berzakat 

serta pentingnya membayar zakat kepada badan atau lembaga amil zakat 

yang resmi di atur oleh undang-undang 
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