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RrNGKASAN 

Penelitian yang berjudul "Perilaku negosiasi 

sebagai strategi adaptif kepala desa" ini adalah suatu 

kajian tentang interaksi pemimpin formal dalam konflik 

kepentingan melalui negosiasi yang merupakan strategi 

adaptif dalam birokrasi pemerintahan desa. Mengkaji 

terbentuknya makna t indakan sosial kepala desa pada 

level rasional isasi fenomenologi sangat terkait dengan 

perubahan perilaku adaptasi kepala desa pada struktur 

kat. Masalah penelitian secara umum: "Bagaimana disk­

ripsi dan model perilaku negosiasi dalam konflik kepen­

tingan merupakan strategi adaptif kepala desa pada 

sistem pemerintahan 

masyarakat wi 1 ayah 

desa", -terutama yang terjadi di 

perbatasan antara kota dan desa 

atau masyarakat dengan karakteristik rural dan urban 

yang kemudian disebut dengan ist i lah masyarakat trans­

isi. Hal ini sangat penting diajukan karena selama ini 

pol a interaksi maupun peri laku pemimpin formal selalu 

cenderung birokratis dan paternalistik yang digambarkan 

dengan berinteraksi secara vert i kal sehingga bersi fat 

dominatif, sentralistik, serta menekan, memaksa (koer­

s if). 

Konsepsi bi rokrasi pemerintahan desa terl ihat 

sebagai manifestasi makna-makna simbolik para pelaku 

( as an actor, as an agent). Pemahaman da lam mengkaj i 

perilaku kepala desa dalam birokrasi pemerintahan desa 

di gunakan pendekat an st rukt u ras i, sedangkan unt uk 

memahami tindakan dan interaksi kepala desa dan kelom­

pok masyarakatnya digunakan pendekatan interaksionisme 

simbolik guna menangkap makna yang terkandung dibalik 

tindakan dan interaksi yang dilakukan. 

Kajian ini bertujuan untuk memberi penjelasan 

secara rasional terhadap fenomena perilaku secara 

kultural dan individual yang bersifat idiografis dan 
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berusaha untuk mengkonstruksi teori berdasarkan fenome­

na empiris yang diperoleh dilapangan sehingga terbentuk 

real itas sosial dari interaksi antara penguasa formal 

dengan pranat a sos i a 1 dan st rukt ur sos i a 1 masyarakat 

dalam karakteristik masyarakat transisi. Untuk dapat 

menjelaskan tentulah akan mendeskripsi terlebih dahulu 

pola interaksi atau pola perilaku tertentu yang terjadi 

secara ajeg da 1 am kehi du pan bermasyarakat, dan untuk 

dapat menemukan pola tersebut hanya ada satu cara yakni 

dengan menggabung-gabungkan kejadian kejadian yang 

kecil-kecil kedalam bentuk yang utuh. Untuk mendapatkan 

data-data lapangan sesuai konsepsi dasar dipelajari 3 

isu pembangunan. Temuan penelitian ini dapat memberi­

kan sumbangan teoritik tentang pola perilaku penyeles­

aian konflik melalui multidemensi/variasi negosiasi. 

Atas dasar pertimbangan tersebut maka konsekuensinya 

dipakai jenis penelitian kualitatip dengan berpedoman 

pada penggunaan metode pemaknaan fonomena. 

Pemilihan pendekatan kualitatip ini berdasarkan 
alasan agar 
gejala dapat 

makna esensial yang terkandung dalam 

diungkap, didalamnya terkandung simbol-

simbol yang bermakna, maka digunakanlah model peneli­

tian Grounded. Guna mengungkap permasalahan dilakukan­

lah wawancara secara mendalam pada setting yang sesuai 

dengan konteks, serta participant observation untuk 

mengungkap dan memahami aktifitas dalam proses interak­

si. Sedangkan teknik dialog digunakan untuk mengkonfir­

mas i kan in formas i yang dis i mpu l kan sement ara o 1 eh 

peneliti. Informan dipilih dengan memakai teknik snow 

bal 1, dept interview di lakukan pada struktur sosial di 

desa yang mel iputi kelompok-kelompok sosial, kelompok 

penduduk asl i, kelompok penduduk pendatang, kelompok 

penduduk penglaju, kelompok elit. Penelitian dengan 

mengambi l lokasi di Oesa Mang-Mang (samaran) Kecamatan 

Pks (samaran) Kabupaten Oaerah Tingkat II Malang. Yang 

selanjutnya akan digunakan istilah desa Mang-Mang. 
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Prosedur anal isa data di lakukan sesuai dengan 

rumusan Grounded Theory yang lebih dikenal dengan 

istilah open coding, axial coding dan selektive coding. 
Perkembangan masyarakat desa ini tercipta 

kelompok-kelompok yang menjadikan karakteristik masya­

rakatnya menjadi heterogen dan bersi fat khusus. Karena 
masyarakat sudah tidak dapat tergambar mempunyai karak­

teristik masyarakat desa dan belum dapat dikatakan 
berkarakteristik kota, sehingga dinamakan masyarakat 

transisi. Dari hasi 1 data di lapangan, masyarakat dapat 
dikelompokkan menjadi: masyarakat penduduk asli, pendu­
duk pendatang (mengelompok di lahan-lahan perumahan 

baru), penglaju (dari desa tersebut bekerja dikota) 
atau penduduk dari desa lain menetap sementara didesa 

tersebut untuk bekerja dikota (penglaju mingguan). 
Kepala desa dalam berinteraksi dengan kelompok masyara­

kat tersebut disimbulkan dengan istilah sonjo (kepala 
desa berkunjung) pada beberapa tokoh yang dianggap 

dapat mempengaruh i 1 i ngkungan ke 1 ompok t ersebut. Se­

dangkan dalam berinteraksi dengan birokrasi pemerintah 

diatasnya diberi isti lah sowan atau mohon restu kepada 

pejabat terkait. Hal ini di lakukan karena kepala desa 
berkeinginan menempatkan posisi dirinya sebagai media­

tor dari kepentingan-kepentingan masing-masing kelompok 
tersebut. 

Perubahan perilaku hanya menyangkut pada level 
pemimpin formal saja namun tidak dapat diikuti oleh 

perangkat desa lainnya dengan alasan: pendidikan ren­
dah, penghasilan pas-pasan, wawasan kurang, perilaku 

masih terkungkung paternalistik, etos kerja masih 
konvensional yaitu sistem menunggu perintah, takut 
keliru dan sebagainya. Perubahan perilaku pemimpin 

formal ditentukan oleh faktor: cara pendekatan, model 

adaptasi, strategi komunikasi, ketepatan pemilihan 
pembawa pengaruh, model pengambilan keputusan, dan pola 
penerapan kekuasaan. Perilaku negosiasi yang dilakukan 
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kepala desa, untuk menyeimbangkan kepentingan dari 

bawah maupun dari atas, sangat tergantvng dari faktor 

intern pribadi kepala desa dan faktor ekstern yaitu 

lingkungan kerja yang memungkinkan dapat dilakukannya 

interaksi tersebut dengan beberapa karakteristik pola 

interaksinya, ketekukan, keuletan dan tidak cepat putus 

asa merupakan modal dalam perubahan perilaku. Dari 

hasi 1 kaj ian ini dapat disimpulkan bahwa kepala desa 

Mang-Mang dalam menerapkan interaksinya untuk bernego-

siasi terbentuk karena adanya faktor 

melekat pada jabatannya dan adanya 

kekuasaan yang 

faktor konflik 

kepentingan dengan kadar demensi yang berbeda. Akhir­

nya data empi ris dapat disusun menjadi suatu konsep, 

proposisi tentang terbentuknya pola dan karakteristik 

perilaku negosiasi pemimpiR lokal sebagai strategi 

adaptif dalam pembangunan desa. 
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ABSTRACT 

Key Words:a.The behavior of negotiation. 
b.The rationalization of phenomenology 
c.The conflict source, pattern of solution. 

The study starts with the research problem Questioning 
How to describe the characteristic and pattern of formal 
leader negotiation behavior in the process of social 
transformation in a transition society. 

This thing is very import ant to be proposed because 
recently the pattern interaction or the formal leader 
behavior always tends to the bureaucracy and patterna-
1 ist ic which described as the vertical interaction so 
that they are dominative, centralistic, suppressive, 
coercive. 

The purpose of this study is to give the discription 
rationally towards the behavioral phenomenon culturally 
and individually in idiological point, and an attempt to 
reconstructs the theory based on the emperical phenomenon 
which was gained in the field, so that the form of social 
reality from the interaction between the structure of 
social society in the characteristic of the transition 
society can be reached. 

To gain the data field suited to the basic concept was 
learned three issues of development programs. The result 
of this research is expected to be able to give the 
contribution theoritically about the source, and the 
pattern change of behavior which constitute the strategy 
adaptive of the formal leader in the village development. 
Upon this basic consideration, their conseQuencies used 
the type of Qualitative research guided by the using of 
the phenomenon method meanings which was studied. 

The choice of this Qualitative approach based on the 
reason that the essential meanings which contained in the 
sympton can be expressed, in their contain of this sym­
bols have the meanings, so the research ·used a model 
Grounded study. To discribe the problem, an interview on 
the setting which was suited with the contexts was done 
deeply, as well as the participant observation to express 
and c01Dprehend the activity through the interaction 
process. While the dialogue technigue used to confirm the 
information which was concluded temporally by the observ­
er. This research was done during 18 months in the loca­
tion of Mang-Mang village. 

The procedure of analyzing the data was done concern­
ing with grounded theory formulation known in the term of 
open coding, axial coding and selective coding. Based on 
the result of the data field, societie_s can be grouped 
into: native societies, the new comer population (group 
in a new house field), the migrant (person from village 
who work in city) or person from other village who stay 
temporarily in a certain village for getting job in the 
city. The approach conducted by the formal leader is that 
by knowing the life of their society, and also conducted 
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