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RINGKASAN

Pengembangan Model Kompetensi Kepemimpinan Publik Kepala Desa
(Studi Kasus pada Desa Berkembang, Maju, dan Mandiri
Di Provinsi Jawa Timur)

Wildan Taufik Raharja

Desa diberikan kewenangan yang besar dalam mengelola pemerintahannya
sendiri, seperti mengelola keuangan desa. Untuk mendukung kebijakan tersebut,
pemerintah pusat telah memberikan dana desa yang besar kepada pemerintah desa.
Dalam proses pembangunan, ada desa yang berhasil dan gagal. Hal tersebut terjadi
karena perbedaan kompetensi kepemimpinan di setiap daerah. Beberapa riset
terdahulu telah menjelaskan beberapa model kompetensi kepemimpinan publik
sebagai rujukan untuk masa depan. Namun, model kompetensi kepemimpin di
setiap daerah memiliki ciri khas tersendiri. Sehingga, sebuah model kompetensi
kepemimpinan universal belum tentu bisa diaplikasi di daerah lain. Kepemimpinan
merupakan faktor yang harus diperhatikan oleh institusi, karena menjadi salah satu
faktor keberhasilan suatu organisasi. Negara Indonesia yang merupakan negara
yang multikulur, tentunya juga memiliki model kompetensi kepemimpinan publik
yang berbeda di setiap daerah. Oleh sebab itu diperlukan penelitian tentang model
kompetensi publik, khususnya pada pemimpin lokal atau kepala desa

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan mengunakan strategi
penelitian studi kasus yaitu strategi penelitian kualitatif di mana didalamnya
peneliti menyelidiki secara cermat suatu progam, peristiwa, aktivitas, proses, atau
sekelompok individu. Penelitian ini mengangkat tema kasus special keunikan
kepemimpinan publik Kepala Desa di Provinsi Jawa Timur dengan
membandingkan tiga kompetensi kepemimpinan kepala desa yang berbeda, yaitu
kepemimpin Kepala Desa Punten, Kecamatan Bumiaji, Kota Batu, (2).
Kepemimpin Kepala Desa Karangbendo, Kecamatan Ponggok Kabupaten Blitar,
dan (3). Kepemimpin Kepala Desa Kranggan Barat, Kecamatan Tanah Merah,
Kabupaten Bangkalan. Pemilihan lokus penelitian ini berdasarkan nilai Indeks Desa
Membangun yang dikeluarkan oleh Kementeri Desa, Pembangunan Daerah
Tertinggal, Dan Transmigrasi. Kota Batu merupakan kota yang mayoritas desanya
memiliki status mandiri, Kabupaten Blitar memiliki status maju dan Kabupaten
Bangkalan mayoritas berstatus desa berkembang. Penelitian ini mewawancarai 18
informan yang terdiri dari camat, kepala desa, sekretaris desa, staf desa, Badan
Permusyawaratan Desa, dan masyarakat. Wawancara dilakukan berdasarkan
pedoman wawancara dan berkembang sesuai dengan kebutuhan data penelitian.
Waktu wawancara sekitar 60 menit hingga 120 menit. Kemudian, untuk analisis
data, penelitian ini menggunakan 6 tahapan pendekatan analisis, yaitu mengelola
dan mempersiapkan data, membaca keseluruhan data, menganalisis lebih detail
dengan meng-coding data, menerapkan proses coding, menunjukkan bagaimana
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deskripsi dan tema-tema ini akan disajikan kembali dalam narasi atau laporan
kualitatif, dan menginterpretasi atau memaknai data.

Hasil studi lapangan menunjukan bahwa kepala desa membutuhkan semua
kompetensi kepemimpinan publik, yaitu thinking capabilities, leadership
effectiveness, self-management, dan social awareness. Kompetensi kepemimpin
publik sangat diperlukan untuk meningkatkan pembangunan desa di bidang sosial,
ekonomi, dan lingkungan/ekologi. Hal tersebut dapat dilihat bagaimana perbedaan
kompetensi kepemimpinan kepala desa dengan status desa berkembang, maju, dan
mandiri. Kepala desa dengan status desa mandiri memiliki kompetensi kepemimpin
lebih baik daripada kepala desa dengan status desa berkembang. Implikasi teori
yang ditemukan pada studi ini adalah crisis leadership competencies untuk
mendukung kompetensi kepemimpin thinking capabilities. Seorang pemimpin
memang harus memiliki kompetensi thingking capabilities yaitu kemampuan
pemecahan masalah dan perencanaan, serta kemampuan kognitif seseorang untuk
meneliti, menganalisis, dan membuat keputusan yang dipikirkan dengan matang
yang selaras dengan arah strategis organisasi. Namun, hal tersebut perlu didukung
dengan kompetensi kepemimpin dalam menghadapi kririsi. Seorang pemimpin
publik memerlukan kompetensi manajemen krisis untuk menghadapi situasi yang
tidak menentu dan minim sumber daya. Riset seblumnya juga menjelaskan bahwa
kompetensi kepemimpinan inti memiliki hubungan positif dengan efektivitas
manajemen krisis. Kompetensi kepemimpinan sangat penting untuk manajemen
krisis karena diperlukan untuk mengembangkan peta jalan pengambilan keputusan
dan membuat rencana yang efektif dan segera untuk mengatasi krisis sambil
mempertahankan kepercayaan pengikut dan pemangku kepentingan. Para
pemimpin publik perlu dibekali dengan kompetensi manajemen krisis untuk
menghadapi situasi lingkungan organisasi publik yang komplek dan tidak menentu.
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SUMMARY

Development of Village Head Public Leadership Competency Model
(Case Study in Developing, Advanced, and Independent Villages

in East Java Province)

Wildan Taufik Raharja

Villages are given great authority in managing their own government, such
as managing village finances. The central government has provided large village
funds to village governments. In the development process, there are villages that
succeed and failed. There are differences in leadership competencies in each
region. Previous studies have described the public leadership competency model as
a reference for the future. However, each region has the leadership competency
model. Thus, the universal leadership competency model cannot be applied in other
regions. Leadership is a factor that must be considered by institutions, because it is
one of the success factors of an organization. Indonesia, which is a multicultural
country, has a different model of public leadership competence in each region.
Therefore, research needs on public leadership competency models, especially for
local leaders or village head

This study used a qualitative method with case study research strategy,
where researchers carefully investigate a program, event, activity, process, or group
of. In this study, the theme of a special case of the uniqueness of the village head's
public leadership in East Java Province by comparing three different village head
leadership competence, namely the leadership of the Punten Village Head, Bumiaji
District, Batu City, (2). Leadership of the Karangbendo Village Head, Ponggok
District, Blitar Regency, and (3). The leadership of the Head of West Kranggan
Village, Tanah Merah District, Bangkalan Regency. The selection of this research
locus was based on the value of the Developing Village Index issued by the Ministry
of Villages, Development of Disadvantaged Regions, and Transmigration. Batu
City is a city where the majority of villages have independent status, Blitar Regency
has a developed status and Bangkalan Regency has a developing village status. This
study interviewed 18 informants consisting of the sub-district head, village head,
village secretary, village staff, the Village Consultative Body, and the community.
Interviews were conducted based on interview guidelines and developed according
to the needs of research data. Interview time is about 60 minutes to 120 minutes.
Then, for data analysis, this study uses the 6 stages of the analytical approach,
namely managing and preparing the data, reading the entire data, analyzing in more
detail by coding the data, applying the coding process, showing how these
descriptions and themes will be restated in a narrative or qualitative report, and
interpret or make sense of the data.
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The field study’s result shows that village heads need all public leadership
competency, namely thinking capabilities, leadership effectiveness, self-
management, and social awareness. Public leadership competency is needed to
improve village development in the social, economic, and environmental/ecological
fields. This can be seen on how the differences in the leadership competency of the
village head with the status of developing, advanced, and independent villages.
Village heads with independent village status have better leadership competency
than village heads with developing village status. The theoretical implication found
in this study is crisis leadership competency to support thinking capabilities
leadership competence. A leader must indeed have thinking capabilities, namely
problem solving and planning skills, as well as one's cognitive ability to research,
analyse, and make well-thought-out decisions that are in line with the strategic
direction of the organization. However, this needs to be supported by leadership
competency in dealing with crises. A public leader needs crisis management
competence to deal with uncertain situations and lack of resources. Previous
research also explains that core leadership competency has a positive relationship
with the effectiveness of crisis management. Leadership competency is critical to
crisis management as they are required to develop decision-making roadmaps and
create effective and immediate plans to address crises while maintaining the trust
of followers and stakeholders. Public leaders need to be equipped with crisis
management competence to deal with complex and uncertain public organizational
environments.
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ABSTRAK

Pengembangan Model Kompetensi Kepemimpinan Publik Kepala Desa
(Studi Kasus pada Desa Berkembang, Maju, dan Mandiri
Di Provinsi Jawa Timur)

Wildan Taufik Raharja

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kompetensi kepemimpinan publik
kepala desa pada level desa berkembang, maju dan mandiri dan mendesain model
kepemimpinan publik kepala desa untuk menuju desa mandiri. Desa mandiri atau
desa sembada merupakan desa maju yang memiliki kemampuan melaksanakan
pembangunan desa untuk peningkatan kualitas hidup dan kehidupan sebesar-
besarnya kesejahteraan masyarakat Desa dengan ketahanan sosial, ketahanan
ekonomi, dan ketahanan ekologi secara berkelanjutan. Saat ini, terdapat 332 desa
mandiri, 2.621 desa maju dan 4.767 desa berkembang di Provinsi Jawa Timur.
Selain itu, tindak pidana korupsi yang melibatkan kepala desa cenderung meningkat
selama tiga tahun terakhir, yaitu pada tahun 2017 sebanyak Rp. 852.103.855.-
kemudian pada tahun 2018 meningkat menjadi Rp. 1.302.629.962 .- dan pada tahun
2019 menjadi Rp. 2.364.580.920,- di Provinsi Jawa Timur. Kompetensi
kepemimpinan kepala desa merupakan faktor penting dalam keberhasilan
pembangunan desa. Namun, kompetensi kepemimpinan kepala desa berbeda-
berbeda di setiap daerah. Sehingga menimbulkan disparitas pembangunan di desa-
desa.Penelitian ini dilakukan menggunakan studi kasus di tiga desa dengan status
IDM yang berbeda. Peneliti mewawancarai 18 informan yang terdiri dari camat,
kepala desa, perangkat desa, dan masyarakat. Studi ini menemukan bahwa
kompetensi leadership effectiveness dan social awareness menjadi kompetensi
kepemimpinan yang dominan dan kepemimpinan krisis merupakan salah satu
faktor keberhasilan kepemimpinan publik kepala desa di desa mandiri dalam
pembangunan daerahnya.

Kata Kunci: Model kompetensi kepemimpin publik, kepemimpin publik daerah,
indeks desa membangun (IDM)
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ABSTRACT

Development of Village Head Public Leadership Competency Model
(Case Study in Developing, Advanced, and Independent Villages

in East Java Province)

Wildan Taufik Raharja

This study aims to analyses public leadership competence of a village leader in a
developing village, developed and independent and design a public leadership
model of village leader in order to strike for independent village. Independent
village is an advanced village with the ability to implement village development in
order to increase the life quality and life as much as possible. A village with social
resilience, economic resilience, and ecological resilience in a sustainable manner.
Currently, there are 332 independent villages, 2,621 developed villages and 4,767
developing villages in East Java Province. In addition, corruption involving village
heads tend to increase over the last three years, namely in 2017 as much as Rp.
852,103,855, - then in 2018 it increased to Rp. 1,302,629,962, - and in 2019 it
became Rp. 2,364,580,920, - in East Java Province. The leadership competence of
the village head is an important factor in the success of village development.
However, the leadership competence of village heads varies in each region. This
creates disparities in development in the villages. This research was conducted
using case studies in three villages with different IDM statuses. The researcher
interviewed 18 informants consisting of the sub-district head, village head, village
officials, and the community. This study found that leadership effectiveness and
social awareness competencies are dominant leadership competencies and crisis
leadership is one of the success factors of village head public leadership in
independent villages in regional development.

Keyword: public leadership competency model, local public leadership, Building
Villages Index
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