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ABSTRAK
Organisasi yang ingin memiliki keunggulan kompetitif perlu didukung 

dengan intelegensi organisasi untuk mengelola pengetahuan sumber daya 

manusianya melalui proses belajar berkelanjutan. Demi mencapai organisasi 

yang memiliki keunggulan kompetitif maka dibutuhkan kinerja karyawan yang 

baik pula. Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

spiritual leadership terhadap kinerja mediasi danbudaya organisasi pada Pondok 

Pesantren Mahasiswa Khoirul Huda Surabaya   penentuan sampel pada penelitian 

ini adalah menggunakan teknik sensus,Karena jumlah populasi kecil maka total 

sampel adalah seluruh jumlah dari populasi yang berada di tempat penelitian 

adalah karyawan di Pondok Pesantren Khoirul Huda Surabaya. metode analisis 

yang digunakan pada penelitian ini adalah Partial Least Square (PLS) merupakan 

salah satu metode alternatif dari Structural Equation Modeling (SEM) yaitu suatu 

teknik yang mampu mengatasi hubungan antar variable. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa budaya organisasi memiliki

peranan yang kuat dalam memediasi pengaruh Spiritual Leadership terhadap 

kinerja karyawan Pondok Pesantren Mahasiswa Khoirul Huda di 

Surabaya.Responden setuju bahwa budaya organisasi  membantu karyawan 

bekerja secara optimal untuk mencapai tujuan organisasi yang tidak terlepas dari 

nilai-nilai spiritual. Penerapan kreativitas, inisiatif, kemandirian kerja, kerja 

sama, pengendalian, keterbukaan, komunikasi yang intensif dapat membantu 

karyawan di Pondok Pesantren Mahasiswa Khoirul Huda untuk menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan tugas fungsinya secara tepat waktu dan menghasilkan 

output yang maksimal.  

Kata Kunci: Spiritual Leadership,Kinerja Mediasi, Budaya Organisasi. 
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ABSTRACT
Organizations that want to have a competitive advantage need to be 

supported by organizational intelligence to manage their human resource 

knowledge through a continuous learning process. In order to achieve an 

organization that has a competitive advantage, good employee performance is 

also needed. This study aims to examine and analyze the effectspiritual 
leadership on the performance of mediation and organizational culture at the 

Khoirul Huda Surabaya Islamic Boarding School, the determination of the sample 

in this study was using a census technique. The analytical method used in this 

study is Partial Least Square (PLS) which is an alternative method of Structural 

Equation Modeling (SEM), which is a technique that is able to overcome the 

relationship between variables.

The results of this study indicate that organizational culture has a strong 

role in mediating the influence of Spiritual Leadership on the performance of 

employees of the Khoirul Huda Student Islamic Boarding School in Surabaya. 

Respondents agreed that organizational culture helps employees work optimally 

to achieve organizational goals that cannot be separated from spiritual values. 

The application of creativity, initiative, work independence, cooperation, control, 

openness, intensive communication can help employees at the Khoirul Huda 

Student Islamic Boarding School to complete work according to their functional 

duties in a timely manner and produce maximum output.

Keywords:Spiritual Leadership,Mediation Performance, Organizational 
Culture
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