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BAB Y

KESIMPULAN DAN SARAN

Melihat cera perhjtungan harga pokok di P,T. Pro-
denta Surabaya padas periode pertama dan perkehbangan kal
kulasi yang terdapat pada periode kedua eerta tujuan per
hitungan barge pokok yeng hendsk dicapai oieh P.T, Pro -
denta Surabaya, meka dapat diketsken bshwa perkembangan—
itu belum membawa kema juan seperti yang dihsrapken oleh-
karena hanya sebahagian kecil tujuan kalkulasi hesrga po-
kok Safu depat dicapal pade periode kedus itu sedangkan-
tujuan-tujuan lain masih bsnysk yang belum dipenuhi.

Kalkulasi harga pokok untuk merencansken dan meng
awagsl effisiensi pemaksian bahan materisl dan upsh lang-
sung gdalah tujuen kalkulasi yang sudah dapat dicapsi. -
Sedangkan tujuan-tujuan lain yaitu pengewasan pengeluar—
an biaya per aefdeling, patokan kebi jaksansan untuk mene-
tapkan harge Jjual dipasaran, memperkirakan ladba perusaha
an dimuka dsn untuk membantu membuat penilsisn persedia-
an hagil selesai adalah tujuan-tujuan kalkulasi yang ma-
sih sanget jauh bahkan tidsk mungkin tercapai selema P.T
Prodenta Surabaye mesih mempergunakan metode Drs, Goe Tie
Sier S.H., untuk menyelesaiken permasalahan pengkhususan-
biaye tidsk langsung tersebut.

Oleh ksrena itu disnjurkan kepada P,T. Prodenta -
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Sursbaya untuk meninggalkan metode Drs. Go Tie Siem S.H,
dan mengganti dengan salah satu diantara ensm metode teo
ritis supaya dapat dipenuhi tujuan harga pokok aeperti -
ape yang dihsrapkan.

Metode-metode teoritis The Use of Simultaneous -
Equations, Attrition Mthod, Interlocing Departments Neg-
lected, Closing lergest Net Balance First dan lain sebé-
gainya yeng diusulkan uvntuk dipskail memecahken permssa -
lahan pengkhususan biays tidek langsung di P.7. Prodenta
Surabaya adalah lebih baik daripada metode Drs. Go Tie -
Sien S.H. sebad metode-metode teoritis tersebut menjamin
tidak sken ada pergeseran biaya dari Factory ke Commerci
al Cost, tidek seperti metode Go Tie Siem yang wmembeban-
ken jasa yang kembali ke tempat bizy2a umum dapat mengaki
batkan pepgeseran dari biaya pabrik ke dbiaya komersiil.

Gambaran hasil pengkhususen enam metode teoritis-
dan pengetrapannyas dalam pmmktek di P.T, Prodenta Surabda
ye apabilas tidak seluruh tempat biaya pembantu diperguna
kan, melainkan diambil dum afdeiing sebagai contoh agar-
supays 8ams dengan pure science adalsh sebagai terlihat-~
dalam tabel 24 pada halaman 98,

Dari geombaran hasil pengkhusussn enam metode dan~
pengetrapennya dalanm praktek tampsk jelaa perbedsannya,-
yaitu dalam total amount yang diperclehnya.

Apabila dalam pure science hasilnya sama semua ya
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itu $ 1,400,00 ($ 600.000 + § 800,00). Sedangknn delam —
pengetrapannya keenam-enaunya tidak ads ysng sama, berva
riesi sntera Bp.5.948.170,- untuk jumlab hasil yang pa -
1ing kecil dan Bp.6.300.547,~~ untuk jumlah terbesar,

Apabila delapan service departments dipergunakan-
semus untuk gambaran pengetrapan wetode-metode teoritis-
tersebut, meka hasilnya adelah sama semus seperti yang -
digsmberkan dalam metode teoritis, tetapi aken berbeda -
dalam alokasi beban Jasa yang diterima oleh mesing-ma -~
sing afdeling.

Dengan mempergunaken samples 2 departments dianta
ra enam metode tersebut tige disntaranys menghasilkan ha
8il pengkhususan yang samg meskipun tidak identik yaitu-~
metode Use Simultaneous Equations, Attrition Method dan-
metode yang dipergunakan oleh P.T. Unilever Indonesia.

Poengetrapan metode The Use Simultaneous Equations
di P.?. Prodenta Surabaya wmendepatkan hesil Ep.5.948.170
Attrition method Ep.5.948.183,22 den wmetode Unilever In-
donesia menghasilken jumleh Rp.5.948,184,16.

Oleh karena hasi) yang hawmpir ssma itulah maka ke
tige metode tersebut dapat dipakei untuk memecshkan per—
masalahan pongyhuauaan biayas tidak langsung 41 P.7. Pro-
denta Surabaya.

Diband%ngkan dengan metode persamsan Simultan dsn
‘metode Unilev%r Indonesia yang perbedaannya dengsn meto-
de Attntion' kecil sekali ( + Bp.15,-- ), maks metode -
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Interlocking Departuents Neglected, Closing Departments-
Neglected, Closing Department With Iaigest Net Balance -
Pirst dan Suggested Alternes tive method adalah sebaliknya
besar sekali penyimpangannya. |

Perhitungan selisih antara hasil pengetrapan tiga
netode tersebut dengan metode Attrition @dalah sebagai -~
berikut :

1. Metode Interlocking Departments Neglected = -
Rpl6.049.281 ™ - %.509‘8-183'22 = Rp.101 0097.78.

2. Metode Cloging Department With largest Net Balen-
ce First = Rp.6.300.547,- ~ Rp.5.948.183,22 =
Rp.322.363,78.

3. Metode Suggested Alternative = Bp.6.035.060,~~ =
Rp.5.948.183,22 = Rp.86.876,78.

Oleh karena beda hasil pengetrapan ysng cukup be-
sar inilsh maka tarip biaya tidak langsung dari tiap pro-
ducing department {(afdeling Doppen, Tuben, Meng dan In -~
pak) yang diperoleh akan saleb sehingge herge pokok yeng
dikalkulir tidak benar pula.

Tidak semua jasa dari delapan service department-
di P.?. Prodenta didistribusikan keteumpat biaya produksi
(fabrikage) tetapi ada pula jasa yang dialokasikan menja
di beban biaya komersiil, oleh karens itu pengalokasjan-
Jasa untuk bebar factory cost dan commercial cost dari -

masing-masing metode tersebut tidak sama,
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Disamping itu dipandang dari sudut tujusn kalkula
81 hargs pokok di P.T. Prodenta Surabaye antara lain une
tuk menghitung selisih effisiensi biaya per afdeling, mam
ka metode Interlocking Department FNegloeted tidak dapat-
dipergunaksn sebab akan banysk service department yang -
diabaikan sehingga total amount tiap afdeling tidak men-
cerninkan bisya yang sesungguhnya.

Demikian pula metode Closing Departments With Lar
gest Net Balance First oleh kerens ade ketentusn bahwa -
aekalil service department ditutup maks tidek dapet dibu-
ka lagi untuk proses disbribusil biaya selanjutnya, maka-
jasa yeng seharuanya kembali kemudien dislokssikan menu-
rut persentage tempat biaya yang masih terbuka, padahal-
sebenarnya harua menurut persentage Jasa service depart-
ment yang tertutup sehingge hasil yang dipewdleh akan le
bih beear atasu lebih keeil daripada sebenarnya.

Metode Suggested Alternative memberikan kasil -
yeng jugs tidek Jaub berbeda dengen Closing Departments-
With Iargest Net Balance Fipst sebad metode terakhir ini
hanyalah merupakan suztu alternstif daripada net balance
paling bessr yang ditutup lebih dshulu.

Oleh.karena basil yang diperoleh deri pengetrapan
teori Intefiocking Department Negleeted, Closing Depart-
ment ¥ith Iargest Net Balance First dan Suggested Alter-
netive berbeda jJauh dengan metode Attrition, maks ketigsa
teori tersebut diatas tidak dapat dipergunsken untuk me-
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mecahkan permasalahsn pengkhususan biaye tidek langeung-
di P.T. Prodenta Surebaya.

Peninjauan lebih mendalam akan dititik beratken
pada metode The Use Simultsnenous Eguations, Attrition -
Method dan metode Unilever Indonesia.

Metode pertama The Use Simultaneeus Equations -
oleh karena mengikut sertakan semua service depertment -
didslam proses persamaan simultan, moke hasil pengkhusus
an yang diperoleh yskni total amount dari tiap sew¥ice -
department aﬁan meneerminkan burdensome sebenarnya dari-
department itu terhadap keuntungan perusahaan sehingga -
para karyawan tidak merasa khewatir dalsmbhatinya kelau--
tidak dapat melaksanakan pekerjaan yang dibebankan Direk
8i diatas pundaknya mesing-masing.

Sebenarnya dengsn burdensome yang besar atau ke -
oil zidgk.menjadi soal bagl para keryawan karens yang -
penting bagli mereks adslah burdensom:_yang benasr sehing-
ga depat wenghilangkan rasa was~was dalem hati pars kar-
yawan.

Axgn tetapi banycknya pekerjaan hitung menghitung
yang harus dibuat untuk menyelesaikan persamaan-persama-
an entara dua bilangan yang tidek diketahui itu, memerlu
kan pemegang kalkulasi yang telaten dalam menghitung sa-
tu persatu pepsamaan antara dum persamsan dengen dus bi-
lengan yang tidak diketsikud antera dua service depart -

nents.
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Auntan kebanyakan tidak begitu menyukai ceras Al-
jebar ini, oleh kerenanya metode The Use Simulteaneous E-

ﬁEqu.tioné ini sering tidak dipergunaksn dslam praktek.

Untuk membuat dan menyelesaikan 1iwma puluh enam -
buah persamsan simultan dari delapan bush service depart
ments ai P.?. Prodenta Surebaya aken menghabiskan waktu-
yeng sangat lema dan kursng praktis.

Melihat ketidak praktiasn teori perssmasn sigul -
ten ini, maks diasnjutkmn kepsds P.T. Prodenta Sursbaya -
untuk tidak memakai teori ini sebagai suatu cayra penyele
‘saian permssalahan pengkhususan biays tidak langsung di-
P,T. Prodents Surabays.

Eetode Attrition meakipun sangst lams penyeleesai-
annys dan memerlukan lembarsn kertas yang panjang untuk-
memiuat spproximation process (proses pendeksten) semen-
tara; akan tetepi ditinjau dari segi tujusn kalkulasi -
harga pokok yaitu untuk pengswaesan biays peda wesing-ma-
sing afdeling, maka metode ini sangat tepat untuk ditrap
kan didalam praktek di P.T. Prodenta Surabaya.

Untuk mencegah gangan sampsi ter jadi auatu proses
approximasi yang penjang dan bertele-tele, maka seyogya-
nya P,T. Prodenta Surabays harus dapat membust suatu ke-
tentuen yang membatasi banyaknya proses pendekatan terse
but sampai lima kali, den apsbila setelah lims proses -
pendeka'tan masih terdapat sise maka sebaiknya saldc ter-
sebut didistribusikan aesusi dengan persehtage jasa ser-
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vice department atau tempat biaya pembantu yang sudah di
tutup jadi bukan menurut persentage total orginal amount
tiap producing department seperti dalam metode Unilever-
Indoneeia dan bukan pula menurut besar persentage jJjasa -
dari department terakhir seperti deslsm wmetode Closing De
partment Vith Iargest Vot Balance First and Suggested Al
ternative Ulethod.

Dengen demikien proses peﬁgkhusuaan biaya tidak -~
langsung skan berjalan wajar seperti biasa sesuei dengen
besar persentage jasa yang telah ditetapkan den dipan =~
dang dari segi kalkulesi dapat wmemenuhi sasarannya.

Jadi metode yang kami sarankan untuk ditrapkan di
P,T, Prodente Surabays dslem rangks wcemecahkan permasa -
lahan pengkhusugan biaya tidak langsung adalabh merupakan
kombinaesi dari metode-metode Attrition, metode UnileWwer-
dan metode Closing Department ¥ith Largest Net Balance -
Pirst dengan menghilangksn atau setidsk-tidaknys mengu -~
rangi kelemahan-kelemahan dari mesing-masing uwetode se -
hingege metode yang kami sarankan kepada P.T. Prodenta Su
rnbaya betul-betul sebush wmetode yong 1deal tidak seper-
ti cara penyelessian Kentor Akuntan Drs. Go Tie Siem S,H
yeng mewpkai dsaar struktur orgsnisasi sebagai pokok pe-
nyelesaian tenpa memperhatikan tujuan kalkulas$ harga po
kok yang hendek dicapei oleh P,T, Prodente Surabaya, se-
bad tujuan; adalah suztu terget yang harus dapat dicapai-

dengan sudtu cara yang bagaimanapun rumitnya atau kalaw-
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tidak mungkin dipenuhi tetapi setidakétidaknya tujuan -
itu sudeh dideketi sehingge wmenjadi agak sempurnslah se-
suatu metode yang digunakasn untuk menyelesaikan permassw
lehan pengkhususanr biays tidak langsung ini.
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