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ABSTRAK

Pengendalian internal merupakan salah satu bentuk perwujudan Good Corporate
Governance yang berperan penting pada proses pengambilan keputusan
perusahaan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui prosedur
pelaksanaan pengendalian internal atas Aset Tetap Tidak Beroperasi (ATTB) pada
PT PLN (Persero) UP3 Surakarta dan kesesuaiannya dengan konsep pengendalian
internal berdasarkan COSO. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan
metode studi kasus. Teknik analisis data yang digunakan adalah pattern-matching,
yang digunakan untuk membandingkan kondisi empiris dengan konsep COSO
framework. Hasil penelitian menunjukkan bahwa PT PLN (Persero) UP3 Surakarta
telah memenuhi kelima komponen pengendalian internal dan menjalankan sistem
pengendalian internal secara efektif sebagai upaya dalam mewujudkan Good
Corporate Governance, seperti yang telah diamanatkan dalam Undang-Undang No.
19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara, serta Peraturan Menteri BUMN
PER-01/MBU/2011 yang telah diubah dengan Peraturan Menteri Negara BUMN
Nomor PER-09/MBU/2012. Namun, terdapat beberapa hal yang secara empiris
belum maksimal penerapannya, yaitu pada komponen penetapan wewenang dan
tanggung jawab, dimana Bagian Keuangan memiliki Formasi Tenaga Kerja yang
kurang ideal dan berpotensi menyebabkan terjadinya fungsi ganda pada karyawan
lainnya. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan perspektif baru bagi
pengambil kebijakan untuk mengembangkan perusahaan menjadi lebih baik,
dengan menyederhanakan alur penarikan dan penghapusan Aset Tetap Tidak
Beroperasi (ATTB) berdasarkan tingkat materialitas asetnya dan dapat
mengkomunikasikan permasalahan kepada kantor pusat selaku pihak yang
berwenang atas permasalahan yang terjadi, supaya permasalahan tersebut tidak
menganggu efektivitas pengendalian internal, serta aktivitas dan kinerja
perusahaan.

Kata kunci: Pengendalian Internal, Aset Tetap Tidak Beroperasi, COSO
Framework, Good Corporate Governance, Pattern Matching
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ABSTRACT

Internal control is one form of the realization of Good Corporate Governance which
plays an important role in the company's decision-making process. The purpose of
this study was to determine the procedure for implementing internal control over
Non-Operating Fixed Assets (ATTB) at PT PLN (Persero) UP3 Surakarta and its
conformity with the concept of internal control based on COSO. This research is a
qualitative research with case study method. The data analysis technique used is
pattern-matching, which is used to compare empirical conditions with the COSO
framework concept. The results showed that PT PLN (Persero) UP3 Surakarta had
fulfilled the five components of internal control and implemented an effective
internal control system as an effort to realize Good Corporate Governance, as
mandated in UU No. 19 Tahun 2003 and Peraturan Menteri BUMN PER-
01/MBU/2011 which has been amended by Peraturan Menteri BUMN PER-
09/MBU/2012. However, there are several things that empirically have not been
maximally implemented, namely in the components of determining authority and
responsibility, where the Finance Department has a workforce formation that is less
than ideal and has the potential to cause dual functions for other employees. This
research is expected to provide a new perspective for policy makers to develop a
better company, by simplifying the flow of withdrawals and deletions of Non-
Operating Fixed Assets (ATTB) based on the materiality level of their assets and
being able to can communicate problems to the head office as the authorized party
for the problems that occur, so that these problems do not interfere with the
effectiveness of internal control, as well as company activities and performance.

Keywords: Internal Control, Non-Operating Fixed Assets, COSO Framework,
Good Corporate Governance, Pattern Matching
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