IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI

KRISIS KOPI DI PT. PERKEBUNAN KANDANGAN MADIUN 1988-2006

Oleh
MAHLIGA REZA FRENDIA
NIM 121711433006

PROGRAM STUDI ILMU SEJARAH
FAKULTAS ILMU BUDAYA
UNIVERSITAS AIRLANGGA
SURABAYA
2022

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

KRISIS KOPI DI PT. PERKEBUNAN KANDANGAN MADIUN 1988-2006

SKRIPSI

Oleh:
MAHLIGA REZA FRENDIA
NIM 121711433006

KRISIS KOPI DI PT. PERKEBUNAN KANDANGAN MADIUN 1988-2006

PROGRAM STUDI ILMU SEJARAH
FAKULTAS ILMU BUDAYA
UNIVERSITAS AIRLANGGA

SURABAYA
2022

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



SKRIPSI

IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

KRISIS KOPI DI PT. PERKEBUNAN KANDANGAN MADIUN 1988-2006

SKRIPSI

Sebagai Salah Satu Syarat untuk Memperoleh Gelar Sarjana
pada Departemen/Program Studi Ilmu Sejarah Fakultas Ilmu Budaya

Universitas Airlangga

Oleh:
MAHLIGA REZA FRENDIA

NIM 121711433006

PROGRAM STUDI ILMU SEJARAH
FAKULTAS ILMU BUDAYA
UNIVERSITAS AIRLANGGA

SURABAYA
2022

iii

KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa

1. Karya tulis ini adalah karya tulis saya asli dan belum pernah diajukan untuk
mendapatkan gelar akademik sarjana, baik di Universitas Airlangga maupun di
Perguruan Tinggi lain.

2. Karya tulis ini murni dari hasil gagasan, penelitian dan tanpa bantuan pihak lain
dalam menulis, kecuali bentuk arahan dari dosen pembimbing.

3. Karya tulis ini bukan hasil dari plagiat atau menjiplak, di dalam hasil karya tulis
saya ini hanya terdapat pendapat yang telah ditulis dan dicantumkan dengan
jelas sebagai acuan penelitian, dan dicantumkan nama pengarang dalam daftar
pustaka

4. Pemyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan apabila di kemudian hari
terdapat penyimpangan ketidakbenaran serta ketidaksesuaian dalam pernyataan
ini, maka saya bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan gelar
yang telah diperoleh karena karya tulis ini. Serta sanksi lainnya yang berlaku di
Perguruan Tinggi ini

Surabaya , 11 Januari 2022

Yang membuat pernyataan,

-
UASD7AJ.

Mahliga Reza Frendia
NIM 121711433006

v

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

HALAMAN PERSEMBAHAN

Skripsi ini ku persembahkan untuk:
Orangtua saya yang selalu ada mendukung dan menemani saya selama proses

mengerjakan skripsi ini.

\%

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

HALAMAN PENGESAHAN

Judul Skripsi : Krisis Kopi di PT. Perkebunan Kandangan Madiun 1988-2006
Nama : Mahliga Reza Frendia

NIM : 121711433006

Program Studi : [Imu Sejarah

Telah disetujui untuk diajukan pada tanggal 3 Januari 2022 oleh :

IP."197304072005012002
Dan telah berhasil dipertahankan di Surabaya pada tanggal 11 Januari 2022 di hadapan

dewan penguji
Ketua/Penguji 1
¥

Eni Sugiarti, S.$., M.Hum.
NIP.197011131998022001

Penguji 2 P}ﬂugujiﬂ
L)
Yardepr il M
Dr. La Ode Rabani, S.S., M.Hum. oopdiati, S.S., M.Hum.
NIP. 197309272005011002 NIP.197304072005012002

Mengetahui
Ketua Program Studi

o

Dr. Sarkawi, S.S., M.Hum.
NIP. 197106291999021001

vi

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur atas kehadirat Allah SWT atas berkah, rahmat dan
hidayah-Nya yang senantiasa dilimpahakan kepada penulis, sehingga bisa menyusun
dan menyelesaikan penulisan skripsi ini yang berjudul Krisis Kopi di PT.
Perkebunan Kandangan Madiun 1988-2006. Penyusunan skripsi ini diajukan guna
persyaratan memperoleh gelar kesarjanaan, pada jurusan Ilmu Sejarah Fakultas [Imu
Budaya Universitas Airlangga.

Dalam penulisan skripsi ini penulis tidak lupa atas jasa-jasa berbagai pihak
yang telah membantu memberikan waktu, informasi, kritikan, ide dan segala
bentuknya yang telah berguna dalam menyempurnakan tulisan ini.

Dengan segala hormat dan terima kasih dari dalam hati saya persembahkan
kepada:

1. Ibu Moordiati, S.S., M.Hum., selaku dosen pembimbing saya yang telah
membimbing penulis sehingga mampu menyelesaikan skripsi ini dan segenap
kesabaran yang telah diberikan kepada penulis ketika terdapat kesalahan dalam
penulisan.

2. Bapak Edy Budi Santoso, S.S., M.A., selaku dosen wali saya yang selalu tidak ada
hentinya memberikan semangat dan kemudahan selama perkuliahan.

3. Untuk semua guru dan dosen dari berbagai tingkatan, dari sekolah dasar hingga
perguruan tinggi yang telah memberikan ilmunya bagi penulis, semoga ilmu yang
penulis dapat bisa bermanfaat dan barokah. Kepada dosen Departemen Ilmu

vii

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

Sejarah : bapak Ikhsan Rosyid, bapak Samidi, bapak Sarkawi, bapak Purnawan
Basundoro, bapak Muryadi, bapak Arya Wanda W, bapak La Ode Rabani, bapak
Adrian Perkasa, Almarhum bapak Sukaryanto, bapak Gayung Kasuma, bapak Edi
Budi Santoso, ibu Moordiati, ibu Eni Sugiarti, dan ibu Shinta Devi Ika Santhi
Rahayu, penulis mengucapkan terima kasih atas ilmu pengetahuan yang banyak
diberikan ketika diperkuliahan. Terima kasih juga kepada Mas Yudi yang dengan
kesabarannya melayani penulis dalam peminjaman buku di ruang baca departemen
ilmu sejarah.

4. Keluargaku tercinta Ibuku dan Bapakku, adekku Dimas Novansa, nenekku, Omku
dan semua saudaraku yang tanpa hentinya selalu mendoakanku.

5. Sahabatku di dunia perkuliahan yang selalu kurindukan Hanna, Khusnul, Nu’l,
Nita, Alifia, Shiva, vivi, Puspita, Mbak Sri, Andri, Muhammad, Sania dan teman-
teman sejarahku lainnya yang telah menjadi teman pendengar yang baik untuk
penulis.

6. Sahabatku di Kos Mayasari teman hidup di Surabaya, dan Mbak Zakiya yang
selalu baik dan menyemangati penulis.

7. Sahabatku di rumah Amanatul Hidayah, Ratna Sugianti dan temanku yang lainnya
yang selalu menyemangati penulis.

8. Sahabat SMAku Mayasari, Ama, Dinda, dan yang lainnya yang selalu
menyemangati penulis.

9. Mbak Widya teman SMAKku, serta teman ngurus pendaftaran kuliah yang selalu
menyemangati penulis.

viii

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

10. Kekasihku Zulfa yang selalu menyemangati penulis.
11. Kakak tingkatku yang sudah memberiku pengalaman organisasi maupun
kepanitiaan HMD Ilmu Sejarah.

Penulis mohon maaf atas segala kesalahan yang pernah dilakukan baik verbal
maupun tindakan. Besar harapan penulis atas saran, kritik serta nasehat yang
membangun guna memperbaiki dan menyelesaikan penulisan skripsi ini. Semoga
penulisan ini dapat memberikan manfaat dan berguna bagi almamater dan juga

banyak orang.

Surabaya, 11 Januari 2021

Mahliga Reza Frendia

X

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR ISI
Halaman
SAMPUL DEPAN ...ttt e s 1
SamMPUl Dalam......ccouiiiiiiieeiieeee e et eanee s ii
Prasyarat Gelar..........cceeecuieiiiiieiiieeciee ettt et ette e e e e e e e eaaeesaeeessaeeesnbeeesnseeennnes iii
POrnyataan .........cooouiiiiiiiiiieee e e v
Halaman Persembahan ...t v
Halaman Pengesahan ............ccooiiiiiiiiiiiiieee e vi
Kata PENGantar ..........c.ooiiiiiiiii e vii
DAt IST.eueeeeiieieeeee e X
Daftar GamDAaT......c...ooiiiiiiiie e Xxii
Daftar Tabel ......coouiiiii e Xiil
Daftar Lampiran .........c.oooiiiiiiiiiiieeeee et Xiv
Daftar IStilah........cooiiiii e XV
Daftar SINGKAtan.......ccc.eiiiiiiiiieeee e Xvil
ADSITAK ...ttt XVviii
ADSITACE ..ttt et et ettt et e et e e e e e e X1X
BAB I PENDAHULUAN ..ottt ettt st st e 1
1.1 Latar BelaKang.......cooovieiiieiiiieeiieeeiieeee ettt s 1
1.2 Rumusan Masalah..........coccoiiiiiiiniiiiiiiceceeeeeeeee e 5
1.3 Tujuan dan Manfaat...........cceceeviiniiiiiiniieceeceeeeee e 6
1.4 Batasan dan Ruang LingKup .........ccoooiiiiiiiiiiiiiececee 7
1.5 Tinjauan Pustaka........cccoooueiriiiiniiiiiieeeeeeeee et 8
1.6  Kerangka Konseptual..........cccceeviiieniiiieniiiieiieeciieeiee e 12
1.7 Metode Penelitian ...........cccoeiiiiriiiiiiiiiniieiieeieeete e 15
1.8 Sistematika PenuliSan .........cccceeeviieiiiiiiiniiiiiiieiieeeiee e 18
BAB I MADIUN PADA PARUH AKHIR ABAD KE-20 ......ccccoooiiviiiiieiieieeene 20
2.1 Administrasi dan Birokrasi Kabupaten Madiun ...........c.cccecveeviiennnnenn. 20
X

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

2.2 Lingkungan, Penduduk Mata Pencaharian Kabupaten Madiun............. 25
2.3 Pertanian dan Perkebunan Kabupaten Madiun..........ccccceevveeiniiennnenne 29
2.4 Letak Geografi PT. Perkebunan Kandangan .........c...ccecceeveiniiniinnnenne 33
BAB III PERKEMBANGAN PERKEBUNAN KOPI DI MADIUN TAHUN
TOBB-2000.........eoiiiiiiiiiiiiie e 37
3.1 Perkebunan Kopi di Kandangan. ...........ccccocciiiiiiiniiiiniiiiieiiceeeee 37
3.2 Struktur Organisasi PT. Perkebunan Kandangan ...............ccoccceceeiae 50
3.3 Tenaga Kerja dan Upah PT. Perkebunan Kandangan............c....cc......... 54
3.4 Proses Produksi Dari Perkebunan ke Pabrik PT. Perkebunan kandangan,
Madiun Tahun 1988-2006 ........cc.ccceviiiiiiiiiiiiiiieicicceccee 57
BAB IV KRISIS PRODUKSI KOPI PT. PERKEBUNAN KANDANGAN.............. 65
TAHUN T988-2000 ......coueeiiiiiiiiiiiieniteteeteete ettt ettt ettt sttt et sre e saeens 65
4.1 Faktor-Faktor Penyebab Krisis Produksi Kopi PT. Perkebunan
Kandangan ...........coooviiiiiiiiiii e 65
4.2 Upaya Yang Dilakukan Untuk Mengatasi Krisis Produksi Kopi
Pemberian PUpuk ..........cooiiiiiiiiiic e 86
K@STMPUIAN ...ttt et e e s e e enaee e 89
Daftar PUStaKa .......coouiiiiiiiiiiiiii e 92
LaAMPITAN ..ottt ettt ettt 102
xi

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR GAMBAR
Halaman
Gambar 2.1. Peta Keresidenan Madiun Tahun 1859...........ccceiiiiniiiiiiniinniinen 22
Gambar 2.2. Indeks lokasi nama dan nomor lembar menurut Badan Koordinasi dan
............................................................................................................. 23
Gambar 2.3. Peta Kabupaten Madiun tahun 1986...........cccccoceeviiiiininiininiinienns 25
Gambar 2.4. Peta persebaran area perkebunan di Kabupaten Madiun tahun 1992..31
Gambar 2.5. Peta Kecamatan Kare tahun 1988..........c.ccoooiiiiiiiiiie 34
Gambar 3.1. Peta Perkebunan Kandangan Pulusari-Panggungsari............c.ccccc..... 45
Gambar 3.2. Orang-orang Belanda di Depan Pabrik PT. Perkebunan Kandangan,
Pulusari Panggungsari foto diambil sebelum tahun 1940. .................. 49
Gambar 3.3. Struktur Organisasi PT. Perkebunan Kandangan, Pulusari................. 52
Gambar 3.4. Seorang Buruh Perempuan sedang memetik biji kopi di Jawa Timur 59
Gambar 3.5. Gambar Kopi Oce dalam kemasan ...........cceeceeeviieinieeinieennieesnieenane 64
xii

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR TABEL

Halaman

Tabel 2.1. Jumlah Penduduk Kabupaten Madiun Berdasarkan Jenis Kelamin Tahun

LO88-2003......ceiiiiiiiieieiee s 28
Tabel 2.2. BPRD Kabupaten Madiun Atas Dasar Harga Berlaku Tahun 1989-1990
Menurut Lapangan Usaha. (Rp. 000). .....cccceeviiiiniiiiniiiiieeieeeiee e, 30
Tabel 3.1. Perkebunan Kopi Milik Swasta di Kabupaten Madiun..............c...cc........ 43
Tabel 3.2. Nama-nama Afdeling PT. Perkebunan Kandangan, Pulusari-Panggungsari
.................................................................................................................. 47
Tabel 3.3. Hasil Produksi Kopi PT. Perkebunan Kandangan, Pulusari-Panggungsari
Tahun 1925-1928 ..o 48
Tabel 4.1. Banyaknya Transmigrasi Penduduk Kabupaten Madiun Diperinci
Menurut Provinsi Tujuan Tahun 1986. .........ccccevvviiiniiiiniiiiieiieeeen, 70
Tabel 4.2. Total Curah Hujan Kabupaten Madiun Tahun 1988-1999....................... 73
Tabel 4.3. Ketinggian wilayah PT. Perkebunan Kandangan, Pulusari-Panggungsari
.................................................................................................................. 75
Tabel 4.4. Hasil produksi kopi PT. Perkebunan kandangan, Pulusari/Panggungsari
tahun 1987-2006......c..cociriiriiiirieneeeeeteeet et 79
Xiii

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
Lampiran 1. Perkebunan kopi milik swasta di Kabupaten Madiun........................ 102
Lampiran 2. Produksi Kopi NV. Cultuur Maatschaapy Kandangan-Poeloesari
Tahun 1925-1928......coiiiiiii e 103
Lampiran 3. Hasil produksi kopi PT. Perkebunan Kandangan Pulusari-

Panggungsari Tahun 1987 .........coocviiiiiiiniiiiieee e, 105
Lampiran 4. Hasil produksi kopi PT. Perkebunan Kandangan Pulusari-
Panggungsari Tahun 1992-1993 . ... 106
Lampiran 5. Hasil produksi kopi PT. Perkebunan Kandangan Pulusari-
Panggungsari Tahun 1992-2001 .........cccoovviiiiniiiiiniiiiiieeieeeee e, 108
Lampiran 6. Sertifikat HGU lahan perkebunan wilayah Banaran Ponorogo tahun
TOBE et s 109
Lampiran 7. Buku tanah lahan perkebunan Banaran Ponorogo tahun 1988§.......... 110

Lampiran 8. Buku tanah lahan perkebunan wilayah Pupus Kecamatan Ngebel,

Ponorogo tahun 1988..........oooviiiiiiiieieeeeee e 112
Lampiran 9. Sertifikat HGU lahan perkebunan wilayah Pupus Kecamatan Ngebel,
Ponorogo tahun 1988.........ccciiiiiiiiii e 114
Lampiran 10. Buku tanah lahan perkebunan wilayah Desa Kare, Kecamatan Kare,
Kabupaten Madiun tahun 1988. ..........ccociiiviiiiniiiiieeeee e, 115
Lampiran 11. Sertifikat HGU lahan perkebunan wilayah Desa Kare, Kecamatan
Kare, Kabupaten Madiun...........ccceeviiiiniiiiniiieiniieiieeeiceeee e 117
Xiv

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR ISTILAH
Administrateur : Pengurus Administrasi
Afdeeling : Bagian
Agrarische Wet : Undang-undang Agraria atau undang-undang yang

mengatur mengenai tanah yang diberlakukan tahun

1870.

Cultuur Maatschappij  : Perusahaan Perkebunan.

Cultuure Stelsel : Sistem tanam paksa yang dilakukan oleh pemerintah
kolonial Hindia Belanda di bawah Gubernur Jenderal

Johannes Van den Bosh.

Ekspor : Kegiatan menjual barang ke luar negeri.

Fermentasi : Proses alami ketika mikroorganisme seperti ragi dan
bakteri mengubah karbohidrat, seperti pati dan gula,

menjadi alkohol atau asam.

Gemeente : Satuan atau sebutan untuk satu wilayah.

Gemeente Ordonnatie  : Peraturan Pemerintah Kotapraja.

Karesidenan : Wilayah administratif yang dikepalai seorang residen.
XV

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



SKRIPSI

IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

Kotapraja

Liberalisme

Monconegoro Timur

Suikerfabriek

Vorstenlanden

Pembagian wilayah andimistratif untuk wilayah

perkotaan.

Suatu pemahaman yang meletakkan kebebasan

sebagai satu nilai sosial politik yang paling tinggi.

: Tempat pertahanan wilayah timur Mataram.

: Pabrik gula

: Wilayah kerajaan Surakarta dan Yogyakarta.

XVi

KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR SINGKATAN

f : Florin = Gulden

HGU : Hak Guna Usaha

KITLV : Koninklijk Instituut voor Taal Land en Volkenkunde
Kg : Kilogram

Mdpl : Meter di atas Permukaan Laut

NV : Nemelooze Vennootschup
vocC : Vereenigde Oost-Indische Compagnie

Xvii

SKRIPSI KRISIS KOPI DI PT.... MAHLIGA REZA FRENDIA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

ABSTRAK

Penelitian ini membahas tentang krisis produksi kopi dan upaya perbaikan di
PT. Perkebunan Kandangan, Madiun. Hasil penelitian menunjukan bahwa krisis
produksi yang terjadi di PT. Perkebunan Kandangan Madiun 1988-2006 karena
adanya program transmigrasi dari pemerintah tahun 1986 menyebabkan kurangnya
tenaga kerja dalam perawatan terhadap tanaman kopi, pegantian jenis tanaman kopi
robusta diganti dengan kopi jenis Arabica, kemudian terjadi permasalahan
manajemen, adanya perubahan kepemilikan yang berdampak pada manajemen
perusahaan antara pemilik mayoritas dengan pemilik minoritas tidak seirama. Upaya
untuk mengatasi krisis dengan cara pengantian jenis tanaman kopi, tetap tidak mampu
menyelesaikan krisis di perusahaan. Krisis dapat diatasi dengan cara menyelesaikan
masalah internal perusahaan dengan cara berdamai, yang mana masing-masing pihak
baik pemilik saham minoritas maupun mayoritas menyepakati keputusan bahwa
pertanggungjawaban perusahaan sepenuhnya berada di pihak pemilik mayoritas. Di
sisi lain juga dilakukan pengembangan sejumlah komoditas baru seperti penanaman
kembali tanaman pokok yaitu kopi, cengkeh, karet, sereh, dan juga tanaman
konservasi dan pelindung seperti mahoni, kina serta gembilina, selain itu juga
pembangunan sarana umum lainnya. Metode penelitian yang digunakan ialah metode
sejarah, meliputi heuristis/pengumpulan data dan sumber, verifikasi (kritik sumber),
interpretasi (penafsiran) dan historiografi (penulisan sejarah). Data temuan yang
digunakan arsip Koran terbitan, wawancara serta buku yang diterbitkan sejaman dari
beberapa sumber sekunder lainnya.

Kata Kunci : Perkebunan, Madiun, kopi, Produksi, Krisis Produksi
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ABSTRACT

This study discusses the coffee production crisis and improvement efforts at
PT. Kandangan Plantation, Madiun. The results showed that the production crisis that
occurred at PT. Kandangan Madiun Plantation 1988-2006 due to the transmigration
program from the government in 1986 caused a lack of manpower in the care of
coffee plants, the substitution of Robusta coffee plants was replaced with Arabica
coffee, then management problems occurred, there was a change in ownership which
had an impact on company management between owners majority and minority
owners do not match. Efforts made to overcome the crisis in coffee production by
applying fertilizers to maintain plant resistance and also efforts to overcome the crisis
by changing the type of coffee plant were still unable to resolve the crisis in the
company. The crisis can be overcome by resolving the company's internal problems
in a peaceful manner, in which each party, both minority and majority shareholders,
agrees on a decision that the company's responsibility is fully on the part of the
majority owner. On the other hand, a number of new commodities were also
developed, such as replanting staple crops, namely coffee, cloves, rubber,
lemongrass, as well as conservation and protection plants such as mahogany, quinine
and gembilina, as well as the construction of other public facilities. The research
method used is the historical method, including heuristics/data and source collection,
verification (source criticism), interpretation (interpretation) and historiography
(historical writing). Finding data used were archives of published newspapers,
interviews and books published contemporaneously from several other secondary
sources.

Keywords: Plantation, Madiun, coffee, Production, Production Crisis
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