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Bismillahirrahmanirrahim,

Yang saya hormati,
•	 Ketua dan Anggota Majelis Wali Amanat Universitas 

Airlangga
•	 Rektor Universitas Airlangga
•	 Dewan Pertimbangan Presiden Republik Indonesia
•	 Gubernur Jawa Tengah
•	 Konsulat Jenderal Amerika Serikat di Surabaya, Jonathan 

Alan
•	 Kepala Perwakilan Konsulat Jenderal Australia di Surabaya, 

Fiona Hoggart
•	 Direktur Jenderal Taipei Economic and Trade Office di 

Surabaya, Isaac C. Chiu
•	 Ketua, Anggota Senat Akademik dan Sekretaris Universitas 

Airlangga
•	 Wakil Rektor Universitas Airlangga
•	 Dekan dan Wakil Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
•	 Para Dekan dan Wakil Dekan di Universitas Airlangga,
•	 Direktur dan Wakil Direktur di Universitas Airlangga
•	 Ketua dan Sekretaris badan/lembaga/pusat di Universitas 

Airlangga
•	 Para Guru Besar Universitas Airlangga dan Guru Besar 

Tamu, 
•	 Para Sejawat, dan segenap Sivitas Akademika Universitas 

Airlangga,
•	 Serta para keluarga, tamu undangan dan hadirin yang saya 

hormati.

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakaatuh,
Alhamdulillah wash sholatu wassalam ala rasulillah wa alaa 
aalihi wa sohbihi ajma'in.
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Saya mengucapkan terima kasih atas kehadiran Bapak 
dan Ibu sekalian pada acara Sidang Universitas Airlangga. 
Perkenankan saya menyampaikan pidato pengukuhan sebagai 
Guru Besar dengan judul: Akhir Perjalanan Profesi Akuntan: 
Fiksi atau Realitas?

Kita semua memahami, bahwa dari tahun ke tahun, 
perkembangan teknologi semakin tidak terbendung (Murimi 
et al., 2023; Godavarthi et al., 2023). Akhir-akhir ini ada ChatGPT 
yang bisa menjawab pertanyaan ujian dalam mata kuliah 
tertentu (Dwivedi et al., 2023). Bahkan, ChatGPT bisa digunakan 
mahasiswa untuk membuat sebuah skripsi yang kualitasnya tidak 
kalah bilamana dikerjakan secara konvensional. Namun, selain 
perkembangan teknologi dapat mempermudah umat manusia, kita 
tidak dapat memungkiri bahwa peran pekerjaan manusia akan 
semakin tergantikan oleh teknologi (Cremer & Kasparov, 2021).

Kita dulu memahami bahwa modal ekonomi berbasis aset 
adalah segala-galanya. Dahulu, perusahaan dikatakan besar 
karena memiliki lahan pabrik yang besar, jumlah buruh yang 
signifikan. Namun saat ini, semuanya tergantikan dengan berbagai 
mesin yang kedepannya, hanya membutuhkan lahan yang semakin 
kecil. Contoh lainnya adalah moda transportasi. Perkembangan 
teknologi auto pilot juga membuat peranan manusia ke depan 
semakin minim. Hal ini juga terjadi pada profesi akuntan (Moll 
& Yigitbasioglu, 2019). Banyak bisnis yang berkembang hanya 
membutuhkan kurang dari 1 juta rupiah untuk melanggan 
aplikasi keuangan dan cukup menggaji seorang akuntan untuk 
mengoperasikannya. Tentu biaya ini sangat murah dibandingkan 
dengan merekrut akuntan dalam jumlah yang lebih banyak. 
Belum lagi, akuntan tentu ingin mendapatkan gaji sesuai standar 
minimum setiap bulannya. 

Studi Profesor Frey dan Professor Osborne dari University 
of Oxford Inggris, menunjukkan bahwa 94% dari pekerjaan 
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akuntan dan auditor akan tergantikan oleh proses komputerisasi. 
Teknologi blockchain membuat transaksi akuntansi yang tercatat 
di blockchain dipastikan benar dan akurat (Tan & Low, 2019). 
Dengan akses ke blockchain yang berisi transaksi akuntansi, 
siapa pun dapat menggabungkan transaksi ini secara real time 
ke dalam laporan keuangan tanpa perlu auditor untuk menjamin 
keakuratan pembukuan (Yermack, 2017; Tan & Low, 2019). Lebih 
jauh lagi, mereka memprediksi 98% peranan bookkeeping juga akan 
tergantikan (Frey & Osborne, 2017). Banyak teknologi yang muncul 
telah menggantikan tugas yang secara tradisional dilakukan oleh 
akuntan dan perkembangan teknologi diperkirakan akan terus 
mengurangi ketergantungan bisnis pada akuntan (Appelbaum & 
Nehmer, 2017; Marrone & Hazelton, 2019). Jadi, benarkah bahwa 
peran akuntan akan tergantikan?

Sebelum kita membahas lebih jauh dari keberlanjutan profesi 
akuntan, mari beralih sejenak ke hal kedua bahwa bumi yang 
dihuni makhluk hidup tidak sedang baik-baik saja (Nishant et al., 
2020). Permasalahan kenaikan suhu menyebabkan degradasi 
lingkungan (Ayad et al., 2023), bencana alam (Kalatzi Pantera 
et  al., 2022), cuaca ekstrim (Drake et al., 2023; Cahyono et al., 
2023), ketidakamanan pangan dan air (Leal Filho et al., 2022), 
disrupsi ekonomi (Huang & Zhou, 2020), konflik, bahkan terorisme 
(Bildirici & Gokmenoglu, 2020). Sekretaris Jenderal dari Persatuan 
Bangsa-Bangsa (United Nation) menyatakan: “darurat iklim 
adalah perlombaan yang saat ini kita sedang kalah, namun ini 
adalah perlombaan yang masih bisa kita menangkan” (United 
Nations, 2020). 

Permasalahan iklim mengganggu keberlanjutan bisnis 
(Bui & de Villiers, 2017; Goni et al., 2021; Hossain et al., 2023) 
dan dapat mengancam kelangsungan hidup manusia jika 
tidak ditangani dengan tepat (Agustia et al., 2022). Misalnya, 
perusahaan-perusahaan di Inggris, India, Swiss, Amerika harus 
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menghentikan kegiatan operasionalnya, dan yang terbaru di tahun 
2022, pabrik-pabrik di China harus berhenti beroperasi untuk 
sementara waktu dikarenakan gelombang hawa panas. Pada 
tahun 2080-an, diproyeksikan bahwa kenaikan permukaan laut 
setinggi 65 cm akan menyebabkan 40% lahan produktif hilang di 
Bangladesh selatan (Norton, 2018). Pola pembangunan ekonomi 
yang mendorong konsumsi sumber daya energi, emisi gas rumah 
kaca, dan polusi menjadikan Bangladesh sebagai salah satu negara 
paling rentan terhadap perubahan iklim (Dhar, et al., 2021).

Selain permasalahan lingkungan, permasalahan sosial juga 
mengganggu keberlanjutan perusahaan. Sebagai contoh, salah 
satu perusahaan ritel sepatu global mendapat kecaman dari 
publik karena memiliki rantai pasok yang berkaitan dengan 
penggunaan tenaga kerja paksa Uyghur di Xinjiang China. Contoh 
lainnya, industri fast fashion merupakan salah satu penyumbang 
masalah lingkungan dan sosial terbesar. Proses produksi yang 
masif membangun budaya konsumtif yang dapat menyisakan 
banyak limbah pakaian yang berdampak pada lingkungan. Proses 
produksi tersebut menuntut tenaga kerja untuk memproduksi 
pakaian sebanyak mungkin dan mengarah pada modern day slavery 
(Boersma & Nolan, 2022). Contoh lain dalam isu sosial adalah 
work life balance di tempat kerja. Banyak perusahaan meratifikasi 
peraturan dan budaya kerja agar lebih meningkatkan kesejahteraan 
pegawai dengan sistem work life balance. Bahkan, studi empiris 
menunjukkan bahwa pada perusahaan dengan keuangan yang 
sehat, frekuensi rapat antara dewan direksi dan dewan komisioner 
yang semakin tinggi justru tidak efektif untuk meningkatkan 
kinerja perusahaan. Sebaliknya, frekuensi rapat yang tinggi hanya 
efektif untuk meningkatkan kinerja perusahaan pada perusahaan 
yang mengalami kerugian (Agustia et al., 2022). 

Dari sisi tata kelola, korupsi merupakan ancaman utama 
keberlanjutan bisnis (Malik & Froese, 2022). Menurut UNDP 

DOI : Saga.Unair.ac.idDOI : Saga.Unair.ac.id



5

(2008), korupsi merusak pembangunan manusia dan memiliki 
dampak sistemik. Pada 2008 hingga 2015, salah satu perusahaan 
manufaktur pesawat terbang global terlibat skandal penyuapan 
berskala global yang melibatkan berbagai decision-maker di 
berbagai negara. Di negara berkembang dengan pengaruh politik 
yang kuat seperti Indonesia, kerajaan bisnis militer merupakan 
salah satu potensi sumber korupsi karena bisnis dikelola dengan 
kurang transparan (Harymawan, 2020). Pada pertengahan tahun 
1990-an, Golden Key Group meminjam $430 juta dari sebuah 
perusahaan milik negara yang kemudian menjadi salah satu 
skandal korupsi terbesar (Backman, 1999; Harymawan, 2018).

Banyak usaha yang telah dilakukan untuk menyelamatkan 
keberlanjutan bumi kita. Uniknya, akuntan dan profesinya 
mengambil peranan yang sangat penting dalam proses ini. 
Sebagai contoh, CEO dari Global Reporting Initiatives (GRI) saat 
ini, lembaga global penyusun standar pelaporan keberlanjutan 
perusahaan di dunia merupakan eks-partner dari Kantor Akuntan 
Publik Pricewaterhouse Coopers (Enden, 2023). Selain itu, IFRS 
foundation, organisasi global yang sebelumnya mengembangkan 
standar pelaporan keuangan dunia, kini mengembangkan 
International Sustainability Standard Board yang mengkonsolidasi 
standar-standar pelaporan keberlanjutan perusahaan yang ada 
(ISSB, 2021). 

Bukti-bukti ini adalah contoh kongkret di mana akuntan 
memiliki peran besar dalam isu keberlanjutan. Hal ini dikarenakan 
tugas akuntan dalam konteks keberlanjutan adalah sebagai 
pembuat regulasi dengan mengembangkan standar pelaporan 
yang berterima umum (Grosu et al., 2023). Terlebih, akuntan 
juga berperan sebagai auditor yang memeriksa dan memastikan 
pelaporan keberlanjutan dalam suatu perusahaan telah sesuai 
dengan kaidah yang ditentukan (Cuadrado-Ballesteros et al., 2017; 
Deng et al., 2018). Akuntan juga dikenal sebagai garda terdepan 
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dalam inisiatif keberlanjutan yang bertujuan akhir efisiensi biaya 
(Egan & Tweedie, 2018). Bahkan, studi Rodrigue & Picard (2022) 
menunjukkan bahwa manajer keberlanjutan perusahaan, meskipun 
tidak berlatar belakang pendidikan akuntansi, menerapkan 
prinsip-prinsip akuntansi dalam memonitor progres inisiatif sosial-
lingkungan. Peran ini membuktikan bahwa akuntan memiliki 
peluang yang sangat strategis untuk membantu perbaikan keadaan 
dunia melalui aktivitas yang dapat mendukung keberlanjutan.

Peluang pemimpin masa depan di bidang keberlanjutan 
berlatar belakang akuntan sangatlah besar, terutama di 
Indonesia. Hal ini disebabkan literasi keberlanjutan di Indonesia 
masih sangat mungkin untuk dikembangkan. Data yang kami 
kumpulkan menunjukkan beberapa fakta. Dari daftar Global Top 
Sustainable Companies yang dikembangkan oleh lima lembaga 
pernakingan ESG, tidak satupun perusahaan Indonesia yang 
masuk di dalam 400 perusahaan yang terpilih. Enam puluh 
tujuh dari 143 (46,8%) perusahaan Indonesia yang dinilai risiko 
ESG-nya oleh Sustainanalytics menunjukkan memiliki risiko 
ESG severe dan high. Lebih jauh lagi, dari 523 perusahaan 
yang menerbitkan laporan keberlanjutan, hanya 246 perusahaan 
atau 47% yang memiliki kerangka kerja keberlanjutan. Hal ini 
memberi gambaran bahwa perusahaan di Indonesia masih memiliki 
ruang untuk meningkatkan kualitas inisiatif keberlanjutannya. 
Kesenjangan ini merupakan kesempatan emas bagi akuntan untuk 
memanfaatkannya sebagai peran akuntan kedepannya.

Menyadari hal ini, akademisi akuntansi melalui program 
studi yang ditawarkan harus berinvestasi untuk menghasilkan 
lulusan yang mampu mengambil peran ini. Ada 3 rekomendasi yang 
saya usulkan untuk menghasilkan akuntan yang future-proofed. 
Pertama, menyeimbangkan kurikulum yang terlalu bersifat teknis 
menjadi kurikulum yang lebih strategis. Data kami menemukan 
bahwa kurang lebih hanya 13% mata kuliah yang bersifat strategis 
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diajarkan di kurikulum Program Studi S1 Akuntansi di tiga 
universitas terkemuka di Indonesia. Sedangkan mata kuliah yang 
bersifat teknis mencapai 56% dari kurikulum yang ditawarkan. 
Ikatan Akuntan Australia dan New Zealand (ANZ) merumuskan 
empat domain dan 24 kapabilitas kunci seorang akuntan di masa 
depan. Kurikulum yang baru harus dapat membuat generasi muda 
akuntan menjadi future-ready, yang tidak kalah dengan teknologi, 
namun berkolaborasi dengan teknologi untuk mencapai hasil yang 
optimal.

Kedua, penguatan pusat kajian keilmuan. Penguatan pusat 
kajian dapat menjadi lighthouse agar institusi pendidikan selalu 
menjadi yang terdepan dalam inovasi keilmuan guna membangun 
kehidupan yang adil dan beradab. Centre for Sustainability yang 
didirikan dari tiga universitas di Belanda, yaitu Leiden, Delft, 
dan Erasmus University dapat menjadi salah satu contoh praktik 
baik yang dapat kita jadikan pembanding (benchmark). Salah 
satu aktivitas riset mereka adalah bekerja sama dengan pembuat 
kebijakan di daerah selatan Belanda untuk mendukung realisasi 
perekonomian berbasis keberlanjutan.

Ketiga, penguatan kolaborasi universitas dengan sektor 
industri. Saya mengambil contoh Center for Responsible Business 
dari University of California Berkeley sebagai salah satu contoh 
praktik baik. Pusat kajian ini mengajak sektor swasta untuk 
mengirimkan permasalahan keberlanjutan bisnisnya untuk 
dibahas bersama dalam forum-forum terbatas di lingkungan 
kampus. Kemudian mereka melibatkan para mahasiswa untuk 
mendiskusikan permasalahan tersebut dan kemudian mencari 
solusi terbaik yang dapat dilakukan. Kedua pusat kajian ini 
merupakan contoh best practice bagaimana triple helix of innovation 
dapat terealisasikan melalui pusat kajian universitas. Proses ini 
akan membantu kampus untuk menghasilkan insan-insan cendekia 
yang future-ready.
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Inilah yang ingin kami coba bangun melalui Center for ESG 
Studies, Universitas Airlangga. CESGS memiliki dua aktivitas 
utama berbasis riset dan dampak (impact). Aktivitas riset berfokus 
pada pendampingan pemerintah dalam penyusunan regulasi 
terkait keberlanjutan bersama NGO (Non-Government Official). 
Selain itu, aktivitas riset juga fokus pada kompetisi di berbagai 
skema hibah kompetitif, seperti Erasmus, UK Pact, dan Prioritas 
Riset Nasional. Aktivitas riset juga menghasilkan komunitas 
flagship kami yakni, Sustainable Future Leader, sebuah ekosistem 
yang menghubungkan mahasiswa, UMKM, dan investor. Aktivitas 
berbasis dampak sendiri terbagi menjadi ESGI Dataset, sebuah 
data center yang menyediakan puluhan juta data keberlanjutan 
yang terstruktur kepada akademisi maupun mahasiswa. ESGI 
Consulting dan ESGI Insight berfokus pada solusi tepat guna dan 
berbasis data pada permasalahan keberlanjutan korporasi; serta 
ESGI Executive Education, menyediakan pelatihan terintegrasi 
untuk berbagai tingkatan manajemen perusahaan. Kedepannya, 
CESGS menjadi pendorong triple helix of innovation di tingkat 
Asia, baik secara cakupan data, skala penelitian, dan konsultan 
berbagai perusahaan global.

Harapannya, melalui pusat kajian ini, Universitas Airlangga 
bisa menjadi pionir untuk berkolaborasi dengan berbagai pihak 
dalam mendukung keberlanjutan nasional, dan di saat yang sama, 
mampu menyiapkan para akuntan lulusan Universitas Airlangga 
yang future-proofed. 

Sebagai penutup, saya mengucapkan syukur kepada Allah 
Subhanahu Wata’ala yang telah melimpahkan rahmat, hidayah dan 
karunia-Nya pada kami sekeluarga, sehingga atas kehendak dan 
takdir-Nya saya berada di posisi ini. Jabatan Guru Besar ini dapat 
saya raih atas dukungan, bantuan, dan dorongan dari berbagai 
pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan yang baik ini, dengan 
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segala kerendahan hati, saya haturkan rasa hormat dan terima 
kasih saya kepada seluruh yang telah mendukung ketercapaian ini. 
Namun saya mohon maaf jika tidak dapat saya sebutkan nama satu-
persatu mengingat keterbatasan waktu. Terima kasih kepada:
•	 Ketua dan Anggota Majelis Wali Amanat Universitas 

Airlangga, 
•	 Rektor Universitas Airlangga, Prof. Dr. M. Nasih, S.E., MT., 

Ak., CMA., yang telah memberikan kepercayaan kepada saya 
dan juga ruang yang luas untuk berekspresi dan berkarya.

•	 Wakil Rektor Universitas Airlangga, Prof. Dr. Ni Nyoman 
Tri Puspaningsih, M.Si.; Prof. Dr. Muhammad Madyan, SE., 
M.Si., M.Fin.; Prof. Dr. Bambang Sektiari Lukiswanto, drh., 
DEA.; dan Prof. Muhammad Miftahussurur, dr. M.Kes., Sp.PD, 
Ph.D.

•	 Ketua Senat Akademik Universitas Airlangga, Prof. Djoko 
Santoso, dr., Ph.D., Sp.PD., K-GH., Finasim 

•	 Sekretaris Universitas Airlangga, Dr. Koko Srimulyo, Drs., 
M.Si., matur nuwun teladannya

•	 Direktur Sumber Daya Manusia, Dr. Endang Dewi Masithah, Ir., 
M.P, beserta staf yang terlibat, matur nuwun dukungannya

•	 Tim Penilai Angka Kredit (PAK) di tingkat Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis, serta Universitas Airlangga, matur atas 
bimbingannya

•	 Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Prof. Dr. Dian Agustia, 
M.Si., Ak, terima kasih atas teladan dan didikannya 

•	 Para Wakil Dekan dan staf kependidikan di lingkungan 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Airlangga

•	 Para Dekan, dan Wakil Dekan di Universitas Airlangga,
•	 Direktur dan Wakil Direktur di Universitas Airlangga,
•	 Ketua Departemen Akuntansi, Dr. Dra. Wiwik Supratiwi, M.Si, 

Ak.
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•	 Para Ketua dan Sekretaris Lembaga, Badan, Pusat, dan 
Departemen di Lingkungan Universitas Airlangga, serta

•	 Panitia pelantikan guru besar

Terkhusus, saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada kedua orang tua saya, Papa Hargiyono, I love 
you so much Pa. dan Ibu Siti Nurdjanah rahimahullah atas kasih 
sayang, didikan, pembelajaran, doa yang tak pernah putus dari 
sejak saya masih kecil sampai dengan dewasa. Saya menerima 
SK Guru Besar dari Rektor di tanggal yang sama dimana Ibu 
saya dilahirkan. Dan hari ini, setahun yang lalu, adalah dua hari 
sebelum wafatnya Ibu saya. Semoga beliau khusnul khotimah. 
Kepada kedua mertua saya, Ibu Kartini Setyawati, Love you fillah 
Buk, dan juga Bapak Noordayat Basuki rahimahullah. Terima 
kasih sudah merelakan putrinya yang rupawan fisik dan hati 
untuk menjadi ibu terbaik bagi anak-anak saya.

Untuk belahan jiwaku, Sekar Rinukti, salah satu anugerah 
terindah yang pernah Allah berikan padaku, terima kasih sudah 
menjadi partner terbaik dalam perjuangan menuju keabadian di 
surga. Semoga Allah Ridho dengan jalan yang kita tempuh.

Untuk enam anak kami, Khadijah Mumtazah Harymawan, 
Khalifah Airlangga Harymawan, Khalilah Johara Harymawan, 
Kamilah Shidqiyyah Harymawan, Khalifah Rheandra Harymawan, 
Khaira Madani Harymawan, terima kasih untuk cinta dan 
dukungan kalian semua. Seperti mas Khalifah bilang, “happiness 
is homemade”. Ayah dan Ibun percaya dan berdoa agar kalian 
dapat mengambil peran peradaban terbaik sesuai minta bakat 
yang Allah titipkan pada kalian.

Untuk kakak-kakak kami: Mas Ayok & Cik Ega, Mas Firdaus 
& Jeng Shanti, terima kasih untuk dukungan dan persaudaraannya. 
Semoga kita tetap selalu rukun sebagaimana pesan dari Mama 
rahimahullah. 
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Untuk kakak adik ipar di keluarga Kanoordan: Mas Iung 
(rahimahullah) & Mbak Novi, Mas Panji & Mbak Shanti, Konang 
& Ageng, Suryo & Ninis, Yayi, terima kasih untuk keceriaan-
keceriaan yang ada.

Untuk Keluarga H. Abdurrachman Minsawi: Pakde dan Bude 
Machfudz, Om Baba & Tante Cici, Om Fachmi & Ibuk Laila, Om 
Edi & Tante Yayuk, dan para sepupu. Keluarga Mertopuran Bude 
Djoyo, Om Jati dan Tante Nur, dan para sepupu. Keluarga Wiradi: 
Oma Juwita, Budhe Rum, Budhe Sih, Om Dik & Bulek Iin dan 
para sepupu. Keluarga Kerten: Om Sigit & Bulik Mus, Om Jarot 
& Bulik Rini, Om Agung & Bulik Susi, Om Budi & Bulik Reni, 
Bulik Susi dan para sepupu.

Rekan-rekan dari NGO: UNDP, ADB, dan GRI. Rekan-rekan 
dari OJK dan Kementerian Keuangan. Rekan-rekan industri: EY, 
Indosat, Taspen, Avian, Jejak.in, Rekosistem. Terima kasih untuk 
kesempatan belajar bersama dalam membangun bangsa.

Tim Airlangga Global Engagement, keep up the good work 
kawan. Tim dan alumni dari Center for Political Economy and 
Business Research (CPEBR) terima kasih supportnya yang luar 
biasa. Tim Center for Environmental, Social, and Governance 
Studies (CESGS), terima kasih atas dedikasinya. Tim Asian Journal 
of Accounting Research (AJAR) terima kasih atas dukungannya. 
Semua kebaikan dan kebenaran milik Allah, saya memohon ampun 
atas segala kesalahan.

Wabillahittaufiq wal hidayah,
Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh. 
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