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ABSTRAK 
 

Kesenjangan gender dalam profesi akuntansi yang ditandai dengan subordinasi 

akuntan wanita oleh kaum pria sering dijustifikasi menjadi norma oleh masyarakat. 

Sebagian besar studi gender seolah mempertegas anggapan bahwa wanita lebih 

sulit untuk mengembangkan karirnya sebagai akuntan dibandingkan dengan pria 

dalam fenomena glass-ceiling. Namun seiring waktu berjalan, kesenjangan gender 

telah diilustrasikan dengan beberapa wujud yang berbeda, yaitu labirin dan 

sindrom ratu lebah. Sementara itu, studi akuntansi yang berkembang juga 

memberikan harapan menuju kesetaraan gender. Mengadopsi gagasan Islami dari 

Kamayanti bahwa wanita dapat berpraktik sebagai akuntan dengan mengindahkan 

fitrahnya sebagai istri dan ibu, penelitian ini bertujuan untuk melakukan 

eksplorasi atas penerapan nilai-nilai solutif yang dapat mendasari kesetaraan 

gender dalam profesi akuntansi. Melalui systematic literature review (SLR) dan 

fenomenologi kritis, peneliti mengulas sejumlah sejumlah studi akuntansi dan 

melakukan wawancara secara mendalam kepada tujuh orang auditor sebagai 

informan dengan jabatan asisten manajer, manajer dan rekanan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa kesenjangan gender berasal dari maskulinitas melalui nilai-

nilainya yang selama ini diterapkan oleh para akuntan. Namun demikian, peneliti 

tidak menemukan satu pun nilai-nilai tersebut diterapkan secara empiris. Dengan 

mempertimbangkan kontradiksi dari hasil SLR dan wawancara, peneliti 

mengungkap penerapan nilai-nilai Islami yang dapat mendorong kesetaraan 

gender dalam profesi akuntansi. 

 

Kata kunci: kesenjangan gender, maskulinitas, glass-ceiling, nilai-nilai Islami, 

kesetaraan gender. 
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ABSTRACT 
 

Gender inequality in accounting profession that was indicated with subordination 

of female accountants by men is often justified into norm by society. Most gender 

studies seemed to over-emphasize presumption that women are harder to develop 

their career as accountant compared with men under glass-ceiling phenomena. 

However as time goes on, gender inequality has been illustrated in different forms, 

which are labyrinth and queen bee syndrome. Meanwhile, emerging accounting 

studies also gave hopes toward gender equality. Adopting Islamic notion from 

Kamayanti that women can keep practicing as accountant while heeding their 

nature as wives and mothers, this research aimed to perform exploration on 

implementation of solutive values that can underly gender equality in accounting 

profession. Through systematic literature review (SLR) and critical 

phenomenology, the researcher reviewed several accounting studies and 

performed in-depth interview on seven auditors as informants titled assistant 

manager, manager and partner. The result of this research shows that gender 

inequality comes from masculinity through its values that have been applied by 

accountants. However, the researcher did not detect any of those values 

empirically implemented. Considering the contradicting results from SLR and 

interview, the researcher discovered implementation of Islamic values that can 

promote gender equality in accounting profession. 

 

Keywords: gender inequality, masculinity, glass-ceiling, Islamic value, gender 

equality. 



IR – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

ix 

THESIS MENUJU KESETARAAN… ISMARH FADHLILLAH PRASETYO 

DAFTAR ISI 
 

Halaman 

HALAMAN JUDUL ...........................................................................  i 

HALAMAN PENGESAHAN ..............................................................  ii 

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS TESIS .......................  iii 

DECLARATION .................................................................................  iv  

KATA PENGANTAR .........................................................................  v 

ABSTRAK ..........................................................................................  vii 

ABSTRACT ........................................................................................  viii 

DAFTAR ISI .......................................................................................  ix 

DAFTAR TABEL ...............................................................................  xi 

DAFTAR GAMBAR ...........................................................................  xii 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................  xiii 

 

BAB 1: PENDAHULUAN 
1.1 Latar Belakang ......................................................................  1 

1.2 Pertanyaan dan Tujuan Penelitian ..........................................  8 

1.3 Manfaat Penelitian .................................................................  9 

1.4 Sistematika Tesis ...................................................................  11 

 

BAB 2: TINJAUAN PUSTAKA 
2.1 Landasan Teoritis ..................................................................  13 

2.1.1 Konsep Maskulinitas dalam Pemikiran Barat dan Glass-ceiling 

sebagai Manifestasinya ...............................................................  14 

2.1.2 Wanita sebagai “Srikandhi” Akuntansi: Bukan Maskulinitas 

maupun Feminisme .....................................................................  21 

2.1.3 Kesetaraan Gender dalam Profesi Akuntansi: Sebuah Perspektif 

Religius ......................................................................................  25 

2.2 Kerangka Penelitian ..............................................................  33 

 

BAB 3: METODOLOGI PENELITIAN 
3.1 Rasionalitas Jenis Penelitian ..................................................  36 

3.2 Jenis Data dan Teknik Pengumpulan Data .............................  38 

3.3 Teknik Pengorganisasian dan Analisis Data ...........................  42 

 



IR – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

x 

THESIS MENUJU KESETARAAN… ISMARH FADHLILLAH PRASETYO 

BAB 4: HASIL DAN PEMBAHASAN 
4.1 Ulasan Riset Akuntansi atas Konsep Gender Menurut Pemikiran 

Barat ...........................................................................................  45 

4.2 Kondisi Empiris atas Persepsi Gender dalam Profesi Akuntansi 54 

4.3 Persepsi Gender yang Beredar dan Melangkah Maju dengan Nilai 

Islami..........................................................................................  75 

 
BAB 5: PENUTUP 

5.1 Simpulan ...............................................................................  80 

5.2 Implikasi Penelitian ...............................................................  81 

5.3 Keterbatasan Penelitian dan Arah Bagi Peneliti Selanjutnya ..  82 

 

DAFTAR PUSTAKA ..........................................................................  84 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IR – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

xi 

THESIS MENUJU KESETARAAN… ISMARH FADHLILLAH PRASETYO 

DAFTAR TABEL 
 

Tabel 2.1 Nilai-nilai Islami yang Dapat Menetralkan Maskulinitas.......  28 

Tabel 3.1 Daftar Jurnal Nasional dan Internasional yang Dipilih ..........  38 

Tabel 3.2 Informan yang Akan Diwawancarai......................................  39 

Tabel 3.3 Pedoman Wawancara Semi-terstruktur pada Informan ..........  41 

Tabel 4.1 Nilai Maskulinitas yang Membentuk Kesenjangan Gender ...  46  

Tabel 4.2.1 Nilai yang Dijunjung oleh KAP Angkasa 18 ......................  55  

Tabel 4.2.2 Kemampuan yang Dibutuhkan sebagai Auditor .................  57  

Tabel 4.2.3 Proses Penilaian Kinerja, Promosi dan Insentif ..................  59 

Tabel 4.2.4 Perlakuan oleh Klien dan Dinamika Pembinaan Karyawan  62 

Tabel 4.2.5 Perputaran Karyawan ........................................................  65 

Tabel 4.2.6 Keseimbangan antara Kehidupan Kantor dan Keluarga ......  67 

Tabel 4.2.7 Ringkasan Hasil Analisis atas Studi Fenomenologi Kritis ..  69 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IR – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

xii 

THESIS MENUJU KESETARAAN… ISMARH FADHLILLAH PRASETYO 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka Penelitian…………………………………………. 34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IR – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

xiii 

THESIS MENUJU KESETARAAN… ISMARH FADHLILLAH PRASETYO 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1   Transkrip Wawancara dengan ZF 

Lampiran 2   Transkrip Wawancara dengan LS 

Lampiran 3   Transkrip Wawancara dengan WIN 

Lampiran 4   Transkrip Wawancara dengan EP 

Lampiran 5   Transkrip Wawancara dengan TR 

Lampiran 6   Transkrip Wawancara dengan ST 

Lampiran 7   Transkrip Wawancara dengan DW 

 

 

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IR – PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA 

1 

THESIS MENUJU KESETARAAN… ISMARH FADHLILLAH PRASETYO 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Selama ini, akuntansi lekat dengan maskulinitas sebagai kekuasaan 

untuk menjajah manusia (Davie, 2017). Gagasan tersebut muncul sejak 

penetrasi akuntansi pada masyarakat pekerja India pada abad ke-19 hingga 

abad ke-20. Maskulinitas melegitimasi kekerasan simbolik (Bourdieu, 2001) 

dalam membentuk strata sosial yang mengunggulkan pria di atas wanita 

dalam berbagai macam kiprah, termasuk dalam profesi akuntansi (Fogarty, 

Parker, & Robinson, 1998). Subordinasi yang terbentuk menunjukkan 

bahwa maskulinitas menjadi hegemoni bagi kaum pria (Hearn, 2004). 

Dengan demikian, masyarakat dunia memandang pria sebagai bangsawan, 

sedangkan wanita dipandang semata sebagai pelayannya yang patuh 

(Musarrofa, 2019).  

Paradigma tersebut termasuk bias rasional, bukan lagi bias 

kontekstual (Larwood, Szwajkowski, & Rose, 1988; Szwajkowski & 

Larwood, 1991) sebab subordinasi terjadi secara sistemik dan dilegitimasi 

oleh masyarakat. Hal tersebut terlebih diperkuat dengan pengaruh 

kebudayaan dan adat istiadat setempat (Lindawati & Smark, 2015), 

termasuk di antaranya penerapan syariat Islam secara patriarkis atas dasar 

kehormatan keluarga (Kamla, 2019). Akibatnya, laki-laki semakin dianggap 

memiliki hak dan berkuasa atas segalanya pada perempuan. Kombinasi 

tersebut menjadi paradigma yang menjustifikasi pembatasan ruang gerak 


