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ABSTRAK

Perusahaan dituntut oleh para stakeholder untuk dapat memahami bahwa
keberlanjutan bisnis perusahaan bukan hanya dilihat dari faktor ekonomi saja
melainkan faktor lingkungan dan juga sosial. Ketiga faktor ini disebut juga sebagai
Triple-P Bottom Line. Perusahaan harus mampu melembagakan tiga dimensi dari
konsep keberlanjutan tersebut. Institusionalisasi merupakan proses tahapan
bagaimana sebuah konsep dilembagakan dalam perusahaan.

Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan bukti empiris atas hasil
implementasi peran institusionalisasi, peran kepemilikan manajerial dan
sustainable value added (SVA) dalam menilai keberlanjutan PT. Kimia Konstruksi
Indonesia. Penelitian ini dilakukan di PT. Kimia Kosntruksi Indonesia yang
merupakan salah satu UKM dengan bidang usaha industri kimia dasar organik
yang menghasilkan bahan kimia khusus. Objek penelitian pada keberlanjutan
perusahaan, peran kepemilikan manajerial, dan penilaian keberlanjutan UKM. Ada
tiga cara yang dilakukan untuk pengumpulan data : Wawancara, Observasi,
Dokumentasi. Sedangkan analisis data menggunakan pengcodean (coding) dan
analisis validitas data dengan menggunakan Triangulasi.

Hasil Penelitian ini adalah Institusionalisasi keberlanjutan yang diterapkan
PT. Kimia Konstruksi Indonesia telah sesuai dengan konsep keberlanjutan dengan
pendekatan triple-p bottom line. Kepemilikan manajerial yang dimiliki Bapak
Hanggara membuat perannya menjadi sangat kuat dalam meningkatkan eksistensi
dan keputusan strategi keberlanjutan perusahaan. Laporan Sustainable Value
Added (SVA) dapat digunakan untuk mengukur keberlanjutan perusahaan di PT.
Kimia Konstruksi Indonesia. Hasilnya SVA PT.KKI atas keberlanjutan ekonomi,
lingkungan dan sosialnya dikatakan cukup bagus dengan nilai SVA>0.

Implikasi penelitian ini mendukung institutional theory (Contrafatto, 2014),
stakeholders theory (Horisch et al., 2020) dan sustainability vallue added theory
(Figge & Hahn, 2002).

Kata Kunci : Institusionalisasi, Keberlanjutan, Keberlanjutan Perusahaan, 7riple-P
Bottom Line, Kepemilikan Manajerial, Sustainable Value Added
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ABSTRACT

The company is demanded by stakeholders to be able to understand that the
sustainability of the company's business is not only seen from economic factors but
also environmental and social factors. These three factors are also known as the
Triple-P Bottom Line. Companies must be able to institutionalize the three
dimensions of the sustainability concept. Institutionalization is a process of stages
of how a concept is institutionalized in the company.

This study aims to obtain empirical evidence on the results of implementing
the role of institutionalization, the role of managerial ownership and sustainable
value added (SVA) in assessing the sustainability of PT. Indonesian Construction
Chemistry. This research was conducted at PT. Chemical Construction Indonesia,
which is one of the SMEs with an organic basic chemical industry that produces
special chemicals. The research object is on the sustainability of the company, the
role of managerial ownership, and the assessment of the sustainability of SMEs.
There are three ways to collect data: Interview, Observation, Documentation. While
the data analysis using coding and analysis of the validity of the data using
triangulation.

The result of this research is the institutionalization of sustainability applied
by PT. Chemical Construction Indonesia has been in accordance with the concept
of sustainability with a triple-p bottom line approach. Mr. Hanggara's managerial
ownership makes his role very strong in improving the existence and decisions of
the company's sustainability strategy. The Sustainable Value Added (SVA) report
can be used to measure the company's sustainability at PT. Indonesian Construction
Chemistry. The result is that PT. KKI's SVA on its economic, environmental and
social sustainability is said to be quite good with an SVA value> 0.

The implications of this research support institutional theory (Contrafatto,
2014), stakeholder theory (Horisch et al., 2020) and sustainability value added
theory (Figge & Hahn, 2002).

Keywords: Institutionalization, Sustainability, Corporate Sustainability, Triple-P
Bottom Line, Managerial Ownership, Sustainable Value Added
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