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MANAJEMEN RISIKO PEMBIAYAAN AKAD
MUSYARAKAH PADA BRI SYARIAH KCP MULYOSARI
SURABAYA

Basith Al Faizy Perdana

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh deskripsi tentang manajemen risiko
dari pelaksanaan akad pembiayaan Musyarakah ketika muncul suatu risiko
didalamnya. Penelitian ini dilakukan agar bank terhindar dari risiko atau kerugian
akibat tidak dapat dikembalikannya kredit atau pembiayaan, bank harus
melakukan penilaian berdasarkan prosedur atau mekanisme pemberian
pembiayaan serta pengendalian intern untuk mengurangi terjadinya risiko yang
dihadapi di lapangan. Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
dengan metode studi kasus. Pengumpulan data dilakukan dengan cara
menghubungkan antara pertanyaan yang diajukan, dengan kesimpulan yang
diambil dari hasil wawancara dengan Branch Manager dan Account Officer BRI
Syariah KCP Mulyosari Surabaya. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa BRI
Syariah KCP Mulyosari Surabaya melakukan proses manajemen risiko dengan
cara mengidentifikasi risiko dengan mencari tahu risiko yang ada yaitu risiko
kredit (pembiayaan), menganalisis terjadinya risiko melalui pendekatan 5C dan
melakukan risk scoring terhadap nasabah, mengevaluasi secara rutin setiap
setahun sekali tentang plafon pembiayaan, mengendalikan dan mengelola risiko
melalui tindakan monitoring nasabah dan melakukan pendekatan 3R dalam
menangani nasabah yang mengalami masalah dalam pembiayaannya dan jika
usaha dari nasabah tersebut tidak dapat diselamatkan, maka bank melakukan
eksekusi terhadap aset (jaminan) melalui dua metode yakni penjualan aset
sukarela dan melakukan lelang agunan. Semua tindakan ini dilakukan pihak BRI
Syariah KCP Mulyosari Surabaya dalam manajemen risiko pembiayaan akad
musyarakah untuk mengurangi kemungkinan munculnya risiko.

Kata Kunci: Manajemen Risiko, Risiko, Pembiayaan, Musyarakah, BRI
Syariah
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FINANCIAL RISK MANAGEMET OF MUSHARAKAH
CONTRACT IN BRI SYARIAH KCP MULYOSARI
SURABAYA

Basith Al Faizy Perdana

ABSTRACT

This research aims at obtaining description about risk management of
implementation of Musharakah financing contract when a risk emerges in it. The
research is conducted so that a bank can be avoided from risk or loss due to non-
refundability credit or financing, whether they should carry out assessment based
on financial giving mechanism or procedure, and internal control to reduce the
risk emerges in the field. The research method used is qualitative approach with
case study method. Data collecting technique used is by linking between question
asked and conclusion drawn from the interview results with Branch Manager and
Account Officer of BRI Syariah KCP Mulyosari Surabaya. The result of the
research show that BRI Syariah KCP Mulyosari Surabaya has conducted risk
management process by identifying and finding out the risk existed, which is
credit risk (financing), analyzing the risk happens using 5C approach, scoring risk
to the customers, evaluating financial ceiling regularly once a year, controlling
and managing risk by monitoring customers and conducting 3R approach to
handle the customers whose problems in financing. If customers’ effort cannot be
made, the bank should carry out execution to asset (guarantee) through two
methods, which are voluntary asset sale and collateral auction. All of these acts
carried out by the parties of BRI Syariah KCP Mulyosari Surabaya in managing
financial risk of musharakah contract to reduce the possibilities of risks.

Keywords: Risk Management, Risk, Financing, Musharakah, BRI Syariah.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman transliterasi yang digunakan adalah Sistem Transliterasi Arab-
Latin berdasarkan SKB Menteri Agama dan menteri P&K RI No.
0543/b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1988.

1. Konsonan Tunggal

No. |Arab Latin Keterangan

1 \ - Tidak dilambangkan

2 - B -

3 s T -

4 & S s (dengan titik di atasnya)

5 = J ]

6 - h h (dengan titik di bawahnya)
7 Kh -

8 2 D -

9 P z z (dengan titik di atasnya)
10 R -

11 D Z -

12 | S -

13 | Sy -

14 o= S s (dengan titik di bawahnya)
15 o= d d (dengan titik di bawahnya)
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16 t t (dengan titik di bawahnya)
17 z z (dengan titik di bawahnya)
18 ¢ “ Koma terbalik terletak di atas
19 ¢ G -
20 | F -
21 |6 Q -
22 K -
23 |J L -
24 s M -
25 o N -
26 |5 W -
27 /s H -
28 |= « Apostrof
29 s Y -
2. Konsonan Rangkap

Konsonan rangkap termasuk kata syiddah ditulis rangkap.

Contoh: kata 4 ditulis innahu.

Ta’Marbutoh di akhir kata

3.1 Bila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata arab yang sudah terserap

menjadi bahasa Indonesia seperti Shalat, Zakat, dan sebagainya.

Contoh: 4=l ditulis jama ah.
4% ditulis maktabah.
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3.2 Bila dihidupkan ditulis
Contoh: 4l 45 ditulismaktabatu-ljami ah.
4. Vokal Panjang

Fathah (baris diatas) ditulis &, kasrah (baris dibawah) ditulis 1, serta dhummah
(baris didepan) ditulis dengan 0. Misalnya: (=W ditulis an-nas, =\ ditulis

arrahim, Osad ditulis almuslimiin.

5. Vokal Pendek yang Berurutan Dipisahkan dengan Tanda Pisah (-)
Contoh: e - ditulis syai-ingadir.

6. Kata Sandang Alif + Lam

Bila alif+lam diikuti huruf-huruf gamariyah yang terkumpul dalam kata
Geaedeg etere ez o geg eadd (alif, b, g, y, h, j, k, w, kh, f, “ q, m, t)
misalnya: o<l ditulis almuslimiin. Sedangkan bila diikuti huruf syamsiyah
(huruf hijaiyah selain huruf gamariyah), huruf lam diganti dengan huruf yang

mengikutinya, misalnya ~=_) ditulis arrahim.
7. Kata dan Rangkaian Frasa atau Kalimat

Penghubung antar kata menggunakan tanda petik (), sedangkan penghubung
dalam satu kata menggunakan tanda pisah (-).

Contoh : as )l Ges M 0 avss ditulis bism 'il-IGhi 'r-rahmaéni r-rahim.
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