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ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui implemetasi dari 

manajemen risiko pembiayaan mudharabah dalam perbankan Islam dengan batas 

penyebab rendahnya jumlah pembiayaan mudharabah, masalah umum dan solusi. 

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan strategi studi 

kasus. Informasi diperoleh dari Bank Umum Syariah (BUS), yaitu Bank Syariah 

Indonesia (BSI). Pengumpulan data dilakukan dengan menghubungkan 

pertanyaan dan data yang diperoleh dengan kesimpulan dari hasil data wawancara 

dengan Small Medium Enterprise Relationship Manager dan Branch Manager 

dari Bank Syariah Indonesia. Hasil Penelitian menunjukkan rendahnya jumlah 

pembiayaan mudharabah disebabkan salah satunya adalah risiko pendapatan yang 

tidak menentu diterima bank. Sementara itu, masalah yang sering terjadi pada 

pembiayaan mudharabah disebabkan pembiayaan macet karena side streaming 

hingga asymmetric information. Solusinya adalah penurunan Realisasi Bagi Hasil 

(RBH), restrukturisasi pembiayaan, hingga exit strategy terhadap agunan. 

 

 
Kata Kunci: Pembiayaan Mudharabah, Manajemen Risiko, Risiko 

Pembiayaan, Bank Syariah 
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ABSTRACT 

The purpose of this study was to determine the implementation of 

mudharabah financing risk management in Islamic banking with a limit on the 

causes of the low amount of mudharabah financing, common problems and 

solutions. This research method uses an approach with a case study strategy. 

Information obtained from Islamic Commercial Banks (BUS), namely Bank 

Syariah Indonesia (BSI). Data was collected by connecting questions and data 

obtained from interviews with Small Medium Enterprise Relationship Managers 

and Branch Managers from Bank Syariah Indonesia. The results showed the low 

amount of mudharabah financing caused by one of them is the risk of uncertain 

income received by the bank. Meanwhile, problems that often occur in 

mudharabah financing are caused by non-performing financing due to side 

streaming to asymmetric information. The solution is to reduce the Realization of 

Profit Sharing (RBH), restructure financing, to exit strategies for collateral. 

 
Keywords: Mudharabah Financing, Risk Management, Financing Risk, 

Islamic Bank 
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 المستخلص

 

فٍ اىمصزف الإسلامٍ مع  تمىَو اىمضبرثخىمخبطز اىتىفُذ إدارح مه مذي اىتحذَذ  َهذف هذا اىجحج إىً

اىجحج مىهج  تحذَذ أسجبة اىتذوٍ مه حجم اىتمىَو ثبىمضبرثخ، اىمشبمو اىشبئعخ، واىحيىه. َستىعت هذا

(، BUSاىنُفٍ ثئستزاتُجُخ دراسخ اىحبىخ. تم اىحصىه عيً اىمعيىمبد مه اىجىىك اىتجبرَخ الإسلامُخ )

 رثظ الأسئيخ واىجُبوبد(. ممب تم جمع اىجُبوبد مه خلاه BSIوثبىتحذَذ ثىل اىشزَعخ الإوذووُسُخ )

اىصغُزح واىمتىسطخ ومذَزٌ  مع مذَزٌ علاقبد اىمؤسسبداىمحصىىخ ثبىخلاصخ مه وتُجخ اىمقبثيخ 

أن تذوٍ مجيغ تمىَو اىمضبرثخ َعىد إىً أحذ  إىً اىىتبئجاىشزَعخ الإوذووُسُخ. أشبرد  اىفزوع مه ثىل

اىمشنلاد اىتٍ تحذث غبىجب فٍ تمىَو اىمضبرثخ . ثُىمب أسجبة مخبطز اىذخو غُز اىمؤمذ اىذٌ َتسيمه اىجىل

تقيُو تحقُق تقبسم واىحو هى  اىجبوجٍ ىيمعيىمبد غُز اىمتنبفئخ. عه اىتمىَو غُز اىعبمو ثسجت اىتذفق تُجخو

 اىضمبن. حتً إستزاتُجُخ اىخزوج مه ،، إعبدح هُنو اىتمىَو(RBH)الأرثبح 

 

 اىنيمبد اىمفتبحُخ: تمىَو اىمضبرثخ، إدارح اىمخبطز، مخبطز اىتمىَو، ثىل اىشزَعخ
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 
Pedoman Transliterasi Arab Latin ini berdasarkan Surat Keputusan Bersama 

(SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik 

Indonesia Nomor 158 Tahun 1987 dan Nomor 0543b/U/1987. 

1. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab, yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian 

dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda 

secara bersama-sama. Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasinya. 
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2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

a. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 
 

b. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 
 
 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu; 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

4. Ta marbu>t}ah 

Transliterasi untuk ta marbu>t}ah ada dua, yaitu ta marbu>t}ah yang 

hidup atau mendapat harakat fath}ah, kasrah, dan d}ammah, transliterasinya 

adalah (t). Sedangkan ta marbu>t}ah yang mati atau mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah (h), contoh جَجعخ ditulis jamã’ah, kecuali untuk kata-kata 

arab yang sudah terserap menjadi bahasa Indonesia seperti Shalat, Zakat, dan 

sebagainya. 

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbu>t}ah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbu>t}ah itu ditransliterasikan dengan (h). 

5. Syaddah (Tasydi>d) 

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI ANALISIS PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO.... IRFAN DWI APRILIAN



xiii  

 

 

Syaddah  atau  tasydi>d  yang  dalam  sistem  tulisan  Arab  dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydi>d (      ), dalam transliterasi ini dilambangkan dengan 

perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. Jika huruf ي ber- 

tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf kasrah ( ي), maka ia 

ditransliterasi seperti huruf maddah (i>) 

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf (alif 

lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi 

seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah maupun huruf 

qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung yang 

mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan 

dihubungkan dengan garis mendatar (-) 

7. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah terletak di 

awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia berupa alif 

8. Penulisan Kata Arab yang Lazim Digunakan dalam Bahasa Indonesia 

Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau 

kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat 

yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia, 

atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut 

cara transliterasi di atas. Misalnya kata Al-Qur’an (dari al-Qur’a>n), Sunnah, 

khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu 

rangkaian teks Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara utuh 

9. Lafz} al-Jala>lah (هللا ) 

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya 

atau berkedudukan sebagai mud}a>f ilaih (frasa nominal), ditransliterasi tanpa 

huruf hamzah. Adapun ta marbu>t}ah di akhir kata yang disandarkan kepada 

lafz} al-jala>lah, ditransliterasi dengan huruf [t] 

10. Huruf Kapital 

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital, dalam transliterasinya 

huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang penggunaan huruf kapital 

berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang berlaku. 
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