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BOARD INTERLOCK DAN KINERJA PERUSAHAAN 

DENGAN BOARD DIVERSITY SEBAGAI VARIABEL 

MODERASI 

Arif Kathon Subhekti 

ABSTRAK 

 

Peneliti melakukan penelitian ini untuk mengukur pengaruh board interlock 

pada kinerja perusahaan dan dimoderasikan oleh board diversity perusahaan. 

Penelitian ini menggunakan populasi perusahaan kelompok consumer non-

cyclicals pada papan utama yang ada pada Bursa Efek Indonesia periode tahun 

2015-2020. Sampel pada penelitian ini sebanyak 29 perusahaan dan 174 obeservasi. 

Pada penelitian ini, untuk mengukur board interlock yaitu dengan menghitung 

jumlah jabatan dewan perusahaan, untuk mengukur kinerja perusahaan yaitu 

dengan menggunakan return on asset sedangkan untuk mengukur board diversity 

perusahaan yaitu dengan rumus indeks blau dan koefisien varian. Berdasarkan hasil 

dari regresi dengan SPSS 21, board interlock berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja perusahaan. Sedangkan board diversity memberikan peran 

memperkuat pengaruh positif dari board interlock terhadap kinerja perusahaan.  

 

Kata kunci: board interlock, board diversity, kinerja perusahaan. 
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BOARD INTERLOCK AND CORPORATE PERFORMANCE 

WITH BOARD DIVERSITY AS A MODERATING VARIABLE 

Arif Kathon Subhekti 

ABSTRACT 

 

The researcher conducted this study to measure the effect of board interlock 

on company performance and moderated by the company's board diversity. This 

study uses a population of non-cyclicals consumer group companies on the main 

board on the Indonesia Stock Exchange for the 2015-2020 period. The sample in 

this study were 29 companies and 174 observations. In this study, to measure the 

board interlock by counting the number of positions on the company's board, to 

measure the company's performance by using return on assets, while to measure 

the company's board diversity by using the Blau index formula and coefficient of 

variance. Based on the results of the regression with SPSS 21, the board interlock 

has a significant positive effect on company performance. Meanwhile, board 

diversity plays a role in strengthening the positive influence of board interlock on 

company performance. 

 

Keywords: board interlock, board diversity, corporate performance. 
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