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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui implementasi lean — green pada
pengolahan limbah tahu Perusahaan Tahu X dan juga untuk mengetahui hasil
penilaian evaluasi agar dapat menghasilkan perbaikan dalam implementasi lean —
green mereka. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif studi
kasus dengan menggunakan metodology penilaian evaluasi lean — green scoring
method pada rantai pasokan. Metode ini memungkinkan untuk mengevaluasi
kriteria implementasi lean — green pada Perusahaan Tahu X. Hasilnya
mengungkapkan bahwa Perusahaan Tahu X memiliki skor yang rendah sehingga,
dapat dikatakan belum terdapat interaksi yang baik antara pendekatan lean dan
green dalam implementasi di rantai pasok pngolahan limbah pusahaan. Hasil
mengkonfirmasikan bahwa inisiatif dipergunakan dan dipertimbangkan dalam
penilaian implementasi lean — green perusahaan. Penelitian ini terbatas pada supply
chain bagian pengolahan limbah saja. Karena penulis melihat adanya permasalah
lingkungan mengenai limbah industri di Indonesia yang saat ini sangat perlu
diperhatikan. Waktu penelitian yang dibutuhkan penulis untuk melakukan
penelitian adalah 3 minggu pada hari kerja. Studi ini dirancang untuk menerapkan
kerangka penilaian pada industri makanan dalam hal implementasi lean — green
untuk mengevaluasi rantai pasokan pengalolahan limbah mereka. Implikasi
manajerial menunjukkan bahwa inisiatif yang digunakan dapat menjadi dasar
penelitian lebih lanjut mengenai konsep lean — green dan pemahaman implementasi
kedepannya. Penilaian ini dapat membantu manajer mengevaluasi rantai pasokan
perusahaan mereka dan melakukan perbaikan berkelanjutan pada aktivitas rantai
pasok agar sesuai dengan inisiatif implementasi lean — green.

Kata Kunci — Green dan Lean, Implementasi Green dan Lean, Penilaian Green
dan Lean, Limbah Makanan, Industri Tahu
Jenis Tulisan — Skripsi Kualitatif Studi Kasus
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the implementation of lean — green in
the processing of tofu waste at the Tofu Company X and also to find out the results
of the evaluation assessment in order to produce proposed improvements in their
lean — green implementation. The research method used is a case study qualitative
approach using the lean evaluation methodology - green scoring method in the
supply chain. This method makes it possible to evaluate the criteria for the
implementation of lean — green at Tofu X Company. The results reveal that Tahu X
Company has a low score so that it can be said that there has not been a good
interaction between lean and green approaches in implementation in the company's
waste management supply chain. The results confirm that the initiative is used and
considered in the assessment of the company's lean — green implementation. This
research is limited to the supply chain of the waste treatment section. Because the
author sees that there are environmental problems regarding industrial waste in
Indonesia which currently really need to be considered. Research time needed by
the author to conduct research is 3 weeks on weekdays. This study is designed to
apply an assessment framework to the food industry in terms of lean — green
implementation to evaluate their waste management supply chain. The managerial
implications show that the initiatives used can be the basis for further research on
the lean — green concept and understanding of its implementation in the future.
This assessment can help managers evaluate their company's supply chain and
make continuous improvements to supply chain activities to match lean — green
implementation initiatives.

Keywords — Green and Lean, Green and Lean Implementation, Green and Lean
Assessment, Food Waste, Tofu Industry
Paper Type — Thesis of Qualitative Case Study
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