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ABSTRACT 
 
 
 

 

This study aims to identify and analyze the effect of budgetary participation on the 

performance of the apparatus with budget target commitment as a mediating variable. 

This study uses primary data in the form of questionnaires to test existing hypotheses 

and analyzed using structural equation modeling (SEM). This research is the 

employees of the Ministry of Public Works, Directorate General of Water Resources, 

Berantas River Basin Center (BBWSB) Menganti Wiyung Surabaya, who are directly 

or indirectly involved in preparing the budget, amounting to 50 people. The sampling 

technique was carried out with a saturated sample because all employees who were 

directly or indirectly involved were selected as samples. The data were analyzed using 

outer model measurements, inner model measurements and model fit tests using the 

WarpPLS 6.0 application. The results of this study indicate that the mediating variable 

in this study, namely commitment to budget targets, has a significant positive effect 

on employee performance. The dependent variable in this study is the performance of 

the apparatus which has a significant positive effect on budget target commitment. 

The independent variable in this study is budgetary participation has an effect on 

budgeting. 
 

Keywords: Budget Participation, Apparatus Performance, Budget Target 

Commitment 
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ABSTRAK 
 
 
 
 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis pengaruh partisipasi 

anggaran terhadap kinerja aparat dengan komitmen sasarana anggaran sebagai 

variabel mediasi. Penelitian ini menggunakan data primer berupa kuesioner untuk 

menguji hipotesis yang ada dan dianalisis menggunakan structural equation modelling 

(SEM). Responden penelitian ini adalah para karyawan Kementrian Pekerjaan Umum 

Direktorat Jenderal Sumber Daya Air Balai Besar Wilayah Brantas Menganti 

Surabaya yang terlibat langsung maupuntidak langsung dalam penyusunan anggaran 

berjumlah 50 orang. Teknik pengambilan sampling dilakukan dengan sampel jenuh 

karena semua karyawan yang terlibat langsung maupun tidak langsung dipilih sebagai 

sampel. Data tersebut dianalisis menggunakan pengukuran outer model, pengukuran 

inner model dan model fit test dengan menggunakan aplikasi WarpPLS 6.0. Hasil dari 

penelitian ini menunjukkan bahwa variabel bebas partisipasi anggaran berpengaruh 

positif terhadap kinerja aparat dan komitmen sasaran anggaran, variabel komitmen 

sasasaran anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja aparat dan variabel 

komitmen sasaran anggaran memediasi pengaruh partisipasi anggaran dengan kinerja 

aparat. 
 

Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, Kinerja Aparat, Komitmen Sasaran Anggaran 
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