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ABSTRACT

This study aims to identify and analyze the effect of budgetary participation on the
performance of the apparatus with budget target commitment as a mediating variable.
This study uses primary data in the form of questionnaires to test existing hypotheses
and analyzed using structural equation modeling (SEM). This research is the
employees of the Ministry of Public Works, Directorate General of Water Resources,
Berantas River Basin Center (BBWSB) Menganti Wiyung Surabaya, who are directly
or indirectly involved in preparing the budget, amounting to 50 people. The sampling
technique was carried out with a saturated sample because all employees who were
directly or indirectly involved were selected as samples. The data were analyzed using
outer model measurements, inner model measurements and model fit tests using the
WarpPLS 6.0 application. The results of this study indicate that the mediating variable
in this study, namely commitment to budget targets, has a significant positive effect
on employee performance. The dependent variable in this study is the performance of
the apparatus which has a significant positive effect on budget target commitment.
The independent variable in this study is budgetary participation has an effect on
budgeting.

Keywords: Budget Participation, Apparatus Performance, Budget Target
Commitment
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis pengaruh partisipasi
anggaran terhadap kinerja aparat dengan komitmen sasarana anggaran sebagai
variabel mediasi. Penelitian ini menggunakan data primer berupa kuesioner untuk
menguji hipotesis yang ada dan dianalisis menggunakan structural equation modelling
(SEM). Responden penelitian ini adalah para karyawan Kementrian Pekerjaan Umum
Direktorat Jenderal Sumber Daya Air Balai Besar Wilayah Brantas Menganti
Surabaya yang terlibat langsung maupuntidak langsung dalam penyusunan anggaran
berjumlah 50 orang. Teknik pengambilan sampling dilakukan dengan sampel jenuh
karena semua karyawan yang terlibat langsung maupun tidak langsung dipilih sebagai
sampel. Data tersebut dianalisis menggunakan pengukuran outer model, pengukuran
inner model dan model fit test dengan menggunakan aplikasi WarpPLS 6.0. Hasil dari
penelitian ini menunjukkan bahwa variabel bebas partisipasi anggaran berpengaruh
positif terhadap Kinerja aparat dan komitmen sasaran anggaran, variabel komitmen
sasasaran anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja aparat dan variabel
komitmen sasaran anggaran memediasi pengaruh partisipasi anggaran dengan kinerja
aparat.

Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, Kinerja Aparat, Komitmen Sasaran Anggaran

viii
SKRIPSI PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN... GLADYS DWI TRISNA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL ..ottt i
LEMBAR PENGESAHAN ..ot iii
PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI......cooiiiiinnisieseeeeeesse e iv
KATA PENGANTAR ..ottt v
ABSTRACT ...t 1 vii
ABSTRAK ... viii
DAFTAR IST ..o iX
DAFTAR TABEL ..ottt e Xiii
DAFTAR GAMBAR ..ottt Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt XV
BAB 1 PENDAHULUAN .....ooiiieee s 1
1.1 Latar BelaKang ........cocevieiirieeses 1
1.2 Kesenjangan Penelitian............ccccooviiiiiciicccccee e s 5
1.3 RUMUSAN MaSAIAN ........ooviiiiii e s 5
1.4 TUjuan PeNEIITIAN .........coviiiiicec e 5
1.5 Ringkasan Metode Penelitian ... s 6
1.6 Ringkasan Hasil Penelitian..............cccoovverrniiiiicccceee e s 6
1.7 KONEFBUST RISEL......cveviiiiiiicicicis et s 6
1.8 Sistematika PENUIISAN ..o s 7
BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA ...ttt 9
2.1 LaNCASAN TOM...uvuiiiriiiicrcieicesie b o 9
2.1.1 Goal Setting TNEOIY.....c.coieiirceee e 10
2.1.2 Teori AKEUAIISAST Dili......cccccovvvireieeiieieiiieeeeee e 10
2.1.3 Partisipasi ANQUaraN.........cccoeerrierrnmeieeeeseeess s 11
2.1.4 Komitmen Sasaran ANggaran...........c.ocooerrrneeseneeeeneseessnsseeneenns 11
2.1 KONSEP KINEIJA ... 12
2.2 Penelitian TerdanuU ............ccoviiiinie s 13
2.3 Kerangka KONSEPLUAL ..o 14
2.4 HIPOESIS ...ttt 15
2.4.1 Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Kinerja Aparat ................ 15
2.4.2 Pengaruh Partisipasi Anggaran terhadap Komitmen Sasaran
ANGUAIAN ...t 16
2.4.3 Pengaruh Komitmen Sasaran Anggaran Terhadap Kinerja
KAIYAWEN ..ot 16
2.4.4 Pengaruh Tidak Langsung Partisipasi Anggaran Terhadap Kinerja
Karyawan Melalui Komitmen Sasaran Anggaran.........c.c.cccccocoeeeeee. 18
BAB 3 METODE PENELITIAN.......ooieeeecnes s 20
3.1 Pendekatan Penelitian ............ccoeuviiiniiiiescse s 20
3.2 Jenis dan SUMDEr Data...........cccevieiiiiieiiieese e 20
3.3 Populasi dan SamPpel ... 20
IX

SKRIPSI PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN... GLADYS DWI TRISNA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

3.4 Definisi Operasional Variabel ... 21
3.4.1 Partisipasi ANQUAran.........cccccceviieeuereeiisieeee e, 21
3.4.2 Komitmen Sasaran ANQQaran..........c.cccceeeeeerererereiniesceereesess s, 21
3.4.3 KINEIJA APAIAL ......oieieiiieiiecieree s 22

3.5 Prosedur Pengumpulan Data.............cooerinninieeeeeseess e 23

3.6 TEKNIK ANGLISIS ..o 23
3.6.1 Partial Least SQUATE ..........cooceriiiririieiesieeiseee s 23
3.6.2 Pengukuran Quter MOdel.............cccivieiiiiiiceeeeeece e, 24
3.6.3 Pengukuran Inner Model..............ccoceieiiiiiviccesceee e, 24
3.6.4 Uji MOGEI Fit ... 25
3.6.5 Uji HIPOLESIS ..ottt 25

3.6.5.1 Pengujian Pengaruh Langsung.........cccoceeeviveiecreerererenennns 25
3.6.5.2 Pengujian Pengaruh Tidak Langsung ..........ccccooevvininineenns 25
BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN ..ottt 27

4.1 Gambaran Umum Subjek dan Objek Penelitian................cccccoeeeeniiininnee, 27
4.1.1 Satuan Kerja Balai Besar Wilayah Sungai Brantas............................ 27
4.1.2 SrUKLUT OFQaniSASH ........cveverireerisiirieeesiee s 28

4.2 ANAliSis DESKITPLIT. ... 29
4.2.1 Deskripsi Karekteristik ReSpONeN ..o 29

4.2 L. L USIA/UMUL ..o 29
4.2.1.2 3eniS KelamiN ..o s 30

4.3 Deskripsi Jawaban ReSPONUEN ...........ccoeiviveiiiiiiieccee e, 31
4.3.1 Partisipasi Anggaran (PA) ... 31
4.3.2 Kinerja Aparat (KA) ..., 32
4.3.3 Komitmen Sasaran Anggaran (KSA)........cocoveeeiiiiecceeeeeeeeene, 33

4.4 Analisis Model dan Pengujian HipOteSIS..........cccovrierniinniernieeeeseias 35
4.4.1 Estimasi Pengukuran Outer Loading..........cccoceeeiviiiveciieeeneeceenee, 35
4.4.2 Validitas dan Realibilitas KONStruK...........cccooooviiviiinniinnceens 36
4.4.3 Estimasi Pengukuran Inner Model ..o, 37
4.4.4 Pembuktian HIPOtESIS.......ccccvviviiiiciirceeceece e, 38

4.5 PEMDANASAN ... s 40
4.5.1 Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Kinerja Aparat ................ 40
4.5.2 Pengaruh Partisipasi Anggaran terhadap Komitmen Sasaran

ANGUAIAN ..ot 41
4.5.3 Pengaruh Komitmen Sasaran Anggaran Terhadap Kinerja
KAIYAWEN ...ttt 41
4.5.4 Pengaruh Tidak Langsung Partisipasi Anggaran Terhadap
Kinerja Karyawan Melalui Komitmen Sasaran Anggaran .............. 42
BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN ...ttt 44

5.1 SIMPUIAN.. ..o 44

5.2 Keterbatasan Penelitian ..o 44

LRI - - o TR 45

DAFTAR PUSTAKA ... oottt ettt 46
LAMPIRAN-LAMPIRAN . ...ttt sttt 48
X

SKRIPSI PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN... GLADYS DWI TRISNA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR TABEL
Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia/lUmur..............cc.cccovvneinne, 30
Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin...............c........... 31
Tabel 4.3 Deskripsi Variabel Partisipasi ANQQaran .............cccocoeeeevevnerisrnenenns 31
Tabel 4.4 Deskripsi Variabel Kinerja Aparat...........ccccoonrnennnnsneens 33
Tabel 4.5 Deskripsi Variabel Komitmen Sasaran Anggaran ... 34
Tabel 4.6 Hasil Estimasi Outher Loading Factor ..., 35
Tabel 4.7 Hasil Pengukuran Awal Average Variance Extracted........................... 36
Tabel 4.8 Hasil Pengukuran Composite Reliability ..., 37
Tabel 4.9 Nilai R-square Adjusted (Adjusted R2) dan Q-square (Q2).............. 38
Tabel 4.10 Hasil Uji StatiStik t..........ccc.covviiiiciiecceceeeceeee s 40
Xi

SKRIPSI PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN... GLADYS DWI TRISNA



IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR GAMBAR
Gambar 2.1 Kerangka Konseptual.............ccccooeiicnreseesssseiseeenae, 15
Gambar 4.1 Struktur OrganiSaSi.........c.ccciviviieiieieiieisise e 29
Gambar 4.2 Model Iterasi AKNIT ... s 38
xii

SKRIPSI PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN... GLADYS DWI TRISNA



SKRIPSI

IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Data Frekuensi Jenis Kelamin dan Kategori Usia
Lampiran 2 Data Deskriptif Jawaban Responden Lampiran 3

Hasil Pengolahan Data PLS Lampiran 4 Contoh Kuesioner

Lampiran 5 Surat ljin Riset

Xiii
PENGARUH PARTISIPAS| ANGGARAN...

GLADYS DWI TRISNA





