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ABSTRAK

PT Sumber Makmur Sejahtera sebagai perusahaan manufaktur yang menghasilkan
tepung batok sebagai produk utama mengalami penurunan produktivitas sebagai
akibat dari pengurangan jumlah mesin yang beroperasi. Bottleneck yang menjadi
penyebab penurunan tersebut diketahui terletak pada mesin 2 yang menghasilkan
tiga jenis produk sekaligus dalam satu bulan produksi. Penelitian ini disusun
untuk menyelesaikan masalah penurunan produktivitas perusahaan dengan
mengoptimalkan kinerja mesin yang mengalami kendala melalui penerapan
alokasi produksi berdasarkan pendekatan throughput accounting. Perusahaan
mengalami peningkatan produktivitas perusahaan sebesar 6,04%, perolehan laba
kotor dan laba operasional perusahaan sebesar masing-masing 14,36% dan
15,19%, serta gross profit margin sebesar 16,32% dan operating profit margin
sebesar 13,76% apabila menerapkan pendekatan tersebut. Hasil tersebut dicapai
melalui penentuan alokasi produksi yang memprioritaskan produk dengan rasio
throughput tertinggi serta mempertimbangkan kapasitas penyimpanan dan
kebijakan safe stock perusahaan. Penelitian ini dapat bermanfaat bagi perusahaan
dalam meningkatkan produktivitas dan profitabilitasnya melalui pemahaman
kendala yang menghambat proses produksinya serta langkah yang dilakukan
untuk menyelesaikan permasalahan tersebut. Selain untuk perusahaan, penelitian
ini dapat menjadi sumbangan literatur terkait penerapan throughput accounting.

Kata kunci: Bottleneck, Perusahaan Manufaktur, Produktivitas, Theory of
Constraint, Throughput Accounting
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ABSTRACT

PT Sumber Makmur Sejahtera as a manufacturing company that produces coconut
shell flour as its main product has decreased productivity as a result of the
operating machines reduction. The bottleneck that caused the decline is known to
be in machine 2 which produces three types of products at once in one month of
production. This research is structured to solve the problem of decreasing
company productivity by optimizing the performance of machines that
experiencing problems through the application of production allocation based on
the throughput accounting approach. The company increase company productivity
by 6,04%, gross profit and operating profit by 14,36% and 15,19%, as well as
gross profit margin of 16,32% and operating profit margin of 13,76% as the result
of applying this approach. These results were achieved through determining
production allocations that prioritize products with the highest throughput ratios
and taking into storage capacity and the company's safe stock policies. This
research can be useful for companies in increasing their productivity and
profitability through understanding the constraints that hinder their production
processes and the steps taken to solve these problems. In addition to companies,
this research can be a contribution to the literature related to the implementation
of throughput accounting.

Keywords: Bottleneck, Manufacturing Company, Productivity, Theory of
Constraint, Throughput Accounting
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