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ABSTRAK 

Penggabungan atau dikenal dengan merger adalah perjanjian yang dibentuk 

perseroan terbatas untuk menggabungkan diri dengan perseroan terbatas lain 

memusatkan kepentingan usahanya. Pasar bersangkutan adalah skala pasar suatu 

produk berdasarkan jangkauan atau tempat pemasaran tertentu terhadap barang 

dan/atau jasa sejenis oleh pelaku usaha. Pasar bersangkutan ditentukan dari 

pengetahuan atau pemahaman tentang kondisi pasar terhadap produk barang 

dan/atau jasa yang ditawarkan oleh pelaku usaha. Penggabungan berpotensi 

menyebabkan peningkatan atau penurunan persaingan sehingga berdampak pada 

persaingan usaha sehat yang dapat merugikan kesejahteraan konsumen dengan 

pembatasan pilihan produk, kualitas, dan harga. Skripsi ini menganalisis 

penggabungan Gojek dan Tokopedia berdasarkan hukum persaingan usaha dan 

ketentuan pasar bersangkutan di Indonesia. Penggabungan antara perusahaan yang 

bergerak dalam pasar teknologi memiliki dampak yang besar terhadap penguasaan 

pasar karena penggabungan menyebabkan perseroan hasil penggabungan 

memperoleh kekuatan pasar yang lebih luas. Dampak ini dapat memunculkan 

potensi persaingan usaha tidak sehat dalam pasar produk perdagangan elektronik 

(e-commerce). Perusahaan hasil penggabungan Gojek dan Tokopedia 

menyediakan pelayanan e-commerce, on-demand dan layanan keuangan dalam 

kegiatan usahanya. Penggabungan dari kedua perusahaan tersebut menciptakan 

perusahaan e-commerce Indonesia yang mencakup bidang ride-hailing, 

pengiriman, pembayaran digital, dan belanja daring. Penggabungan Gojek dan 

Tokopedia memperkecil persaingan dalam industri ekonomi digital Indonesia. 

Tindakan penggabungan Gojek dan Tokopedia memungkinkan untuk menjadi 

penguasa pasar dalam e-commerce karena berkurangnya jumlah pesaing dan 

besarnya kekuatan pasar (market power) perseroan hasil merger untuk bersaing 

dalam pasar dapat mengakibatkan praktik monopoli dan persaingan usaha tidak 

sehat yang dilarang undang-undang.  

Kata kunci : penggabungan, pasar bersangkutan, persaingan usaha, e-commerce. 
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ABSTRACT 

Merger is an agreement made by an independent business enterprise to merge 

with another companies by concentrating their business interests. Relevant market 

is a market scale of a product, based on the marketing range of similar goods 

and/or service offered by business enterprise. Relevant market is determined from 

knowledge or comprehension of the product‟s market condition that business 

enterprise sells. Merger can potentially increase or decrease competition, causing 

impact to healthy competition in business which may harm consumers‟ welfare by 

limiting choices, quality, and price of products available. This thesis analyzes the 

merger of Gojek and Tokopedia based on competition law and regulation of 

relevant market in Indonesia. Merger between companies engaged in industrial 

technology has a large impact on the industry market share, because it allows the 

merged company to gain a wider market power. This impact can raise the 

potential of unfair business competition in the e-commerce marketplace. Merged 

company Gojek and Tokopedia covers the fields of ride-hailing, delivery service, 

digital payment transaction, and online shopping. The merger of Gojek and 

Tokopedia reduces the competition in Indonesia‟s digital economy industry. The 

act of merging Gojek and Tokopedia allows the company to dominate the market 

share of e-commerce because of the reduced number of competitors and the 

market power scale held by the merged company can results in monopoly 

practices and unfair business competition. 

Keywords : merger, relevant market, business competition, e-commerce. 
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