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Hubungan Non linear antara Masa Jabatan Dewan Direksi dan 
Kualitas Pengungkapan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan 

Suham Cahyono 

 

 

ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi adanya hubungan non linear antara 
masa jabatan dewan direksi dan kualitas pengungkapan corporate social 
responsibility pada perushaaan di Indonesia. Sampel dari penelitian ini berjumlah 
194 observasi dari seluruh perusahaan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 
2017-2019 dan mengungkapkan laporan keberlanjutan (sustainability report) 
berdasarkan standar GRI G.4 dan GS, dengan menggunakan regresi  non linear 
kuadratik (kuadratic  non linear regression) dan regresi spline kubik (cubic spline 
regression) yang bertujuan untuk mengetahui adanya hubungan yang tidak linear 
antara masa jabatan dewan direksi perusahaan terhadap kualitas pengungkapan 
corporate social responsibility ditandai dengan bentuk kurva pada scatter-plot yang 
membentuk fungsi kuadratik. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian 
ini adalah kuantitatif dengan beberapa variabel independen dan dependen dalam 
pengujian. Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa semakin lama masa jabatan 
dan jumlah direksi yang menduduki suatu dewan di perusahaan akan meningkatkan 
kualitas pengungkapan CSR dengan membentuk hubungan yang non linear. Hasil 
regresi spline kubik dengan komponen faktor 4 juga menunjukkan nilai signifikan 
pada setiap komponen faktor yang diklasifikasin berdasarkan masa jabatan dewan 
dan hal ini membuktikan bahwa semakin panjang masa jabatan dewan direksi akan 
mencapai titik optimum kualitas CSR. Penelitian ini diharapkan dapat berkontribusi 
terhadap literatur tata kelola yang berkaitan dengan isu tanggung jawab sosial yang 
didasarkan pada kebijakan masa jabatan dewan direksi di perusahaan. 

Kata kunci:  Non linear, Masa Jabatan Dewan Direksi, Corporate Social 
Responsibility 
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Non linear Relationship of Board of Directors Tenure and Quality 
of Corporate Social Responsibility Disclosure 

Suham Cahyono 

 

 

ABSTRACT 
 

This research aims to examine the nonlinear relationship between the tenure of the 
board of directors and the quality of corporate social responsibility disclosure in 
companies in Indonesia. The sample of this study amounted to 194 observations 
from all companies listed on the Indonesia Stock Exchange in 2017-2019 and 
revealed a sustainability report based on GRI G.4 and GS standards, using quadratic 
non linear regression (quadratic non linear regression) and cubic spline regression 
that aims to find out the existence of nonlinear relationships between the tenure of 
the company's board of directors to quality corporate social responsibility 
disclosure. The research methods used in this study are quantitative with several 
independent and dependent variables in testing. The results of the study showed that 
the longer the tenure and number of directors who occupy a board in the company 
will improve the quality of CSR disclosure by forming non linear relationships. The 
Cubic spline regression results with factor 4 components also show significant 
value in each component of factors classified based on the tenure of the board and 
this proves that the longer the tenure of the board of directors will reach the 
optimum point of CSR quality. This research is expected to contribute to 
governance literature relating to social responsibility issues based on the tenure 
policy of the board of directors at the company. 

Keywords:  Non linear, Board of Directors Tenure, Corporate Social 
Responsibility 
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