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Pengaruh Usia Dewan Direksi terhadap Profitabilitas dengan Inovasi sebagai 
Variabel Mediasi

Isma Aulia Wardani

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh usia dewan direksi 
terhadap profitabilitas perbankan serta menganalisis peran mediasi inovasi pada 
pengaruh usia dewan direksi terhadap profitabilitas. Teori yang digunakan yaitu 
teori upper echelons. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 39 
sampel perusahaan perbankan di Indonesia yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 
periode 2016-2020. Pengujian hipotesis penelitian ini menggunakan Partial Least 
Square-Structural Equation Modelling (PLS-SEM). Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa usia dewan direksi berpengaruh terhadap profitabilitas yang diukur 
menggunakan dua rasio yaitu Return on Assets dan Net Interest Margin. Hasil lebih 
lanjut membuktikan bahwa usia dewan direksi berpengaruh positif terhadap return 
on assets namun variabel inovasi tidak memediasi pada penelitian ini. Sedangkan 
usia dewan direksi berpengaruh positif terhadap net interest margin serta variabel 
inovasi memediasi secara parsial atas pengujian ini. Penelitian ini merupakan 
penelitian yang pertama menganalisis pengaruh usia dewan direksi terhadap 
profitabilitas dengan inovasi sebagai variabel mediasi. Penelitin ini dibatasi oleh 
sampel yang hanya mengambil industri perbankan di Indonesia yang terdaftar pada 
Bursa Efek Indonesia periode 2016-2020.

Kata kunci : usia dewan direksi, return on assets, net interest margin, inovasi, teori 
upper echelons

IR-PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

SKRIPSI PENGARUH USIA DEWAN... ISMA AULIA WARDANI



viii 
 

The Effect of the Age of the Board of Directors on Profitability 
Performance with Innovation as Mediation Variables

Isma Aulia Wardani

ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of board age on bank profitability and 
the role of mediating innovation on the impact of board age on profitability. The 
theory used is the upper echelons theory. This study uses a quantitative approach 
with a sample of 39 banking companies in Indonesia listed on the Indonesia Stock 
Exchange for the period 2016-2020. Testing the hypothesis of this study using 
Partial Least Square-Structural Equation Modeling (PLS-SEM). The results 
showed that board age affects profitability as measured by two ratios: Return on 
Assets and Net Interest Margin. The results further prove that board age positively 
affects return on assets, but the innovation variable does not mediate in this study. 
Meanwhile, the age of the board of directors has a positive effect on the net interest 
margin, and variable innovation partially mediates this test. This study analyzes for 
the first time the impact of board age on profitability with innovation as a mediating 
variable. This study is limited by a sample that only takes the banking sector in 
Indonesia that is listed on the Indonesia stock exchange for the period 2016-2020.

Keywords: Age of the board of directors, Return On Assets, Net Interest Margin,
Innovation, Upper Echelon Theory
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