
KESIMPULAN DAN SARAN

BAB V

Setelah d i u r a i k a n  mengenai k e te n tu a n -  ketentuan l a ­

poran secara t e o r i t i s  kemudian p r a k t e k -  praktek p e la p o ra n -  

yang d i ja la n k a n n ya  dan juga a n a l is a  dan pembahasannya, ma­

ka dalam bab i n i  akan p e n u l i s  berikan kesimpuian dan s a r a n .

5 . 1 ,  Kesimpuian

1# Berdasarkan u r a ia n  yang t e l a h  p e n u l is  bahas pada 

s k r i p s i  i n i ,  maka hipotesa k e r ja  p e n u l is  y a i t u  :

Dengan adanya laporan yang dapat memberikan in fo rm a si  bagi 

pengurus dalam bentuk, i s i  dan uaktu s a j i a n  j'ang te p a t  dan 

c e p a t .  Maka dapat diadakan pengawasan yang e f e k t i f  terha -  

dap manajer h a r ia n  dalam bidang usaha koperasi  se rta  hal  =* 

i n i  akan mendorong manajer untuk bekerja l e b i h  baik se h in g  

ga dapat diharapkan ko p e ra si  te r s e b u t  akan b e r j a la n  dengan 

la n c a r  dan b e r h a s i l  dalam mencapai tu ju a n n y a .  Terhadap h i ­

potesa k e r ja  t e r s e b u t  secara t e o r i t i s  t e r b u k t i  benar dan -  

diharapkan pula akan menghasilkan hal yang sama dengan prak 

te k n y a .

2.  Sistem pelaporan bagi pimpinan( MIS) adalah roeru 

prkan cara untuk mengumpulkan dan mengolah data guna meng­

h a s i lk a n  in fo rm a si  yang akan digunakan o leh semua t i n g k a t  

manajemen didalam merencanakan dan mengendalikan semua a k -  

t i v i t a s  o r g a n i s a s i  untuk memenuhi tu juan daripada perusa -  

haan •
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3* Dengan memahami pola pembagian wewenang dan tang 

gungjawab, maka k i t a  akan dapat menentukan pelaporan/ in  -  

formasi yang bagaimana dibutuhkan o le h  masing- masing peja 

bat dalam suatu s t r u k t u r  o r g a n i s a s i  yang ada.

4 .  D a r i  praktek pelaporan yang ada pada KPP te r s e b u t  

dapat p e n u l is  simpulkan bahwa l a p o r a n -  laporan te r s e b u t  

s i h  kurang menunjukkan in fo rm a si  yang d ib u tu h k a n ,  y a i t u  se  

bagai a l a t  pengawasan pengurus terhadap s e lu ru h  ke gia ta n  -  

manajer dalam bidang usaha,

5 .  Laporan h a r i a n .

a .  Pembelian yang d i c a t a t  dalam buku harian  m e li  

p u t i  barang dagangan yang d i j u a l  kembali se rta  bahan- bahan 

untuk proses p ro d u k si  t e g e l  disamping yang d i j u a l  kem b ali .

b .  Buku pen jua la n  mencatat semua je n is  langganan 

baik i t u  anggota ko p e ra si  maupun non anggota.

c .  S e lu ru h  t r a  nsaksi  ko p e ra s i  dengan bank d i c a ­

t a t  m e la lu i  r e k e n i n g -  rekeningnya saja  dalam bentuk bendel^ 

a n ,  ko p e ra si  dalam hal  i n i  tak menggunakan buku bank.

d .  Dalam memberikan p iu t a n g  pada para langganan 

baik i t u  anggota koperasi  s e n d i r i  maupun langganan non ang 

gota hanya berdasarkan kepercayaan s a j a ,  sebagai akibatnya 

manajer tak pernah membuat ca ta ta n  h a r ia n  mengenai kemung- 

kinan tak t e r ta g ih n y a  p iu t a n g .  Akibatnya bagi pengurus ha­

nya mengetahui p iu ta n g  k o to r  s a ja  tanpa menunjukkan p iutang  

yang dapat d i r e a l i s i r .

6 .  Dalam laporan yang d ib u a t  manajer s e t ia p  bulan -  

hanya berupa laporan  produksi  te g e l  saja  sebagai sa lah  s a -
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tu u n i t  usaha k o p e r a s i ,  pada s a a t -  sa a t  t e r a k h i r  i n i  per -  

mintaan terhadap te g e l  mengalami penurunan* Sehingga b i l a -  

la p o ra n /  in f o r m a s i  yang d i s a j i k a n  t ia p  bulan t e r s e b u t  tak 

d i s e r t a i  dengan perencanaan produksi  yang l e b i h  baik  pengu 

rus s e r i n g  mengalami keterlambatan dalam melakukan t indakan 

perbaikan dalam bidang pro d u ksi  t e g e l .

7* Laporan t r i w u l a n  dan tahunan.

Laporan i n i  hanya berupa laporan keuangan s a j a ,  d i -  

mana s e t i a p  t i g a  bulan s e k a l i  manajer menyajikan laporan -  

keuangan dalam bentuk laporan r u g i -  laba t a p i  i t u  hanya b£ 

rupa h a s i l -  h a s i l  dan b i a y a -  biaya secara umum s a j a .  Sedang 

pada a k h i r  tahun pembukuan yang d i s a j i k a n  manajer neraca -  

dalam dua bentuk y a i t u  neraca utama dan neraca mengenai -  

u n i t  p e n g g i l i n g a n  batu t e r a s o ,  dengan a lasan sebagai penga 

wasan u n i t  t e r s e b u t .

5 . 2 ,  S a r a n -  Saran

1 • Dalam catatan h a r ia n  mengenai buku pen jua la n  dan 

p iu ta n g  sebaiknya dip isahkan catatannya atau kelompoknya -  

antara anggota koperasi  dengan langganan non a n g g ota ,  un -  

tuk dapatnya d ik e ta h u i  o leh pengurus perkembangan p e n j u a l ­

an untuk masing-  masing langganan.

2 .  Dalam catatan  h a r ia n  mengenai buku pembelian dan 

k a r t u  persediaan sebaiknya dipisahkan pencatatan terhadap 

bahan yang sama t e t a p i  mempunyai fu n g s i  yang berbeda y a i t u  

untuk barang dagangan dan bahan proses p r o d u k s i ,  agar tak
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menimbulkan salah  in form asi  bagi pengurus terhadap catatan  

c a ta ta n  yang berhubungan dengan persediaan t e r s e b u t .

3* flanajer p e r lu  menyusun dan menyajikan h a s i l  dar^i 

pada a n a l is a  umur p iu ta n g  r a t a -  r a t a ,  bagi manajer bisa 

digunakan untuk menghitung terhadap cadangan p iu t a n g  r a g u -  

ragu sedang bagi pengurus untuk m e n i la i  sejauh mana k e b i ja k  

sanaan k r e d i t  yang t e la h  d i b s r i k a n  sehingga ada kemungkin­

an dibukanya kebi  jaksanaan yang b aru .

4 .  Terhadap catatan  pembukuan te rs e b u t  s e p e r t i  pem­

b e l i a n ,  penjualan  dan p iu ta n g  sebaiknya dalam per iode  t e r -  

te n tu  d i lakukan penjumlahan, agar  dapat digunakan pengurus 

dalam m e n i la i  pelaksanaan manajer apakah sesuai rencana 

atau t i d a k .

5. Dalam bidang p ro d u k si  p e r l u  diadakan perencanaan 

yang l e b i h  baik serta  jangka waktu yang l e b i h  pendek, se -  

hingga akan d i k e t a h u i  penyimpangan- penyimpangan yang t e r ­

j a d i  b i l a  dibandingkan dengan pelaksanaan nya* S e rta  hen -  

daknya manajer dalam k o n d i s i  produksi  yang s e p e r t i  i n i  me­

n y a j ik a n  laporan yang l e b i h  r u t i n  l a g i  agar pengurus sege­

ra  dapat mengambil t in d a k a n -  t indakan perbaikan yang p e r l u .

6 .  Terhadap laporan keuangan baik i t u  untuk trituu -  

lanan maupun a k h i r  periode pembukuan sebaiknya d i b u a t  lapo 

ran h a s i l  usaha per u n i t  usaha secara t e r p e r i n c i  s e rta  d i -  

susun suatu neraca l a j u r ,  agar  dapat digunakan o leh  pengu­

rus untuk mengetahui perkembangan usaha- usaha yang ada 

s e rta  perubahan- perubahan p o s i s i  keuangan pada periode pe 

l a p o r a n ,



7* Terhadap pengawasan ysng d i lak uk an ko p e ra si  u n -  

t'uk u n i t  p e n g g i l in g a n  batu teraso  cukup k iranya  dengan me 

l a l u i  ke gia ta n  pembukuan yang t e r t i b  dan t e r a t u r ,  j a d i  tak 

p e r l u  d i b u a t  neraca t e r s e n d i r i  karena laporan keuangan de 

ngan bentuk demikian bagi pembaca laporan mungkin bisa d_i 

anggap l a i n  d a r i  a r t i  sebenarnya.

8.  Mengenai l a p o r a n -  laporan yang d i s a j i k a n  mana -  

j e r  h a r i a n ,  kurangnya p e r h a t ia n  mungkin disebabkan kurang 

mengertinya manajer dalam bidang pelaporan terutama la p o r  

an keuangan untuk i t u  p e r l u  d i b e r ik a n  bimbingan- birnbingan 

dalam bidang manajemen dan a d m i n i s t r a s i  untuk meningkat -  

kan pengetahuan manajer t e r s e b u t ,

9 ,  P e r lu  d i la k u k a n  perencanaan/ anggaran yang l e b i h  

t e r p e r i n c i  mengenai semua u n i t -  u n i t  usaha koperasi  serta  

jangka waktu yang l e b i h  pendek sebagai ukuran perbanding*- 

an dengan pelaksanaan khususnya pelaksanaan tugas manajer 

ha r ia n  i t u  s e n d i r i .

Demikialah s a r a n -  saran p e n u l is  dalam mengatasi rra 

s a la h  yang ada, semoga sa ja  h a s i l  penul isan dalam bentuk 

s k r i p s i  i n i  berguna bagi yang berkepentingan khususnya Ko 

p e r a s i  Perumahan Pembangunan d i  G re s ik /  KPP se rta  pembaca.


