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RINGKASAN 
 
 
 

Regenerasi Bisnis Keluarga Muslim pada Pengusaha Songkok di Gresik 
 

Songkok disebut juga sebagai kopiah atau peci atau tutup kepala yang 

berbahan dasar beludru warna gelap dengan ketinggian antara 6-12 cm. Penutup 

kepala seperti songkok di Indonesia ini, telah ada sejak zaman sebelum 

kemerdekaan. Tidak sedikit tokoh pada masa-masa perjuangan kemerdekaan telah 

menggunakan penutup kepala dari beledu ini. Songkok produksi Gresik hingga 

saat ini masih sangat terkenal. Hal yang menarik dari industri songkok ini adalah 

para produsennya yang telah turun-temurun menjalankan bisnis songkok ini. 

Sehingga rata-rata, bahkan hampir semua bisnis songkok ini adalah bisnis 

keluarga yang tidak mudah ditiru karena keunikannya. Bisnis keluarga terkadang 

dipandang sebelah mata oleh sebagian orang. Ada berbagai preseden buruk yang 

dinobatkan pada bisnis keluarga. Padahal faktanya bisnis keluarga memiliki peran 

yang sangat signifikan terhadap perekonomian. Bukan hal yang mudah untuk bisa 

bertahan dari masa ke masa. Perlu adanya pola regenerasi yang tepat agar generasi 

penerus dapat melanjutkan estafet kepemilikan dan kepemimpinan sesuai dengan 

perkembangan zaman dengan tetap membawa nilai-nilai utama perusahaan. 

Tujuan dari penelitian ini yaitu, dengan mengetahui regenerasi yang 

dilakukan dalam bisnis keluarga Muslim pada pengusaha songkok Gresik, maka 

para keluarga muslim lain dapat menggunakan cara meregenerasi yang ideal 

untuk melanjutkan pengelolaan bisnis yang telah dirintis oleh keluarga pada 

generasi pertama serta mampu bertahan, bertumbuh, dan berkembang dari 

generasi ke generasi. Jenis penelitian ini adalah kualitatif dengan menggunakan 

metode dan analisis fenomenologi. Sumber data primer penelitian ini adalah 

beberapa pengusaha songkok di Gresik yang mana bisnis yang dijalankan minimal 

sedang dikelola oleh generasi kedua. Penelitian ini menggunakan teknik 

pengumpulan data melalui wawancara dan observasi. Pengujian data dalam 

!�����"���	 ���	 ���##������	 !������"��	 �$���"�%	 &��"�	 ���������	 ��������	 �&����	
(analisis intuitif) untuk menelaah makna yang terkandung dalam menjalankan 

aktivitas ekonomi dan keberlanjutan kesejahteraan (maqashid syariah) dengan 

menggunakan konsep regenerasi bisnis keluarga Muslim. Serta analisis empiris 

dalam pelaksanannya terhadap rasionalitas informan dikaji dengan menggunakan 

analisis kualitatif, yang bertujuan untuk melihat keadaan riil berkaitan dengan 

perilaku informan terhadap yang dianalisis dan dikaitkan dengan analisis intuitif. 

Dari penelitian ini ditemukan bahwa bisnis songkok keluarga di Gresik 

sampai saat ini masih bisa bertahan dan eksis secara turun-temurun karena 

kemampuan generasi sebelumnya yang berhasil menyiapkan penerus melalui 

penanaman nilai-nilai moral, mental, dan karakter di masa mudanya. Dalam 

melakukan regenerasi terhadap bisnis keluarganya, para pengusaha songkok ini 

lebih banyak membekali anak-anak mereka dengan nilai-nilai dan ilmu praktik 

bisnis yang mereka rasa akan bermanfaat bagi masa depan mereka nantinya. Pada 

prosesnya, kategori ilmu yang ditransfer kepada generasi penerus ini kemudian 
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peneliti bagi menjadi tiga poin utama yaitu ilmu mengelola harta, budaya 

keluarga, dan praktik bisnis keluarga. Fenomena proses regenerasi bisnis keluarga 

pada pengusaha songkok Gresik ini menghasilkan sebuah siklus atau rantai nilai 

regenerasi bisnis keluarga yang bisa dijadikan acuan oleh pemilik bisnis keluarga 

Muslim lainnya sehingga bisa berkembang dan berkelanjutan. Adapun rantai nilai 

dalam regenerasi tersebut adalah dimulai dari pembangunan konstruksi 

ketauhidan, penanaman visi keluarga Muslim, nilai keteladanan dalam budaya 

keluarga Muslim, magang di bisnis milik keluarga dan yang terakhir pelaksanaan 

suksesi bisnis keluarga ke generasi penerus. Selanjutnya, generasi penerus dapat 

mengulangi proses tersebut. Untuk melengkapi khazanah keilmuan dalam bidang 

Islamic Family Business, perlu diteliti lebih lanjut mengenai waris produktif agar 

semakin mematangkan konsep Islamic Business Family, sehingga bisa dijadikan 

pedoman bagi keluarga Muslim lainnya yang sedang merintis atau sudah memiliki 

bisnis keluarga. 
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SUMMARY 
 
 
 

Muslim Family Business Regeneration on Songkok Entrepreneurs In Gresik 
 

Songkok also known as skull-caps or caps or headgear that is based velvety 

dark color with a height between 6-12 cm. Head cover like songkok in Indonesia, 

has existed since before independence era. Not a few figures in times of struggle 

for independence, have used this velvet head covering. Songkok Gresik 

production until now is still very famous. The interesting thing of this songkok 

industry is the producers who have been hereditary run this business songkok. So, 

on average, even almost all of this business is a family business that is not easily 

imitated because of its uniqueness. Family business is sometimes underestimated 

by some people. There are various bad precedents being crowned on the family 

business. In fact the family business has a very significant role to the economy. 

Not an easy thing to survive from time to time. There is a need for an appropriate 

regeneration pattern in order for future generations to continue their ownership 

and leadership relay in keeping with the times while keeping the company's core 

values.  

The purpose of this research is to know the regeneration done in the Muslim 

family business on the Songkok entrepreneur of Gresik, so other Muslim families 

can use the ideal regeneration way to continue the business management that has 

been pioneered by the family in the first generation and able to survive, grow and 

developing from generation to generation. This type of research is qualitative by 

using method and phenomenology analysis. Primary data source of this research 

are some entrepreneurs songkok in Gresik which where run minimal business is 

being managed by second generation. This study uses data collection techniques 

through interviews and observation. Testing data in this research using normative 

approach that is done by analysis of syar'i (intuitive analysis) to examine the 

meaning contained in running economic activity and welfare sustainability 

(maqashid syariah) by using concept of regeneration of Muslim family business. 

As well as empirical analysis in the implementation of the rationality of 

informants studied by using qualitative analysis, which aims to see the real state 

associated with the behavior of informants against the analyzed and associated 

with intuitive analysis.  

From this research found that business family of songkok in Gresik to this 

day can still survive and exist for generations because of the ability of previous 

generations who managed to prepare the successor through the inculcation of 

moral values, mental, and character in his youth. In regenerating the family 

business, the entrepreneurs of this songkok more equip their children with the 

values and science of business practices that they feel will be beneficial for their 

future. In the process, the categories of science transferred to the next generation 

is then researchers for the three main points of science are managing property, 

family culture, and family business practices. The phenomenon of family business 

regeneration process in songkok entrepreneurs of Gresik resulted in a cycle or 
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value chain of family business regeneration that can be used as reference by other 

Muslim family business owners so that it can grow and sustain. The value chain in 

the regeneration is initiated from the construction of tawhid construction, planting 

the vision of Muslim families, exemplary values in the Muslim family culture, 

apprenticeship in family-owned businesses and lastly the succession of family 

business succession to the next generation. Furthermore, future generations can 

repeat the process. To complete the scientific treasures in the field of Islamic 

Family Business, it should be investigated further about productive inheritance in 

order to further finalize the concept of Islamic Business Family, so it can be used 

as a guide for other Muslim families who are pioneering or already have a family 

business. 
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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bermaksud untuk mengetahui bagaimana regenerasi yang 

dilakukan dalam bisnis keluarga Muslim pada pengusaha songkok Gresik 

sehingga masih bertahan dari generasi ke generasi. Jenis penelitian ini adalah 

kualitatif dengan menggunakan metode dan analisis fenomenologi. Sumber data 

primer penelitian ini adalah beberapa pengusaha songkok di Gresik dengan 

kriteria bisnis yang dijalankan minimal sedang dikelola oleh generasi kedua. 

Penelitian ini menggunakan teknik pengumpulan data melalui wawancara dan 

observasi. Pengujian data dalam penelitian ini menggunakan pendekatan normatif 

&��"�	 ���������	 ��������	 �&����	 '��������	 ��"��"�%(	 ��"��	 ��������	 �����	 &��#	
terkandung dalam menjalankan aktivitas ekonomi dan keberlanjutan kesejahteraan 

melalui regenerasi bisnis keluarga Muslim. Serta analisis empiris dalam 

pelaksanannya terhadap rasionalitas informan yang dikaji dengan menggunakan 

analisis kualitatif, bertujuan untuk melihat keadaan riil berkaitan dengan perilaku 

informan terhadap yang dianalisis dan dikaitkan dengan analisis intuitif. Dari 

penelitian ini ditemukan bahwa bisnis songkok keluarga di Gresik sampai saat ini 

masih bisa bertahan dan eksis secara turun-temurun karena kemampuan generasi 

sebelumnya yang berhasil menyiapkan penerus bisnis keluarganya. Proses 

regenerasi bisnis keluarga pada pengusaha songkok Gresik ini membentuk sebuah 

siklus atau rantai nilai dalam regenerasi dimulai dari pembangunan konstruksi 

ketauhidan, penanaman visi keluarga Muslim, nilai keteladanan dalam budaya 

keluarga Muslim, magang di bisnis milik keluarga dan yang terakhir pelaksanaan 

suksesi bisnis keluarga ke generasi penerus. 

 

Kata kunci: bisnis Islam, bisnis keluarga Muslim, regenerasi bisnis keluarga, 
rantai nilai regenerasi bisnis 
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ABSTRACT 
 
This research intends to know how the regeneration done in the Muslim family 

business on the songkok businessman in Gresik so it still survive from generation 

to generation. This type of research is qualitative by using method and 

phenomenology analysis. Primary data source of this research is some songkok 

entrepreneurs in Gresik with criteria run business minimal is being managed by 

second generation. This study uses data collection techniques through interviews 

and observation. Tests of data in this study using the normative approach that is 

done syar'i analysis (intuitive analysis) to examine the meaning contained in 

carrying out economic activities and welfare sustainability through the 

regeneration of Muslim family business. As well as empirical analysis in the 

implementation of the rationality of informants studied by using qualitative 

analysis, aims to see the real situation related to the behavior of informants against 

the analyzed and associated with intuitive analysis. From this study found that 

songkok business family in Gresik to this day still can survive and exist for 

generations because of the ability of previous generations who managed to 

prepare the successor of his family business. The process of regenerating the 

family business in the Gresik songkok entrepreneurs forms a cycle or value chain 

in regeneration starting from the construction of tawhid construction, planting the 

vision of Muslim families, exemplary values in Muslim family culture, 

apprenticeships in family-owned businesses and lastly the succession of family 

business succession to the next generation. 

Keywords: Islamic business, Muslim family business, family business 
regeneration, value chain business regeneration 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Pedoman transliterasi yang digunakan adalah Sistem Transliterasi Arab-

Latin. Berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri P&K RI no. 158/1987 dan 

No. 0543 b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1988. 

1. Konsonan Tunggal 

No. Arab Latin Keterangan 

1 
 - Tidak dilambangkan 

2 � b � 

3 � t - 

4   ) s (dengan titik di atasnya) 

5 ! j - 

6 " * h (dengan titik di bawahnya) 

7 # kh - 

8 � d - 

9 $ + z (dengan titik di atasnya) 

10 � r - 

11 % z - 

12 & s - 

13 ' sy - 

14 ( s} s (dengan titik di bawahnya) 

15 ) , d (dengan titik di bawahnya) 

16 * - t (dengan titik di bawahnya) 
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2. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap, termasuk tanda syiddah (  ) ditulis rangkap. 

Contoh: �� � ditulis innahu 

3. �������	
���di akhir kata 

3.1. Bila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata Arab yang sudah terserap 

menjadi bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya. 

Contoh:  ������ ditulis ������h 

3.2. Bila dihidupkan ditulis t 

Contoh: ����������
���  ditulis maktabatu��-������	 

17 + . z (dengan titik di bawahnya) 

18 , � koma terbalik terletak di atas 

19 - g - 

20 . f - 

21 / q - 

22 0 k - 

23 � l - 

24 1 m - 

25 2 n - 

26 3 w - 

27 �/� h - 

28 � / Apostrof 

29 4 y - 
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4. Vokal Panjang 

Fathah '�����	 ��	 �"��(	 ��	 "����	 01	 kasrah (baris di ��2��(	 ��	 "����	 31	 ���"� 

dammah '�����	��	��!��(	��"����	���#��	4�	
�����&�5	����� ditulis an-
��. 

5. Vokal pendek yang berurutan dipisahkan dengan tanda pisah (-) 

 ������ ditulis syai-i
�
���� 

6. Kata Sandang Alif+Lam 

Bila Alif + lam diikuti oleh huruf-huruf qamariyah, yang terkumpul dalam 

��"�	'���%1	�1	#1	&1	�1	 1	�1	21	��1	%1	�1	61	�1	"(	��"����	��"����	al. Sedangkan, bila 

diikuti oleh huruf syamsiyah (huruf hijaiyah selain huruf qamariyah), huruf 

lam diganti dengan huruf yang mengikutinya. 

7. Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat, misalnya: 

7��#�����#	��"��	��"�	���##������	"����	!�"��	'�(1	�����#���	!��#�����# 

dalam satu kata menggunakan tanda pisah (-). 

 ����������
��������������
 dibaca �������-��	���-��	��
���-��	�� 
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