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ABSTRAK

Sektor konstruksi di Indonesia merupakan salah satu sektor yang memberikan
kontribusi tertinggi dalam pertumbuhan ekonomi. Dalam sektor konstruksi sendiri
juga terdapat permasalahan yang dihadapi oleh penyedia jasa konstruksi, salah
satunya adalah ketatnya persaingan antar perusahaan penyedia jasa konstruksi.
Adanya persaingan ini mendorong perusahaan untuk menawarkan proyek yang
palik efektif dan efisien dengan menerapkan lean construction. Pada penelitian ini,
peneliti akan membahas mengenai faktor penyebab kurang optimalnya
implementasi /lean construction pada Proyek Pembangunan Bendungan Manikin
Paket-2 di Kabupaten Kupang. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi
faktor-faktor penyebab kurang optimalnya implementasi lean construction dan
memberikan saran optimalisasi implementasi lean construction pada proyek.
Penelitian ini dilakukan dengan metode kualitatif eksploratif dengan menggunakan
metode borda untuk mengidentifikasi faktor utama penyebab kurang optimalnya
implementasi lean construction dan diagram fishbone untuk menemukan akar
permasalahannya. Hasil pembobotan dengan metode borda menunjukkan bahwa
faktor utama penyebab kurang optimalnya implementasi lean construction secara
keseluruhan adalah dari segi material yaitu adanya ketidakpastian (keterlambatan
dan kekurangan) dalam proses rantai pasokan, sedangkan kategori yang menjadi
kategori dominan penyebab kurang optimalnya implementasi lean construction
adalah pada kategori material dan internal. Dengan menggunakan diagram
fishbone, ditemukan akar permasalahan yang terdiri dari kategori orang (man),
mesin (machine), metode (method), material (materials), dan lingkungan
(environment).

Kata kunci: lean construction, metode borda, diagram fishbone.
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ABSTRACT

The construction sector in Indonesia is one of the sectors that contributes the highest
to economic growth. In the construction sector itself, there are also problems faced
by construction service providers, one of which is the tight competition between
construction service provider companies. The existence of this competition
encourages companies to offer effective and efficient projects by
implementing lean construction. In this study, researchers will discuss the factors
causing the suboptimal implementation of lean construction in the Manikin Dam
Package-2 Construction Project in Kupang Regency. This study aims to identify the
factors causing the suboptimal implementation of lean construction and provide
suggestions for optimizing the implementation of lean construction in the
project. This research was conducted using an exploratory qualitative method using
the borda method to identify the main factors causing the suboptimal
implementation of lean construction and fishbone diagrams to find the root of the
problem. The results of weighting with the borda method show that the main factor
causing the suboptimal implementation of lean construction as a whole is in terms
of materials, namely the presence of uncertainty (delays and shortcomings) in the
supply chain process, while the category that is the dominant category that causes
the less than optimal implementation of lean construction is in the material and
internal categories. Using a fishbone diagram, the root of the problem was found
consisting of categories of man, machines, methods, materials, and environment.

Keywords: lean construction, borda method, fishbone diagram.
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