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Rachmaniar Rachmat
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Universitas Airlangga

Abstrak

Industri farmasi merupakan industri yang potensial dimasa depan seiring dengan 

semakin meningkatnya kesadaran masyarakat terhadap kesehatan. Hal yang sama menjadi 

perhatian serius India, dimana negara tersebut telah berulangkali diserang wabah dalam 

skala besar, termasuk hyperendemic polio pada awal 1990an. Untuk menghentikan 

penyebaran polio yang semakin parah, India masuk dalam program Eradikasi Polio Global 

(GPEI/ Global Polio Eradication Initiative) yang dimotori WHO. Melalui program inilah 

Sanofi S.A, sebuah korporasi global asal Perancis yang bergerak dalam bidang farmasi, 

masuk pasar vaksin India. Program tersebut menggunakan vaksin polio oral (OPV) yang 

diproduksi Sanofi dan digunakan seragam dalam skala global. Penelitian ini menganalisa 

bagaimana Sanofi mengembangkan jaringan bisnis mereka di India dengan 

mengintegrasikan konsep semiglobalisasi Pankaj Ghemawa untuk menganalisa perbedaan-

perbedaan yang terdapat di pasar farmasi India dan penerapan strategi AAA untuk 

menjelaskan langkah-langkah yang diambil Sanofi dalam mengatasi perbedaan tersebut. 

Industri vaksin merupakan industri yang delicate dan memiliki regulasi sangat ketat. Izin 

peredaran vaksin lebih sulit didapat dibandingkn izin produk farmasi lainnya. Sehingga 

perusahaan akan menerapkan strategi yang berbeda terkait penjualan produk farmasi umum 

dengan produk vaksin. Penulis berargumen bahwa Sanofi S.A memasuki pasar farmasi India 

melalui strategi adaptasi pasar dan kerjasama dengan WHO dalam GPEI (Program Eradikasi 

Polio Global) sebagai supplier utama vaksin polio global.  

Kata Kunci: Sanofi SA., GPEI, Polio, WHO, India
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Abstract

The pharmaceutical industry is a lucrative business and hold such a huge potential

in the future along the raise of public health awareness. The same is of serious concern to 

India as the country has been hit repeatedly by outbreaks of pandemic at a large scale, 

including hyperendemic polio in the early 1990s. To stop the spreading of polio, India joined

Global Polio Eradication Initiative (GPEI) spearheaded by WHO. It is through this program 

that Sanofi S.A, a global corporation from France engaged in the pharmaceutical sector and 

enters the Indian vaccine market. The polio program uses the oral polio vaccine (OPV) 

which is produced massively by Sanofi and is used uniformly on a global scale. This study 

analyzes how Sanofi developed their business network in India by integrating Pankaj 

Ghemawa's semi-globalization concept to analyze the differences in the Indian 

pharmaceutical market and the implementation of AAA's strategy to explain the steps Sanofi 

took to overcome these differences. The vaccine industry is a delicate industry and has very 

strict regulations. Vaccine distribution permits are more difficult to obtain than other 

pharmaceutical product permits. So the company will implement a different strategy related 

to the sale of general pharmaceutical products with vaccine products. The author argues that 

Sanofi S.A entered the Indian pharmaceutical market through a market adaptation strategy 

and collaboration with WHO in GPEI (Global Polio Eradication Programme) as the main 

supplier of global polio vaccine.

Keywords: Sanofi SA., GPEI, Polio, WHO, India
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