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Tesis ini berjudul “Peran pesantren dalam pemberdayaan ekonomi
santri ; Studi kasus pada pondok pesantren Sunan Drajat Paciran
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Program Studi Magister Sains Ekonomi Islam pada Sekolah Pascasarjana
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pembimbing kedua, yang selalu memberikan semangat dan motivasi dalam
penyusunan tesis ini. Serta atas kesempatan dan kebijakan-kebijakannya
penulis dapat menyelesaikan Program Pascasarjana Universitas Airlangga.
Terima kasih atas kesedian meluangkan waktu dan tenaga untuk membimbing
tesis dan membagikan ilmunya yang bermanfaat untuk penulis.

4. Rektor Universitas Airlangga Surabaya, Prof. Dr. Mohammad Nasih SE, Mt.,
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Pascasarjana Universitas Airlangga.
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RINGKASAN

PERAN PONDOK PESANTREN DALAM PEMBERDAYAAN EKONOMI
SANTRI; STUDI KASUS PADA PONDOK PESANTREN SUNAN DRAJAT
PACIRAN LAMONGAN

Pesantren sebagai pusat pengembangan ajaran Islam, memiliki beberapa
peran yaitu sebagai pusat pendidikan, dakwah dan sosial budaya yang membentuk
karakter masyarakat disekitar. Berdasarkan ketiga peran tersebut, pesantren
mempunyai potensi untuk melakukan pemberdayaan umat terutama dalam bidang
ekonomi. Karena melakukan pemberdayaan ekonomi merupakan bentuk dakwah
bil hal dan sekaligus mengimplementasikan ilmu-ilmu yang dimilikinya secara
kongkrit (aplikatif).

Kebanyakan pesantren masih berpegang pada idealisme awal pendiriannya
yaitu lebih berfokus kepada peran pendidikan dan dakwah. Namun idealisme
tersebut tidak lagi relevan pada masa sekarang. Beberapa pesantren telah
mengubahnya untuk menjawab problematika masyarakat sehingga pesantren telah
benar-benar menjalankan ketiga fungsinya. Salah satu pesantren di Indonesia yang
berhasil menjalankan ketiga fungsi tersebut adalah Pondok Pesantren Sunan
Drajat yang terletak di desa Banyarayar Kecamatan Paciran Kabupaten
Lamongan.

Dalam peran sosial kemasyarakatan, Pondok Pesantren Sunan Drajat telah
berhasil mengembangkan program ekonomi melalui berbagai upaya seperti
pendirian usaha. Keberhasilan tersebut berkat dukungan dan semangat dari
pengasuh sekaligus pendirinya yaitu KH. Abdul Ghofur. Beliau berkeinginan agar
para santri dapat mandiri dan memiliki pengetahuan baik segi ilmu agama maupun
skill keterampilan.

Berdasarkan hasil penelitian, PP Sunan Drajat telah berhasil dalam
menjalankan perannya dalam memperdayadakan ekonomi santri dengan upaya
pemberdayaan ekonomi santri terbagi menjadi dua yaitu pertama, pemberdayaan
melalui pendidikan dengan membuka lembaga pendikan sekolah menengah
kejuruan (SMK) serta bentuk motivasi dan doktrin dari Kyai Ghofur kepada para
santri agar mempunyai jiwa mandiri dan interpreneur. Kedua, pemberdayaan
melalui pelatihan keterampilan dan wirausaha yang dikakukan bekerjasama
dengan instansi pemerintah serta pendirian unit usaha yang dikelola oleh para
santri sebagai fasilitas pengembangan skill keterampilan dan bakat wirausaha.
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SUMMARY

ROLE OF PESANTREN PONDOK IN STUDENTS
ECONOMICEMPOWERMENT; CASE STUDY ON ISLAMIC
BOARDING SCHOOL OF SUNAN DRAJAT PACIRAN LAMONGAN

Islamic boarding school as the center of the development of Islamic
teachings, has several roles as a center of education, da'wah and socio-culture that
shape the character of the surrounding community. Based on these three roles,
pesantren has the potential to empower people especially in the economic field.
Because doing economic empowerment is a form of dakwah with the condition
and simultaneously implements the sciences it has concretely (applicative).

Most Islamic boarding school still with first build the initial idealism of
their establishment that is more focused on the role of education and da'wah. But
that idealism is no longer relevant in the present. Some Islamic boarding schools
have changed it to answer the problems of society so that pesantren has really run
its three functions. One of the Islamic boarding school in Indonesia who
successfully run these three functions is Islamic boarding school of Sunan Drajat
located in the village of Banyarayar Paciran District Lamongan District.

In the social role, Islamic boarding school of Sunan Drajat has
successfully developed an economic program through various efforts such as
business establishme.The success is thanks to the support and encouragement of
the caretaker and founder KH. Abdul Ghofur. He wishes that the students can be
independent and have knowledge both in terms of religious knowledge and skill
skills.

Based on the results of research, the Islamic boarding school of Sunan
Drajat has succeeded in carrying out its role in deceiving the economics of
students with the effort of economic empowerment students divided into two
namely first, empowerment through education by opening vocational high school
educational institutions (SMK) and the form of motivation and doctrine from Kyai
Ghofur to the students (santri) in order to have independent soul and interpreneur.
Secondly, empowerment through skills training and entrepreneurship are nurtured
in cooperation with government agencies as well as the establishment of business
units managed by the santri as facilities for skills development and entrepreneurial
talent.

X
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PERAN PONDOK PESANTREN DALAM PEMBERDAYAAN EKONOMI
SANTRI; STUDI KASUS PADA PONDOK PESANTREN SUNAN DRAJAT
PACIRAN LAMONGAN

ABSTRAK

Pondok Pesantren Sunan Drajat Paciran Lamongan adalah salah satu
pondok pesantren yang telah berhasil mengembangkan program ekonomi yang
bertujuan untuk memberdayakan para santrinya. Berdinya pesantren Sunan Drajat
bertujuan untuk mentransformasikan kehidupan sosial masyarakat, baik bidang
pendidikan, dakwah agama Islam dan sosial. Dalam konteks ekonomi, pesantren
telah berhasil mengaplikasikan konsep-konsep ekonomi yang cenderung bersifat
mu’amalah menjadi konsep aplikasi yang bersifat igtishadiyyah (ekonomi).

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran pondok pesantren Sunan
Drajat dalam pemberdayaan ekonomi santri. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan model studi kasus. Sedangkan metode yang
digunakan adalah eksplanatif yang menjelaskan bagaimana peran pondok
pesantren Sunan Drajat dalam melakukan pemberdayaan ekonomi santri. Metode
pengambilan data yang digunakan antara lain dengan observasi, wawancara dan
dokumentasi. Wawancara dilakukan kepada tiga kategori yaitu pengurus
pesantren, santri, dan masyarakat.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa PP Sunan Drajattelah
menjalankan peran pemberdayaan ekonomi santri dengan baik dengan upaya
terbagi menjadi menjadi dua yaitu ; pemberdayaan melalui pendidikan dan
pemberdayaan melalui pelatihan keterampilan dan wirausaha

Kata kunci : Peran Pesantren, Pemberdayaan Ekonomi, Santri, Pesantren
Sunan Drajat
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ROLE OF ISLAMIC BOARDING SCHOOL IN STUDENTS' ECONOMIC
EMPOWERMENT; CASE STUDY ON PONDOK PESANTREN SUNAN
DRAJAT PACIRAN LAMONGAN

ABSTRACT

Islamic boarding school of Sunan Drajat Paciran Lamongan is one of the
boarding schools that have successfully developed an economic program that aims
to empower the students. Sunan Drajat boarding school aims to transform the
social life of society, both the education, da'wah of Islam and social. In the
economic context, boarding school has successfully applied economic concepts
that tend to be mu'amalah be iqtishadiyyah (economic) application concept.

This study aims to determine the role of boarding school Sunan Drajat in
the economic empowerment of students (santri). This research uses qualitative
approach with case study model. While the method used is explanative explaining
how the role of boarding school Sunan Drajat in conducting economic
empowerment of students. Methods of data collection used, among others, by
observation, interview and documentation. Interviews were conducted in three
categories: chiefs of Islamic boarding, students(santri), and community.

The results of this study indicate that the role of boarding school Sunan
Drajat in an effort to empower students (santri) divided into two namely;
empowerment through education and empowerment through skills and
entrepreneurship training

Keywords: Role of Pesantren, Economic Empowerment, Student, Islamic
boarding school of Sunan Drajat
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman transliterasi yang digunakan adalah Sistem Transliterasi Arab-

Latin. Berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri P&K RI no. 158/1987 dan

No. 0543 b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1988.

1. Konsonan Tunggal

PERAN PONDOK PESANTREN...

No. | Arab | Latin Keterangan No. | Arab | Latin Keterangan
Tidak t (dengan titik di
1. | - 16. | - t
dilambangkan bawahnya)
z (dengan titik di
2. - b - 17. | & z
bawahnya)
koma terbalik
3. < t - 18. | ¢ ‘
letak di atas
] s (dengan titik di )
4. < $ 19.| ¢ g -
atasnya)
5. z ] - 20. | <& f -
6. z h - 21. | @& q -
7. ¢ kh - 22. | 4 k -
8. 2 d - 23. 1 -
i z (dengan titik di
9- Q Z 24. e m -
atasnya)
10. D r - 25. O n -
11. B z - 26. 3 w -
12. | o S - 27. | &/ h -
13. | & sy - 28. s ‘ Apostrof
s (dengan titik di
14. | o= | s 29.| y -
bawahnya)
d (dengan titik di
15. | o= d 30.
bawahnya)
XV
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. Konsonan Rangkap

Konsonan rangkap, termasuk tanda syiddah (=) ditulis rangkap.

Contoh: 4 ditulis innahu
Ta’marbiitah di akhir kata
3.1. Bila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata Arab yang sudah
terserap menjadi bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya.
Contoh: 4e W ditulis jama’ah
s ditulis maktabah
3.2. Bila dihidupkan ditulis t

Contoh: 4xsalasSs  ditulis maktabatu’l-jami’ah

. Vokal Panjang (mad)

Fathah (baris di atas) di tulis a, kasrah (baris di bawah) di tulis 1, serta
dammah (baris di depan) ditulis dengan . Misalnya; <\ ditulis an-nas,

e W) ditulis ar-rahim, o slsd ditulis al-muslimin.

. Vokal pendek yang berurutan dipisahkan dengan tanda pisah (-)

e S ditulis syai-in gadir

. Kata Sandang Alif+Lam

Bila Alif + lam diikuti oleh huruf-huruf qamariyah, yang terkumpul dalam
kata 4eic a3y Slas il (alif, b, g, y, h, j, k, w, kh, f, °, q, m, t) ditulis al,
misalnya ; sl ditulis al-muslimin. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf
syamsiyah (huruf hijaiyah selain huruf qamariyah), huruf /am diganti dengan

huruf yang mengikutinya, misalnya; (>l ditulis ar-rahman.

XVvi
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7. Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat, misalnya :
Penghubung antar kata menggunakan tanda petik (’), sedangkan penghubung
dalam satu kata menggunakan tanda pisah (-).

a—WeaiWaile 2y dibaca bismi’I-Lahi 'r-rahmani r-rahim

XVvil

TESIS PERAN PONDOK PESANTREN... ABDUL FATAH



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR ISI
Halaman
SAMPUL LUAT ...t i
Sampul Dalam........cccooouieiiiiieiii e ii
Prasyarat Gelar........c.coooueviiiiiiiieriereee e il
Lembar Pengesahan ...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeceeeee e v
Ketetapan Penguji TESIS......cccvieriirieeiieieeieesiieeie et ere e tee e seve e v
Surat Pernyataan Originalitas...........ccceccveeviierienieniiieiienieeeee e eee v vi
Ucapan Terimakasih...........ccooiiiiiiiiiiiiiiecie e vii
RINGKASAN ....c.iviiiiiiiciie ettt e e e e st e e e treeessbeesanaeesnraeenes X
SUIATTY ..ot ettt e tbe e ease e e X
AadANl ettt se et be e xi
ADSITAK ..ttt et xii
B 7 e USRS xiil
GafLall ettt ettt rens Xiv
Pedoman Transliterasi Arab-Latin .........ccceccveeieriiieciienieiieeie e XV
DAFTAR ISL..oceeeeee ettt ettt ate e sbae e e e XViil
DAFTAR TABEL ..ottt XX
DAFTAR GAMBAR .....ooiiiiiiieee e XX1
BAB 1 PENDAHULUAN ..cccccvinicsenssicsensanssesssisssssssssesssssssssssons .1
1.1 Latar BelaKang ..........cccovveviiiiiiiiciiceieece ettt 1
1.2 Rumusan Masalah ...........cooooiiiiiiiiiieeee e 12
1.3 Tujuan Penelitian...........cccoriiiiieiiieiieeee e 12
1.4 Manfaat Penelitian..........ccoooieiirriieiiieiee e 13
BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA........ ceesssessssasessssnssassssesases 14
2.1 Kajian Pustaka ........ccccccviiiiiiiiiie et 14
2.1.1 PESANLIIEN ..ttt ettt et e 14
2.1.2 Fungsi PeSantren. .........cccooueiieeiieiieee et 16
2.1.3 Tujuan PeSantren .........ceecuieruieeiieeieeieee ettt 19
2.1.4 Unsur — Unsur Pesantren...........ccueeveieiieiiiieeniee et 20
2.1.5 Metode Pengajaran Pesantren ...........cccocceeeeeecieeceenieenie e 21
2.1.6 Prinsip — prinsip Sistim Pendidikan Pesantren.............cccccecvevvenennene. 22
2.1.7 Pemberdayaan ............ccceecueerieicieeniienie ettt 24
2.1.8 Upaya — upaya Pemberdayaan ............cccceeeeeeverieciienienieecieeieesieenens 29
2.1.9 Ukuran Keberhasilan Pemberdayaan Masyarakat................cc.coveenen. 30
2.1.10 Pemberdayaan Masyarakat Dalam Islam ............c.cccccooevieeiieniennnnns 31
2.1.11 Pesantren dan pemberdayaan eKonomi ............cceeeevveevreeerereenneeennne. 51
2.2 Penelitian Terdahulu...........cccooiiiiiiiiii e 55
BAB 3 KERANGKA KONSEPTUAL ...uccovieniiinsnnsissansnsssssssssssssssssssasosens 59
3.1 Kerangka BerpiKir.........ccoeoieiiieniieiieieieee et 59
3.2 Kerangka Konseptual ............ccceeiiiiiiiieniieieeeeee et 61
IR I o 107510 1) 1 USSR 64
BAB 4 METODE PENELITIAN .65
4.1 Pendekatan Penelitian............ccccueveiieiiieiieiiicieeseece e 65
4.2 Lokasi Penelitian ...........ccocceeievierieiiinieieieeiesee e 68
XVviii

TESIS PERAN PONDOK PESANTREN... ABDUL FATAH



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

4.3 Ruang Lingkup Penelitian ..........ccccocevviniiiininiiniiineeeeeeseeenene 69
4.4 Jenis Dan Sumber Data ..........ccccoeoieiiiiiiiiiiiiiiiiiceee 69
4.5 Kriteria Informan...........ocoeiririninininincccceceeeee 70
4.6 Teknik Analisis Data........ccccocevvirinininininiicccce 70
4.7 Prosedur Penelitian...........ccocoeieeiiiniiiiieieee e 72
BAB 5 ANALISIS HASIL PENELITIAN ....ccceveeiniesensecssnsaesasnes 75
5.1 Gambaran Umum Objek Penelitian (Profil PP. Sunan Drajat) ........... 75
5.2 Letak GeOTGrafiS......ccvevuieeiieiieiieeiie ettt ettt 78
5.3 Visi dan Misi Pondok Pesantren Sunan Drajat ...........ccoooveeieniennennne. 79
5.4 Organisasi Pondok Pesantren Sunan Drajat...........ccccoeveveeieeiieneennnnnen. 79
5.5 Lembaga Pendidikan Pondok Pesantren Sunan Drajat ............cccceeee. 81
5.6 Unit usaha Pondok Pesantren Sunan Drajat...........ccccceceviininieneniennen. 82
5.7 Data Santri, Kyai dan Guru/Ustadz............cccoeeeveviieniienieeiieieeneeeneene. 88
5.8Proses pengembangan unit usaha PP Sunan Drajat...........c.cccoeeveennnnne. 89
5.9Upaya pemberdayaanckonomi santri PP Sunan Drajat.......................... 90
5.10 Dampak pemberdayaan yang dilakukan PP Sunan Drajat................... 92
BAB 6 PEMBAHASAN .....coiiiniininneniinsnnssissssssesssssssssssssssssssssssssssssssssnes 96
6.1 Peran Pesantren terhadap pemberdayaan Ekonomi Masyarakat............ 96
6.2 Proses pemberdayaan ekonomi oleh Pesantren Sunan Drajat............... 102
6.3 Keberhasilan pemberdayaan Ekonomi Santri Oleh
Pesantren Sunan Drajat ..........ccceveiiiiienieiiiee e 104
6.4 Konstribusi pemberdayaan ekonomi oleh PP Sunan Drajat.................. 111
6.5 Temuan Penelitian ..........c..cocevieieriiienieieneeeeeese e 118
6.6 Keterbatasan Penelitian .............cccccoeoeeiiiiiiiiininininnncncscscseneee 120
BAB 7 PENUTUP teeseeseesesseestesesseestestseseressneraesaesaesan 121
7.1 KeSTMPUIAN.....cocviiieiieiieiiecieeecceeeee ettt 121
B T ¢ | WSS 122
DAFTAR PUSTAKA. ....ucovrrinnnnninnisaesssnssessssssesnnons ceeseeseesessneseeneene 123
LAMPIRAN
Xix

TESIS PERAN PONDOK PESANTREN... ABDUL FATAH



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Jumlah Pondok Pesantren Tahun Pelajaran 2014/2015 ................... 7

Tabel 2.1 Penelitian terdahulu.............cocooiiiiiiiiinine 58
Tabel 5.1 Jumlah Santri PP Sunan Drajat tahun 2017 ........cccoceveviveeiieniennnns 88
Tabel 5.2 Jumlah tenaga pendidiK...........cccccuvveviiiieiiiiiiiieeecee e 88
Tabel 5.3 Latar belakang pendidikan gurt............cocceeeeiveiienienieecieeceeie s 88
Tabel 5.4 Jadwal kegiatan santri PP Sunan Drajat..........cccccocoeveninininnennnn. 89
Tabel 5.5 Peningkatan pendapatan............ccoceecveveeienernieninieneeienceeeeeee 95
Tabel 5.6 Peningkatan keterampilan............cccceeveveeeiieciienienieeieeeecee e 95
Tabel 5.7 Pengembangan unit USaha............cccceevviiiiecieenienie e 95

XX

TESIS PERAN PONDOK PESANTREN... ABDUL FATAH



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR GAMBAR
Gambar 3.1 Kerangka BerfiKir..........ccoocieoiiiiiiiiieiicieceece e 60
Gambar 3.2 Kerangka Konsep .......c.cocveviieiiiiieiiecieciceeeeecee e 63
XXi

TESIS PERAN PONDOK PESANTREN... ABDUL FATAH



