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ABSTRAK 
 
  Skripsi ini menjelaskan tentang peran stakeholder dalam pengembangan 
Desa  wisata lontar sewu di Desa  Hendrosari Kecamatan Menganti Kabupaten 
Gresik. Dalam pemetaan dan peran stakeholder yang berkaitan dengan 
pengembangan Desa  wisata lontar sewu terdapat perbedaan klasifikasi peran di 
setiap lembaga atau individu. Keberadaan stakeholder menentukan pengembangan 
Desa  wisata Lontar Sewu, karena apabila individu atau kelompok tidak melakukan 
peran sesuai dengan kedudukan atau jabatan dapat dipastikan tidak akan meraih 
suatu tujuan yang dimaksud. Dalam penelitian ini, peneliti berusaha memetakan 
stakeholder (stakeholder mapping) berdasarkan Ackerman dan Colin yang terdiri 
dari subject, crowd, players, dan crowd. Serta peran-perannya berdasarkan kriteria 
dalam teori Stakeholder menurut Nugroho dkk yang terdiri dari policy creator, 
koordinator, fasilitator, implementer, dan akselerator. Penelitian ini menggunakan 
metode penelitian kualitatif dengan tipe penelitian deskriprif. Data dikumpulkan 
melalui metode observasi dan wawancara mendalam. Penentuan informan dalam 
penelitian ini menggunakan teknik purposive dengan total 23 informan, yang terdiri 
dari beberapa elemen yang mewakili setiap stakeholder. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa peran stakeholder secara keseluruhan telah berjalan dengan 
sesuai. Adapun stakeholder yang terlibat dalam pengembangan Desa  Wisata 
Lontar Sewu terdiri dari Dinas Pariwisata dan Kebudayaan (context setter), 
Pemerintah Desa  Hendrosari, BUMDes Hendrosari, Unit Pengelola Wisata Lontar 
Sewu (players), Warga lokal selaku investor (subject), pelaku usaha (crowd), dan 
yang warga desa  bertempat tinggal di sekitar wisata (subject). Dari kelima 
pemetaan stakeholder, terdapat hambatan yang dirasakan oleh Dinas Pariwisata dan 
Kebudayaan Kabupaten Gresik sebagai koordinator yakni masalah waktu terkadang 
pihak instansi sudah membuat agenda  pertemuan akan tetapi pada saat 
pelaksanaanya stakeholder yang bersangkutan ada yang tidak hadir sehingga proses 
koordinasi dirasa kurang maksimal. Kemudian hambatan juga dirasakan oleh 
Pengelola Wisata Lontar Sewu sebagai fasilitator yakni terkait dengan pembebasan 
lahan yang berdampak dalam pengembangan Desa  wisata lontar sewu. 

 

Kata kunci: pemetaan stakeholder, peran stakeholder, desa  wisata, pengembangan 
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ABSTRACT 
 

  This study aim to descibe the role of stakeholders on the development of the 
lontar sewu tourism village in Hendrosari Village, Menganti District, Gresik 
Regency.  In mapping and the role stakeholders related to the development of the 
lontar sewu tourism village, there are differences in the classification of roles in 
each institution or individual. The existence stakeholders determines the 
development of the Lontar Sewu tourist village, because if an individual or group 
does not perform a role in accordance with their position or position, it is certain 
that they will not achieve the intended goal. In this study, researchers tried to map 
stakeholders (stakeholder mapping) based on Ackerman and Colin consisting of 
subject, crowd, players, and crowd. And their roles are based on the criteria in 
Stakeholder according to Nugroho et al, which consist of policy creators, 
coordinators, facilitators, implementers, and accelerators. This study uses 
qualitative research methods with descriptive research type. Data were collected 
through observation and in-depth interviews. Determination of informants in this 
study using purposive technique with a total of 23 informants, consisting of several 
elements representing each stakeholder. The results of the study indicate that the 
role stakeholders as a whole has been running properly. The stakeholders involved 
in the development of Lontar Sewu Tourism Village consist of the Tourism and 
Culture Office (context setter), Hendrosari Village Government, Hendrosari 
BUMDes, Lontar Sewu Tourism Management Unit (players), local residents as 
investors (subject), business actors (crowd) , and which villagers live in the vicinity 
of the tour (subject). Of the five stakeholder, there are obstacles that are felt by the 
Gresik Regency Tourism and Culture Office as a coordinator, namely the problem 
of time, sometimes the agency has made a meeting agenda, but at the time of its 
implementation stakeholders who were not present so that the coordination process 
was felt to be less than optimal. Then the obstacles were also felt by the Lontar 
Sewu Tourism Manager as a facilitator, namely those related to land acquisition 
which had an impact on the development of the Lontar Sewu tourism village. 

 
Keywords : stakeholder mapping, the role of stakeholders, tourism villages, 

development 
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Stakeholder dalam Pengembangan Desa Wisata Lontar Sewu  Desa  

-satu syarat 

menyelesaikan studi S-1 Program Studi Administrasi Publik, Fakultas Ilmu Sosial 

dan Ilmu Politik, Universitas Airlangga.   

Pengembangan desa wisata saat ini menjadi isu sentral dalam penguatan 

peran desa sejalan dengan berlakunya Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 

tentang desa. Menyikapi hal tersebut Kabupaten Gresik juga mendukung program 

pemerintah tersebut, dimana hal tersebut dibuktikan dengan mulai banyaknya desa 

wisata yang berkembang di tiap daerah. Salah satu Desa Wisata unggulan yang ada 

di Kabupaten Gresik ialah Desa Wisata Lontar Sewu  yang memanfaatkan potensi 

alam berupa pohon lontar yang tumbuh di desa tersebut. Dalam pengembangan 

Desa  wisata lontar sewu diperlukan berbagai pihak terkait yaitu stakeholder yang 

terlibat. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui peran stakeholder dalam 

pengembangan Desa Wisata Lontar Sewu . Selain itu penelitian ini juga bertujuan 

untuk memetakan peran stakeholder yang terlibat dengan teori yang dikemukakan 

oleh Ackerman dan Colin. 
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