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ABSTRAK

CV. Indo Jaya Pratama adalah sebuah perusahaan manufaktur industri perikanan di daerah
Muncar kabupaten Banyuwangi yang memproduksi ikan beku, tepung ikan, minyak ikan, dan
sarden. Objek dalam penelitian ini adalah lini produksi sardennya. Masalah yang cukup
sering terjadi disini yaitu adanya kekurangan jumlah produk pada suatu periode sehingga
mengakibatkan pembengkakan biaya produksi. Maka dari itu, penelitian ini disusun agar
dapat memberikan rekomendasi kepada manajemen untuk membuat perencanaan agregat
menggunakan metode transportasi dalam pencapaian proses produksi sarden yang optimal
dengan biaya minimum. Pendekatan penelitian ini adalah kualitatif, dengan metode
triangulasi. Penelitian ini menggunakan data permintaan sarden tahun 2019 untuk
meramalkan permintaan sarden di tahun 2020 dengan program minitab. Perhitungan
perencanaan agregat dilakukan dengan program POM-QM. Total biaya produksi sarden yang
dikeluarkan perusahaan pada tahun 2020 yakni sebesar Rp 30.000.000.000,-. Sedangkan
biaya proses produksi optimal hasil pengolahan data yaitu sebesar Rp 25.078.180.000,-.
Sehingga dengan menerapkan perencanaan agregat metode transportasi, perusahaan dapat
meminimalkan biaya produksi sarden hingga 16% dari biaya produksi aktualnya di tahun
2020.

Kata kunci : perencanaan agregat, peramalan permintaan, metode transportasi, optimasi

proses produksi
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ABSTRACT

CV. Indo Jaya Pratama is a fishing industry manufacturing company in Muncar, Banyuwangi
regency that produces frozen fish, fish meal, fish oil, and sardines. The object in this study is
its sardine production line. Problems that often occur here is the lack of the number of
products in a period, resulting in swelling production costs. Therefore, this research was
made to provide recommendations for the management to make an aggregate planning using
transportation methods in achieving the optimal sardine production process at a minimum
cost. This research approach is qualitative, with triangulation methods. The study used the
sardine demand data in 2019 to forecast sardine demand in 2020 with a minitab program.
Aggregate planning calculations are carried out with the POM-QM program. The total cost of
sardine production incurred by the company in 2020 was Rp30,000,000,000,000,-. While the
optimal production process cost of data processing results is Rp25,078,180,000,-. So that by
implementing aggregate planning of transportation methods, the company can minimize

sardine production costs up to 16% of its actual production costs in 2020.

Keywords: aggregate planning, demand forecasting, transportation methods, production

process optimization

Vii
SKRIPSI PERENCANAAN AGREGAT ... NOVA PUSPITAWATI



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL ...ttt sttt ne s i
LEMBAR PENGESAHAN ..ottt sne e ii
PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI ... i
KATA PENGANTAR ..ottt e et ae e st e e snbe e e anaa e e nnaeeennes v
ABSTRAK ..ot ettt ettt e ettt re e Vi
DAFTAR ISttt sttt se et e e nenne e viii
DAFTAR TABEL .ottt et a e e e e e et e e e et a e e e ennees X
DAFTAR GAMBAR ... .ottt et e e e st e e et e e ebe e e anbaeeanneeennes Xi
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt sttt naene s Xii
BAB 1 PENDAHULUAN ..ottt nne e 1
1.1. Latar Belakang Permasalahan............cccccooeiieiiiie i 1
1.2, RUMUSAN MaASIAN ........c.eoiiiieiicc et 5
1.3, TUJuan PENEIITIAN ..o et 5
1.4, Manfaat PeNElItIAN .........cccooiiiiiiiiie e e e 5
1.5, SiStemMatiKa SKITPSI.....cciveiieiieieeie it esae e nnee s 6
BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA . .ottt ettt ettt e e a e nnaaeannae e 7
0 I I T o - U7 Vg I =T T PSPPSR 7
2.1.1. Optimasi Proses ProdUKSI...........ccciiiieiiieiic e 7
2.1.2. Peramalan (FOrecasting) .........ccccvueiiiiieiiieieiie e ettt 8
2.1.3. Perencanaan ProdUKSI ... s 10
2.1.4. Perencanaan Agregal.........ccocuuiiieririeiienieie et 11
2.1.5. Metode TranSPOITaSI.......cccueierieieerieeie e rie ettt eeenes 13
2.2. Penelitian TerdahulU ..........coocooiiiiiie e 16
2.3, Kerangka ANALISA.........cccccueiiiieiiieie ettt ns 18
BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN .....ooit et 19
3.1, Pendekatan Penelitian ..........ccoovoiieiiiie i 19
3.2, Jenis dan SUMDEE Data........ccccoieiiiiiiiieieie et 21
3.3. Ruang Lingkup dan Batasan Penelitian ..........c.cccocvevviieiiiie s 21
3.4, PenguUMPUIAN DALA........cciiiieiiiiiiiciieiieie e 22
3.5, TeKNiK ANAlISIS DALA........ccciiiiiiieiiiie e se e e e ee e sneeneenneas 24
BAB 4 PEMBAHASAN ..ottt sttt ettt see e s e 26
viii
SKRIPSI PERENCANAAN AGREGAT ... NOVA PUSPITAWATI



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

4.1. Gambaran Umum Objek Penelitian..........ccccoviiiiiiii i 26
4.1.1. Sejarah Singkat Perusahaan .............cccccooviiiieii i 26

4.1.2. Profil PErusahaan ............ccccooviieiiiiii e 24

4.1.3.  Struktur PErusanaaan ............ccoovieiieieiie e 28

4.2. Gambaran Khusus Objek Penelitian ...........cccccooviiiiiiiii i 30
4.2.1. Model BiSniS PErusanaan .............ccovierueiieniieniieie et 30

4.2.2. ProSes ProQUKSI .......cccoiiiiiiiiiieicesee e 31

4.3, Penentuan PartiSIPAN .........coooeiiiininiisieieie ettt 33
4.4, DesKripsi Hasil PENeIITIAN...........ccooiiiiiiiiiiie e 34
A5, ANALISIS DALA......eiieiiiiiie e 36
4.5.1. Pengumpulan Data...........cccccviieiiiiiiiicic e 36

4.5.2. Peramalan / FOreCastiNg ........cuecviueiiereeieseeseeiesee e see et ae e sreenee e 37

4.5.3. Perencanaan Agregat / Aggregate Planning ..........cccocvvinininiinencnenens 39

4.5.4. Perencanaan Agregat dengan Metode TranSportasi..........ccoeeevereereeiennns 40

4.6. PemMDANASAN.......cciiiii e 43
BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN ...ttt sttt ne e snne e 47
5.1 KESIMPUIAN ..ottt nb e 47
5.2, SAFAN ..t bbb et e nh et b e snb e ne e naneeaes 47
DAFTAR PUSTAKA ettt bbb bbbt nbe b 48
N | N SRR 51

iX

SKRIPSI PERENCANAAN AGREGAT ... NOVA PUSPITAWATI



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Data Penjualan CV. Indo Jaya Pratama pada tahun 2015 — 2017.........c.ccccecveenne 3
Tabel 1.2 Data Kelebihan/Kekurangan Produksi Sarden pada tahun 2018.............c.cccovenee. 4
Tabel 2.1. Matriks Model Transportasi BOWMaN ..........cccccveiiiiiieiieiiec e 15
Tabel 2.2 Perbandingan dengan Penelitian Sebelumnya............cccoooeiiiiii e, 16
Tabel 4.1 Profil PEruSanaan ... s 27
Tabel 4.2 Data Permintaan Tahun 2019 .........cccoviiiiiiieiieie e 36
Tabel 4.3 Perbandingan Hasil Forecasting Permintaan Tahun 2020 ...........cccccooeiieiennnnne 38
Tabel 4.4 Data Perhitungan Aggregate Planning .........ccccocveiiiiiieiic e 39
Tabel 4.5 Hasil Perencanaan Agregat dengan Menggunakan Metode Transportasi

pada CV. INA0 Jaya Pratama..........ccccvereiieiieieiiesieese e et se e ste e e e neesreenneanes 40
Tabel 4.6 Rencana Produksi Agregat Metode Transportasi pada CV. Indo Jaya

Pratama Tahun 2020 ........ccooiieiiieeee ettt nre e 41
Tabel 4.7 Hasil Perhitungan Biaya Produksi Optimal Tahun 2020..........c.cccceeeveveiveieennnne 42

X

SKRIPSI PERENCANAAN AGREGAT ... NOVA PUSPITAWATI



IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka ANALISIS .........cviiiiiiiieiee e 18

Gambar 4.1 LOg0 PeruSaNaan ..........cccooiiiiiiiiieesie s 26

Gambar 4.2 Struktur PeruSahaan ...........ccoeeiieiiiieiieie et 28

Gambar 4.3 Alur Produksi Sarden CV. Indo Jaya Pratama..........cccccoevevieiiiieneeiieeiie s 31
Xi

SKRIPSI PERENCANAAN AGREGAT ... NOVA PUSPITAWATI



Lampiran 1

Lampiran 2

Lampiran 3

Lampiran 4

SKRIPSI

IR - PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS AIRLANGGA

DAFTAR LAMPIRAN

Script Wawancara Perencanaan Agregat menggunakan Metode
Transportasi untuk Optimasi Proses Produksi Sarden Dengan Biaya

Minimum pada CV. Indo Jaya Pratama Muncar

Hasil Wawancara Perencanaan Agregat menggunakan Metode Transportasi
untuk Optimasi Proses Produksi Sarden Dengan Biaya Minimum pada CV.
Indo Jaya Pratama Muncar

Hasil Peramalan/Forecasting dengan Metode Moving Average , Single
Exponential Smoothing, dan Double Exponential Smoothing

Dokumentasi Proses Produksi Sarden di CV. Indo Jaya Pratama Muncar

Xii
PERENCANAAN AGREGAT ... NOVA PUSPITAWATI



